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Ve zkratce...

Jak se spolec¢nost BlackRock stala jednou z nejmocnéjsich
spoleénosti na svété s politickym a témeér globalnim vlivem? Vice v
prvni ¢asti od Jamese Corbetta.
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Strucné historie spoleénosti BlackRock

Zahrajme si malou hru.

Predstavte si, Ze jste Joe Q. Bézny ¢lovek a potrebujete si dojit pro
potraviny. Naskocite do auta a jedete do obchodu. Do jakého
obchodu jedete? Samoziejmé do Walmartu!

Top Institutional Holders

Holder Shares % Dot

Vanguard Group, Inc. (The) 128,344,108 4.7 3%

Blackrock Inc.

93,857,825 3.46%

Walmart

Save money. Live better.

State Street Corporation 59,957,778 2.21%

A co si koupite, kdyz jste nevédomou obéti cukrového spiknuti?
Samoziejme kolu!
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Top Institutional Holders

Holder Shares % Qut

% 1 Berkshire Hathaway, Inc 400,000,000 9.25%

[ 874
Vanguard Group, Inc. (The) 359,394,421 8.31%

Blackrock Inc. 299,838,038 ©693%

A v dnesni dobé se muzete nechat ockovat ve Walmartu, ze? Tak to se
rovnou ujistéte, Ze si tam poridite sviij Sesty Moderna booster!

Top Institutional Holders

Holder shares o Ot

Baillie Gifford and Company 45,280,023 11.79%

moderna

Vanguard Group, Inc. (The) 27,648,457 7.20%
—_—
Blackrock Inc.

26,217,382 6.82%

A nezapomerite cestou domu natankovat!

Top Institutional Holders

Holder Shares T Ot

Vanguard Group, 1c.(The) 368328315 8.94%

Blackrock Inc. 287,427 472 6.98%

State Street Corporation 234,554,069 5.70%
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Dési vas to? Tak proc¢ se nezavrete doma a uz nikdy nevyjdete na
nakupy? To jim ukaze! Koneckonci, vzdycky si miizete objednat
cokoli, co potrebujete, z Amazonu, ne?

Top Institutional Holders

Holder Shares % Out

rd Group, Ing. (The) 689,093 882 B.75%
Blackrock Inc. SBT 459,057 276%
State Street Co poration 326,727 487 3.20%

Vsimli jste si néjakého vzoru? Ano, pokud jste to jeste neslySeli,
spolec¢nost BlackRock, Inc. je nyni oficidlné vSude. Vlastni vsechno.

Bohuzel pro nas se vsak strasidelné korporatni paraty bestie
BlackRock nespokoji jen s tim, ze drzi témer veétsinu akcii vSech
velkych korporaci na svété. Ne, spole¢nost BlackRock nyni zatina své
drapy jesSte hloubéji a napina své svaly, aby toto nepredstavitelné
bohatstvi a vliv vyuzila k tomu, Ze zcela zméni usporadani
ekonomiky, vytvori podvody a ovlivni priibéh civilizace.

Priznejme si, Ze pokud vas v tuto chvili neznepokojuje moc, kterou
ma spole¢nost BlackRock nad svétem, pak nedavate pozor.

Pokud jsou pro vés tyto informace novinkou, nemusite se bat.
Vétsina lidi netusi, kde se tento investi¢ni gigant vzal, jak se
vyskrabal na vrchol Wall Street a co planuje pro vasi budoucnost.

Vypliime tuto mezeru v chapani verejnosti. V priibéhu tohoto
investigativniho serialu se vam dostane rychlokurzu o nejdésivejsi
spolecnosti, o které jste nikdy neslyseli.

Tento tyden vam priblizim stru¢nou historii spole¢nosti Blackrock a
popisu, jak se z ni stala ekonomicka a politicka velmoc, kterou je
dnes.
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Ve druhé casti tohoto serialu se budeme zabyvat tim, jak spole¢nost
BlackRock svym Going Direct resetem pripravila ptidu pro masivni
ekonomickou a ménovou transformaci, kterou jsme prave prozili pod
rouskou plandemie.

A ve treti ¢asti se budeme zabyvat systémem Aladin a dalSimi
désivymi zplisoby, jak chce spole¢nost BlackRock vyuzit své moci k
formovani spole¢nosti ve sviij prospéch.

CAST 1: STRUCNA HISTORIE SPOLECNOSTI BLACKROCK

'fl',‘; ?'.l'ml

,Pockejte chvilku,” slysim, jak rikate. ,Mam to! Spole¢nost
BlackRock zaloZilo v roce 1985 par byvalych Lechmanii jako firmu
zabyvajici se fizemi a akvizicemi a od té doby se stala nejvetsi
alternativni investi¢ni firmou na svéte, ze?“

Spatné. To je spole¢nost Blackstone Inc., v jejimz ¢ele v souc¢asnosti
stoji Stephen Schwarzman. Ale nemusite se citit Spatné, pokud si je
spletete. K zaméné Blackstone/BlackRock doslo zamérné.

Spole¢nost BlackRock vznikla v roce 1988 jako obchodni navrh
investicniho bankére Larryho Finka a skupiny obchodnich partneri.
Vhodné pojmenovany Fink dokazal v roce 1986 jako manazer
investiéni banky First Boston prodélat 100 miliont dolarii za jediné
ctvrtleti, kdyz Spatné vsadil na irokové sazby. Pokoren timto
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ponizujicim netspéchem (nebo tak néjak se to rika), promeénil Fink
citrony v limonadu tim, zZe vytvoril vizi investi¢ni firmy s dirazem na
rizeni rizik. Larry Fink uz nikdy nebude zaskocen poklesem trhu!

Fink shroméazdil n€kolik partnert a predlozil sviij navrh
spoluzakladateliim spolec¢nosti Blackstone Petovi Petersonovi a
Stephenu Schwarzmanovi, kterym se napad zalibil natolik, ze
souhlasili s tim, Ze Finkovi poskytnou tvérovou linku ve vysi 5
miliont dolart vyménou za 50% podil v podniku. Finktv podnik,
ktery se ptivodné jmenoval Blackstone Financial Management, zacal
béhem nékolika mésicti dosahovat slusného zisku, béhem jednoho
roku z¢tyrnasobil hodnotu svych aktiv a do roku 1992 zvysil hodnotu
spravovaného portfolia na 17 miliard dolart.

Schwarzman a Fink, kteri se nyni pevné etablovali jako samostatné
fungujici firma, zacali uvazovat o jejim vyclenéni z Blackstone a
vstupu na burzu. Schwarzman navrhl, aby se novée vznikla nezavisla
spoleénost méla v sobé slovo ,,.black (cerna)“, coz by odkazovalo na
jeji ptivod z Blackstonu, a Fink, ktery si s potmeésilym potésenim
vychutnaval nevyhnutelny zmatek a rozcileni, které by takovy krok
vyvolal, navrhl nazev BlackRock se slovy: ,,Vite, ze kdyz néco
takového ud€lame, vSichni nasi lidé nas zabiji.*

Oba zrejmé sdileji stejny smysl pro humor. ,Dochdzi k malému
zmatku [mezi spolecnostmi],” pripousti nyni Schwarzman. ,,A
pokazdé, kdyz se to stane, se opravdu zasméju.

Spolecna zaliba ve vyvolavani zbytecnych zmatkl vsak nestacila k
tomu, aby partneri ziistali spolu. V roce 1994 se oba rozhadali kviili
odménam pro nové zameéstnance (nebo mozna kvili trapeni kvili
Schwarzmanovu probihajicimu rozvodu, zalezi na tom, kdo to
vypravi) a Schwarzman prodal podil Blackstonu v BlackRock za
pouhych 240 milioni dolari. (,,To byla urcité hrdinska chyba,”
priznava Schwarzman.)
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Po rozchodu s Blackstone a zalozeni BlackRock jako samostatného
subjektu se Fink pevné postavil na cestu, ktera vedla k tomu, ze se
jeho spoleénost stala celosveétove nejvyznamnéjsim finanénim
kolosem, jakym je dnes.

V roce 1999, kdy spolecnost BlackRock spravovala aktiva ve vysi 165
miliard dolarii, vstoupila na newyorskou burzu cennych papirt s
cenou 14 dolarii za akcii. Spolec¢nost rozsirila své sluzby o analytiku a

rizeni rizik pomoci vlastniho podnikového investi¢niho systému
Aladdin (vice o ném ve 3. ¢asti tohoto serialu), v roce 2004 koupila
spoleénost State Street Research & Management, ktera se zabyva
investicemi do podilovych fondt, v roce 2006 se spojila se
spole¢nosti Merrill Lynch Investment Managers (MLIM) a v roce
2007 koupila spole¢nost Quellos Group se sidlem v Seattlu, ktera se
zabyva fondy hedgeovych fondi, ¢imz celkova hodnota aktiv
spravovanych spoleénosti BlackRock presahla 1 bilion dolart.

Byla to vsak globalni finan¢ni krize v letech 2007-2008, ktera
spolec¢nost BlackRock katapultovala do jeji soucasné dominantni
financni pozice. Zeptejte se Heike Buchterové, némecké zpravodajky,
ktera o spolec¢nosti BlackRock doslova napsala knihu. ,,Pred finanéni
krizi jsem toto jméno viibec neznala. Ale v letech po padu Lehman
[Brothers] [v roce 2008] se BlackRock objevil vSude. Vsude!*
Buchterova v roce 2015 rekla némeckému zpravodajskému serveru
DW.

Jesté predtim, nez fiasko Bear Sterns prerostlo v pad Lehman
Brothers a v zari 2008 v uplnou financ¢ni lazen, se Wall Street
hromadné obracela na spole¢nost BlackRock s prosbou o pomoc.
AIG, Lehman Brothers, Fannie Mae a Freddie Mac si v mésicich pred
krachem najaly tuto firmu, aby vyresila spiralovité se rozvijejici
neporadek v jejich tvérovych zavazcich. Spolecnost BlackRock byla
povazovana za jedinou firmu, ktera dokaze vyresit zavratnou
matematiku slozitych dluhovych swapii a exotickych financ¢nich
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nastroju, které staly v pozadi otrasajiciho se financ¢niho systému, a
mnozi kralové Wall Street meéli Finka na rychlém vytaceni, kdyz trhy
zacala zachvacovat panika.

,PTemyslim o tom jako o Krotitelich duchii: Kdyz mas problém,
komu zavolas? BlackRock!* Reditel UBS Terrence Keely tehdy iekl
CNN.

A proc¢ by neméli vérit Finkovi, Ze se vyporada s neporadkem kolem
krachu rizikovych hypoték? Vzdyt to byl praveé on, kdo pomohl cely
toxicky sektor rizikovych hypoték nastartovat.

Zapomnél jsem to zminit? Vzpominate si na celou tu véc s tim, zZe
»prisel o praci, protoze v roce 1986 prodélal 100 miliont dolari pro
First Boston“? To se stalo jen tri roky poté, co Fink vydélal miliardy
zakaznikim banky tim, Ze vytvoril sviij prvni zajistény hypotecni
zavazek (Collateralized Mortgage Obligation, CMO) a témer sam

vytvoril trh s rizikovymi hypotékami, ktery v roce 2008 tak
spektakularné zkrachoval.

TakZe podle toho, jak se na to divate, byl Fink bud’ perfektni ¢lovek,
ktery mél na starosti vyresit neporadek, ktery jeho monstrum CMO

vytvorilo, nebo prvni Fink, ktery za to mé€l jit do vézeni. Hadejte, jak
se na to rozhodla divat americka vlada?

Ano, hadate spravné. Samozrejme vidéli ve Finkovi svého zachrance.

Konkrétné se americka vlada obratila na spolecnost BlackRock s
zadosti o pomoc, pricemz ministr financi USA Timothy Geithner
osobné konzultoval Larryho Finka nejméné 49krat v pribéhu 18
mesict krize. Aby nebylo pochyb o tom, kdo v tomto vztahu

rozhoduje, kdyz byl Geithner na konci prvniho Obamova funkéniho
obdobi na pokraji sil a jeho pozice ministra financi byla ohrozena,
bylo Finkovo jméno na kratkém seznamu téch, kteri byli zvazovani

jako jeho nahrada.
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Také Federalni rezervni systém vlozil svou divéru do spole¢nosti
BlackRock a pozadal ji o pomoc pri spravé zachrannych opatreni v
roce 2008. Nakonec se spole¢nost BlackRock podilela na financovani
prodeje Bear Stearns spolecnosti J. P. Morgan ve vysi 30 miliard
dolarti, na zachrané spolecnosti A.I.G. ve vysi 180 miliard dolarii a na
zachrané Citigroup ve vysi 45 miliard dolart.

KdyZ se po padu Lehman Brothers na Wall Street konec¢né usadil
prach, nebylo pochyb o tom, kdo sedi na vrcholu hromady prachu:
BlackRock. Jedinou otazkou bylo, jak své rostouci bohatstvi a
finan¢ni vliv promeéni v realnou politickou moc.

Pro Finka byla odpovéd’ jasna: prejit z drobné financni kriminality do
prvni kriminalni ligy ve statni spraveé. V prubéhu posledniho
desetileti proto travil ¢as budovanim politického vlivu spoleénosti
BlackRock, az se z ni stala (jak priznava i Bloomberg) de facto ,,étvrta
vetev vlady,,.

Kdyz se manazertim spolecnosti BlackRock podarilo ziskat diivérnou
prezentaci Federdlniho rezervniho systému v PowerPointu, ktera
hrozila, Ze BlackRock bude podléhat stejnému regulacnimu rezimu
jako velké banky, vynalozil tento gigant z Wall Street miliony dolart
na uspéesné lobbovani, aby vlida od navrhu upustila.

Lobbovani u vlady je vsak oklikou k dosazeni toho, co chcete. Jak
vam rekne kazdy dobry financ¢ni guru, mnohem efektivnéjsi je
zajistit, aby zadné neprijemné predpisy a regulace nebyly zavedeny.
Mozna proto Fink uz 1éta sbira vlivné politiky a ziskava je jako
konzultanty, poradce a ¢leny predstavenstva, aby mohl zajistit, ze
BlackRock bude mit klicového zastupce v centru jakéhokoli
dtlezitého politického déni.

Jak podrobné popisuje William Engdahl ve svém vlastnim odhaleni
spoleénosti BlackRock:
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Zakladatel a generalni feditel spole¢nosti BlackRock Larry Fink ma zjevné zdjem o nakup
vlivu na celém svété. Byvalého poslance némecké CDU Friedericha Merze jmenoval $éfem
némecké pobocky BlackRock, kdyz se zdélo, Ze by mohl nahradit kanclétku Merkelovou, a
byvalého britského kancléte pokladu George Osborna ,,politickym poradcem*. Fink
jmenoval do piedstavenstva spole¢nosti BlackRock byvalou $éfku stabu Hillary Clintonové
Cheryl Millsovou, kdyz se zdalo jisté, ze Hillary brzy usedne do Bilého domu.

Do své spravni rady jmenoval byvalé centralni bankéte a zajistil si lukrativni smlouvy s
jejich byvalymi institucemi. Stanley Fisher, byvaly $éf Bank of Israel a pozdéji také
mistoptfedseda Federalniho rezervniho systému, je nyni hlavnim poradcem spole¢nosti
BlackRock. Philipp Hildebrand, byvaly prezident Svycarské narodni banky, je
mistoptedsedou spolecnosti BlackRock, kde dohliZi na investi¢ni institut BlackRock. Jean
Boivin, byvaly viceguvernér Bank of Canada, je globalnim vedoucim vyzkumu v

investi¢nim institutu spole¢nosti BlackRock.

A tim to nekonéi. Kdyz prisel ¢as, aby Bidenovi lidé jmenovali
reditele Narodni ekonomické rady — zodpovédného za koordinaci
tvorby politiky v domacich i mezinarodnich ekonomickych otazkach
-, obratili se prirozen€ na Briana Deese, byvalého globalniho séfa

udrzitelného investovani ve spole¢nosti BlackRock Inc.

V roce 2019 byl vzestup spolecnosti BlackRock na vrchol politické
moci dokoncéen. Ve stejné dobé, kdy Svétové ekonomické forum
jmenovalo Finka ¢lenem své spravni rady, se tehdejsi prezidentsky
kandidat Joe Biden vydal na pout na Wall Street, aby BlackRock
poprosil o podporu v boji proti Trumpovi. ,Jsem tu, abych pomohl,*
ujistil pry Fink Bidena.

A zbytek je, jak se rika, historie.

. ... nebo presnéji receno soucasnost. Kdyz totiz odloupneme vrstvy
propagandy z poslednich t1i let, zjistime, ze pozoruhodné udalosti
plandemie nemaji s virem viibec nic spole¢ného. Misto toho jsme
sveédky zmény meénového a ekonomického systému, kterou
vymyslela, navrhla a nasledné realizovala (hadate spravne!)
spole¢nost BlackRock.

A na to se, damy a panové, zamerime ve druhé ¢asti tohoto
prizkumu. Ziistante naladéni! . . .
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Ve zkratce...

Plandemie slouzila mnoha ciltim a rtizni hraci na velké sachovnici
meli své vlastni motivy, proc¢ s ni hrat. Ale jednou z nejdilezitéjsich
odpovéedi - nemluvé o té, ktera je nejvice prehlizena - je, ze
plandemie byla v podstaté finanéni prevrat. A cely tento prevrat byl
zinscenovan (hadate spravneé) spolecnosti BlackRock. Vice v ¢lanku.

Facebook
Telegram

VK

Pruni ¢ast: Corbettuv report: Jak spole¢nost BlackRock
dobyla svét (¢ast 1/3)

Pokud jste cetli prvni dil série Jak spole¢nost BlackRock dobyla
svét, vite, jak se spolecnost BlackRock stala z neznamé investic¢ni
firmy v 80. letech minulého stoleti jednim z nejmocnéjsich spravcii
aktiv na svété po globalni finanéni krizi v letech 2007-2008. Dozvite
se také, jak generalni reditel spolecnosti BlackRock Larry Fink
neztracel cas a vyuzil nesmirného bohatstvi spole¢nosti — s vice nez
10 biliony dolarti ve sprave a pozici jednoho ze tii nejvétsich
institucionalnich investori ve zdanlive vsech spolec¢nostech z
zebricku Fortune 500 — k ziskani politické moci.

Fink a jeho nohsledi vSak neméli zajem ziskat moc jen pro ni
samotnou. Ne, smyslem ziskani moci je jeji vyuziti. Otazka tedy zni:
jak tuto nove nabytou politickou moc vyuzili?
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Slyseli jste o pandemii COVID-19? Pokud c¢tete Corbetttiv report, pak
uz pravdépodobné vite, ze udalosti poslednich tri let nemély s virem
viibec nic spolec¢ného. Ale pokud byla pandemie ve skute¢nosti
podvodem a ve skutec¢nosti nikdy neslo o virovou nakazu, o co tedy
slo?

Na tuto otazku existuje samozrejmeé mnoho odpovédi. Plandemie
slouzila mnoha ciliim a rtizni hraci na velké Sachovnici méli své
vlastni motivy, proc¢ s ni hrat. Ale jednou z nejdilezitéjSich odpovéedi
— nemluve o té, ktera je nejvice prehlizena — je, ze plandemie byla v
podstaté financni prevrat. A cely tento prevrat byl zinscenovan
(hadate spravné) spole¢nosti BlackRock.

Minuly tyden jsem predstavil stru¢nou historii spole¢nosti
BlackRock.

Pristi tyden se budeme zabyvat systémem Aladin, podvodem ESG a
tim, kam chce spoleé¢nost BlackRock v budoucnu spoleénost
posunout.

Tento tyden se budeme zabyvat narativem plandemie, dozvime se o
resetu ,,Going Direct (Prima cesta)”, ktery je jeho jadrem, a zjistime,
jak spole¢nost BlackRock provedla tento finan¢ni prevrat.

Chcete znat podrobnosti? Samozrejmé, Ze chcete. Pojd'me se do toho
ponofrit.

CAST 2: PRIMA CESTA (Going Direct)
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Minuly tyden jsme ukon¢ili nasi malou lekci historie v roce 2019,
ktery byl pro BlackRock mimoradné dilezity z hlediska prevzeti
planety.

V lednu téhoz roku se Joe Biden s cepici v ruce vydal do kancelare
Larryho Finka na Wall Street, aby ziskal pozehnani tohoto
finanéniho titdna pro své prezidentské volby. (,,Jsem tu, abych
pomohl,“ odpovéde€l pry Fink.)

22, srpna téhoz roku se pak Larry Fink pripojil k tak vyznamnym
osobnostem, jako jsou Al ,klimaticky podvodnik® Gore, Chrystia
szmrazeni uc¢tu“ Freelandova, Mark ,GFANZ“ Carney a sdm Klaus
~,Bondovsky padouch® Schwab, ve spravni radé Svétového
ekonomického fora, coz je organizace, ktera, jak nds WEF informuje,

,slouzi jako strazce poslani a hodnot Svétového ekonomického fora“.
(,Ale které hodnoty to presne jsou?“ miizete se zeptat, ,,A co s tim ma
spole¢ného Yo-Yo Ma?“)
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Nasi pozornost vsak dnes upouta jind udalost, ktera se odehrala 22.
srpna 2019. Jak se ukazalo, 22. srpen byl nejen dnem, kdy Fink
dosahl svého globalistického rytirského titulu ve spravni radé WEF,
ale také dnem, kdy financni prevrat (pozdéji mylné oznacovany jako
~pandemie®) skutecné zacal.

Abychom vsak pochopili, co se ten den stalo, musime na chvili
porozumeét strukture amerického ménového systému. V bankovnim
systému (Velmi zjednodusené pro snazsi pochopeni) existuji dva
druhy penéz: ,bankovni penize“ — penize, které vy a ja pouzivame k
transakcim v redlné ekonomice, a ,,rezervni penize“ — penize, které
banky drzi v depozitu u Federalniho rezervniho systému. Tyto dva
druhy penéz obihaji ve dvou oddélenych penéznich okruzich, které se
nékdy oznacuji jako maloobchodni okruh (bankovni penize) a
velkoobchodni okruh (rezervni penize).

Abyste si ujasnili, co to vlastné znamena, doporucuji vam podivat se
na nepostradatelna videa Johna Tita, zejména na ,Mami, odkud se
berou penize? ,,, ,Wherefore Art Thou Reserves? “ a ,Larry and
Carstens‘ Excellent Pandemic,,.

Podstata dvouokruhového systému vsak spociva v tom, zZe Federalni
rezervni systém historicky nikdy nebyl schopen ,tisknout penize“ v
tom smyslu, jak lidé tento pojem obvykle chapou. Je schopen
vytvaret rezervni penize, které mohou banky drzet v depozitech u
Fedu, aby splnily své kapitalové pozadavky. Cim vice rezerv maji u
Fedu uloZeno, tim vice bankovnich penéz mohou vykouzlit a pijcit
do realné ekonomiky. Rozdil mezi rezervnimi penézi vytvorenymi
Fedem a bankovnimi pen€zi vytvorenymi bankami funguje jako
urcity druh prerusovace, a proto zaplava rezervnich penéz, kterou
Fed vytvoril v disledku globalni financni krize v roce 2008, nevedla
k prudkému nartstu vkladi komerénich bank.
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To se ale pred tremi lety zménilo. Jak Titus poznamenavé, v dobé

pandemické finanéni zachrany v roce 2020 se objem bankovnich

pen€z ulozenych v komerénich bankach v USA — udaj, ktery nikdy

nevykazoval zadnou korelaci s celkovym objemem rezerv uloZenych u

Fedu — nahle zvysil v souladu s bilanci Fedu.
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Mezi zachranou v roce 2008 a zachranou v roce 2020 se néco stalo.
Zatimco prilivova vlna rezervnich penéz uvolnénych na kapitalizaci

bank v ramci predchoziho zachranného balicku si nenasla cestu do

,realné“ ekonomiky, penize ze zachranného balicku v roce 2020 si ji

nasly.
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Co se stalo? Stala se spole¢nost BlackRock.

Konkrétné 15. srpna 2019 zverejnila spolecnost BlackRock zpravu s
typicky nudnym nazvem ,Jak se vyporadat s dalsim poklesem: Od
nekonvenéni ménové politiky k bezprecedentni koordinaci politik.“
Ackoli tento dokument nezaujal Sirokou verejnost, vyvolal urcity tisk

ve finan¢nich médiich, a co je mnohem diilezitéjsi, vyvolal zajem
houfu centralnich bankér, kteri se sjeli do Jackson Hole ve
Wyomingu na kazdoroc¢ni Jackson Hole Economic Symposium

konajici se 22. srpna 2019 — presné v den, kdy byl Fink jmenovan do
predstavenstva WEF.

Téma sympozia 2019, na kterém se setkavaji centralni bankéri, tviirci
politik, ekonomové a akademici, aby diskutovali o ekonomickych
otazkach a moznostech politik, zn€lo ,,Vyzvy pro ménovou politiku“ a
dokument spole¢nosti BlackRock, zverejnény tyden pred akei, byl

peclivé pripraven tak, aby stanovil parametry této diskuse.

Neni divu, zZe zprava upoutala pozornost centralnich bankéra.
Koneckoncti navrh spolecnosti BlackRock prisel s rodokmenem. Ze
¢ty spoluautorit zpravy byli tfi z nich sami byvali centralni bankéri:
Philipp Hildebrand, byvaly prezident Svycarské narodni banky,
Stanley Fischer, byvaly mistopredseda Federalniho rezervniho
systému a byvaly guvernér Bank of Israel, a Jean Boivin, byvaly
viceguvernér Bank of Canada.

Kromé autorstvi tohoto ¢lanku vSak meélo mit na svétovy ménovy rad
tak otresny vliv to, co se vdokumentu ,Jak se vyporadat s dalsim
poklesem® skute¢né navrhovalo.

Zprava zaéina konstatovanim dilematu, v némz se centralni bankéri
ocitli do roku 2019. Po letech kvantitativniho uvolnovani (QE) a
ZIRP (politika nulovych urokovych sazeb), a dokonce i kdysi
nemyslitelné NIRP (politika zapornych trokovych sazeb), bankérim
dochazel prostor pro jejich ¢innost. Jak uvadi spolecnost BlackRock:
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Soucasny prostor pro politiku svétovych centralnich bank je omezeny a nebude stacit na
reakci na vyrazny, natoz dramaticky pokles. Konven¢ni i nekonvenéni ménova politika
funguje predevsim prostfednictvim stimula¢niho ptsobeni nizsich kratkodobych a
dlouhodobych trokovych sazeb. Tento kanal je témét vycerpan: Tretina vladnich dluhopist
a dluhopisti investi¢niho stupné na rozvinutych trzich ma nyni zaporné vynosy a vynosy
globalnich dluhopisti se blizi svému potencidlnimu minimu. Dal$i podpora nemiize zaviset
na poklesu trokovych sazeb.

Jedina dalsi moznost, jak dostat penize do ekonomiky (fiskalni
vydaje pod dohledem zakonodarcii), byla v pripadé ekonomického
krachu odsouzena k netispéchu:

Fiskalni politika mize stimulovat aktivitu, aniz by se spolé¢hala na snizeni tirokovych sazeb
— a celosvétove existuji silné ditvody pro vydaje na infrastrukturu, vzdélavani a obnovitelné
zdroje energie s cilem zvysit potencialni riist. Soucasné prostredi nizkych urokovych sazeb
také vytvaii veétsi fiskalni prostor. Fiskalni politika vSak obvykle neni dostatecné pruzna a
jeji moznosti jsou omezené. Vzhledem k rekordnimu zadluzeni ve svété by vyrazné fiskalni
stimuly mohly zvysit trokové sazby nebo podnitit ocekavani budouci fiskalni konsolidace,
coz by oslabilo a mozna i eliminovalo jejich stimulacni efekt.

Jaka byla odpovéd spolec¢nosti BlackRock na tuto hadanku?
Samozrejme velky reset!

Ne Velky reset Klause Schwaba. Jde o jiny typ ,,velkého resetu®. Reset
»,Going Direct® (PFfimé cesty).

Bezprecedentni reakce je nutnd, kdyz se ménova politika vyCerpa a samotna fiskalni politika
nestaci. Tato reakce bude pravdépodobné zahrnovat ,,pfimou cestu‘: Pfima cesta znamena,
ze centralni banka najde zptsob, jak dostat penize centralni banky pfimo do rukou
spotiebitell z vefejného a soukromého sektoru. Piima cesta, kterou lze organizovat riznymi
zpisoby, funguje tak, ze: V pfipad¢, Ze je tento tradicni néastroj centralni banky vycerpan, je
mozné: 1) obejit kandl arokovych sazeb a 2) prosadit koordinaci politik tak, aby fiskalni

expanze nevedla ke kompenzacnimu zvyseni urokovych sazeb.

Autori navrhu spolec¢nosti BlackRock dale zdtiraziuji, Ze nemluvi o
pouhém bezhlavém vkladani penéz na Géty. Jak spoluautor zpravy
Phillip Hildebrand ve svém yystoupeni pro agenturu Bloomberg v
den vydani dokumentu nezapomnél zdiiraznit, nejedna se o
Bernankeho napad s ,vrtulnikovymi penézi“. Stejné tak se nejednalo

— jak se snazil zdliraznit spoluautor zpravy Jean Boivin ve svém
vystoupeni v lednu 2020 v podcastu spolecnosti BlackRock, kde o
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této myslence diskutoval — o verzi moderni ménové teorie (MMT),
kdy vlada jednoduse natiskne bankovni penize, aby je mohla utratit
primo v ekonomice.

Ne, mélo jit o proces, v jehoz ramci by byly vytvoreny acelové
nastroje — které by se nazyvaly ,stalé nouzové fiskalni nastroje®
(SEFF) -, které by poskytovaly bankovni finan¢ni injekce primo na
komer¢ni acty riznych subjektti verejného nebo soukromého
sektoru. Na tyto SEFFs by dohlizZeli samotni centralni bankéri, ¢imz
by se zkrizily toky dvou ménovych okruhti zptisobem, ktery tu dosud
nebyl.

Jakakoli dalsi opatieni ke stimulaci hospodaiského ristu budou muset jit nad rdmec
urokového kanalu a ,,pfejit na pfimy kanal“, kdy centralni banka ptipisuje penize pfimo na
ucty soukromého nebo veiejného sektoru. At tak ¢i onak, bude to znamenat dotovani vydaji
— a takové opatieni by bylo ze své podstaty spiSe fiskalni nez ménové. To lze provést primo
prostiednictvim fiskalni politiky nebo rozsifenim souboru nastrojii ménové politiky o
nastroj, ktery bude mit fiskalni povahu, naptiklad uvolnéni tvéria formou nakupu akcii. Z
toho vyplyva, Ze u€inny stimul by vyzadoval koordinaci ménové a fiskalni politiky — at’

uz implicitni, nebo explicitni. [Zvyraznéni pridano.]

Dobre, shriime si to. Dne 15. srpna 2019 prisla spoleénost BlackRock
s navrhem, v némz vyzyva centralni banky, aby v pripadé dalsiho
poklesu prijaly zcela bezprecedentni postup primych penéznich
injekci do ekonomiky. Poté se 22. srpna 2019 sesli centralni bankéri
celého svéta ve Wyomingu na svém kazdoro¢nim shromazdéni, aby
diskutovali prave o téchto myslenkéach.

Takze? Poslechli centralni bankéri BlackRock? To si piste, ze ano!

Vzpominate si, jak se vklady komerc¢nich bank poprvé v historii
zacaly pohybovat v souladu s bilanci Fedu? Tak se na to podivame
znovu, ne?
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Nebyla to zachrana v breznu 2020, kdy zacala korelace mezi ticetni
rozvahou Fedu a vklady komerénich bank — vymluvny priznak
zachrany ve stylu BlackRock ,,primé cesta“. Ve skutecnosti to bylo v
zari 2019 — meésice pied tim, nez se plandemie zableskla v oku Billa
Gatese — kdy jsme zacali pozorovat, jak si ménova kreace
Federalniho rezervniho systému nachazi cestu primo do
maloobchodniho penézniho obéhu.

Jinymi slovy, necely mésic poté, co spolecnost BlackRock navrhla
tento novy revolucni typ fiskalni intervence, zacaly centralni banky
prave tuto myslenku realizovat. Reset primé cesty — 1épe receno
finan¢ni prevrat — zacal.

Jisté, tato prima intervence byla pozdéji kompenzovana dalsim
podvodem Fedu, ktery vnutil vkladateltim dalsi statni dluh, ale to je
jiny pribéh. Jde o to, zZe pecet na lahvi s primym zasahem byla
porusena a netrvalo dlouho a centralni bankéri méli dokonalou
zaminku, jak celou tuto lahev vrazit verejnosti do chrtanu. To, co
nam bylo receno jako ,pandemie®, byla ve skutecnosti na finan¢ni
urovni jen zaminka pro naprosto bezprecedentni pumpovani bilionii
dolart z Fedu primo do ekonomiky.
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Pribéh o tom, jak presné byl behem zachrannych opatieni v roce
2020 proveden primy reset, je fascinujici a doporucuji vam, abyste se
do této krali¢i nory ponorili, pokud vas to zajima. Pro dnesni acely

vSak postaci pochopit, co centralni bankéri z primého resetu ziskali:
moznost prevzit fiskalni politiku a zacit inZenyrsky ridit ekonomiku
hlavni ulice vice... no, piimo.

Ptate se, co z toho spoleénost BlackRock ziskala? No, kdyz prisel cas
rozhodnout, koho povolat k rizeni podvodu s finan¢ni zachranou v
dobé plandemie, hadejte, na koho se Fed obratil? Pokud jste hadali
BlackRock, pak mate (bohuZel) naprostou pravdu!

Ano, v breznu 2020 si Federalni rezervni systém najal spole¢nost
BlackRock, aby spravovala tri samostatné zachranné programy:
program cennych papirt krytych komerénimi hypotékami, nakupy
nove vydanych podnikovych dluhopisti a nakupy stavajicich

dluhopisii investi¢niho stupné a tivérovych ETF.

Jisté, tato zachranna bonanza nebyla pro BlackRock jen dalsi
zaminkou, jak ziskat pristup k vladnim penéziim a rozdeélit
prostredky podniktim ve svém vlastnim portfoliu, i kdyz to tak jisté
bylo.

A neslo jen o dalsi naléhavou situaci, kdy predseda Federalniho
rezervniho systému musel dat Larryho Finka na rychlé vytaceni —
nejen proto, aby BlackRock zasypal zakazkami bez nabidek, ale také
proto, aby spravoval jeho vlastni portfolio — i kdyz i to jisté bylo.

Pro spolecnost BlackRock to byla také vhodna zaminka, aby se
zbavila jednoho ze svych nejcennéjsich aktiv: iShares, souboru
burzovné obchodovanych fondt (ETF), ktery v roce 2009 koupila od
spolecnosti Barclays za 13,5 miliardy dolart a ktery se do roku 2020
rozrostl na 1,9 bilionu dolarii.

Pam a Russ Martensovi, kteri se na svém blogu Wall Street On
Parade vénuji spolec¢nosti BlackRock jiz né€kolik let, to podrobné
popsali ve svém ¢lanku ,.BlackRock zachranuje své ETF penézi Fedu
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a danovi poplatnici nesou ztraty,,:

V ramci programu Fedu na podporu trhu s podnikovymi dluhopisy miize spole¢nost
BlackRock nakupovat své vlastni ETF na podnikové dluhopisy. Podle pondélni zpravy
casopisu Institutional Investor spolecnost BlackRock jménem Fedu ,,nakoupila od 12. do
19. kvétna ETF investi¢niho stupné a ETF s vysokym vynosem v hodnoté¢ 1,58 miliardy
dolarti, pti¢emz fondy iShares spole¢nosti BlackRock ptedstavovaly 48 % trzni hodnoty
1,307 miliardy dolart na konci tohoto obdobi, uvedla spolecnost ETFGI ve zpravé z 30.

kvétna®.

Co by na tom mohlo byt Spatného, kdybyste uzavirali smlouvy bez nabidek a nakupovali
vlastni vyrobky? Aby to bylo jesté horsi, stimulacni zakon zndmy jako CARES Act vyclenil
454 miliard dolarti z penéz danovych poplatnikl na pokryti ztrat v zachrannych programech
ziizenych FEDem. Celkem 75 miliard dolarti bylo vyc¢lenéno na pokryti ztrat z programi
nakupu podnikovych dluhopist, které spravuje spole¢nost BlackRock. Vzhledem k tomu, Ze

spole¢nost BlackRock miiZze nakupovat své vlastni ETF, znamena to, Ze danovi poplatnici

ponesou ztraty, které by jinak pfipadly spole¢nosti miliardare Larryho Finka a investortm.

V dobé, kdy byla ozndmena smlouva Fedu se spoleénosti BlackRock o
spravé programu nakupu ETF, se novinari z The New York Times
pokusili tento podvod zakryt poukazem na to, Ze smlouva, kterou Fed
podepsal, zajisti, ze BlackRock ,,nebude vydélavat vice nez 7,75
milionu dolarti ro¢né za hlavni portfolio dluhopisti, které bude

spravovat®, a Ze firmé ,bude rovnéz zakazano vydélavat na poplatcich
z prodeje dluhopisovych burzovné obchodovanych fondt, coz je
segment trhu, kterému dominuje®.

To ovSem zcela (a nepochybné zamérné) pomiji podstatu véci.

Jak uvedl denik The Wall Street Journal v zari 2020, prijmy
spoleénosti BlackRock vzrostly ve druhém étvrtleti roku 2020 o 11,5
% na 261 miliontt USD diky nartstu ETF spravovanych spoleénosti
BlackRock o 34 miliard USD. Jak ve zpravé poznamenal Bharat
Ramamurti, ¢len kongresového organu dohlizejiciho na koronavirové
stimulaéni programy Fedu, zasadni podvod, ktery spolecnost
BlackRock provedla, neni zrovna raketova véda.

I kdyz se spole¢nost BlackRock vzda svych poplatkti z nakupti, které provadi Fed,
skutecnost, ze je s timto programem spojena, znamena, ze se do fondit BlackRock vrhnou
dalsi investofti. Spole¢nost BlackRock z téchto tokli samoziejmé generuje poplatky. Takze v
kone¢ném disledku je to pro BlackRock velmi lukrativni.
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Cisla mluvi sama za sebe. Poté, co bylo spole¢nosti BlackRock
umoznéno zachranit své vlastni fondy ETF pomoci nové vyclenénych
penéz Fedu, iShares opét prudce vzrostly a v loniském roce prekonaly
objem spravovanych aktiv 3_biliony dolarti.

Nebyl to vSak jen Fed, kdo spoleénosti BlackRock rozbalil ¢erveny
koberec, aby mohla realizovat zachranny plan, ktery sama vytvorila.

Bankéri z celého svéta se vylozené pretrhli, aby ziskali BlackRock pro
Irizeni svych trznich intervenci.

V dubnu 2020 oznamila Bank of Canada, Ze najiméa (koho jiného?)
poradenskou spoleé¢nost BlackRock Financial Markets Advisory
(FMA), aby ji pomohla ridit jeji vlastni program nakupu podnikovych
dluhopisti v hodnoté€ 10 miliard dolarid. V kvétnu 2020 si pak svédska
centralni banka Riksbank rovnéz najala spole¢nost BlackRock jako
externiho poradce, aby provedla ,analyzu Svédského trhu s

podnikovymi dluhopisy a posouzeni moznych variant usporadani
potencialniho programu nakupu aktiv podnikovych dluhopisti“.

Jak jsme se dozvédéli v prvni ¢asti této studie, globalni finanéni krize
vynesla spole¢nost BlackRock na mapu, upevnila jeji dominantni
postaveni na svétové scéné a katapultovala Larryho Finka do pozice
kralovské rodiny Wall Street. S primym resetem 2020 vsak
spolec¢nost BlackRock skutecné dobyla planetu. Nyni diktovala
intervence centralnich bank a nasledné vystupovala ve vSech
moznych rolich a v pfimém rozporu s pravidly stiretu zajmi, kdy
vystupovala jako konzultant a poradce, jako manazer, jako kupujici,
jako prodavajici a jako investor jak s Fedem, tak se samotnymi
bankami, korporacemi, penzijnimi fondy a dalsimi subjekty, které
zachranovala.

Ano, s prichodem plandemie si spolecnost BlackRock upevnila svou
pozici Spolec¢nosti, ktera vlastni svét.
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Presto nam opét zlistava stejnad neodbytna otazka: Co chce spolecnost
BlackRock s touto moci udeélat? Co je schopna udélat? A jaké jsou cile
Finka a jeho souputnikt?

Odpovéd, kterou probereme pristi tyden, je, Ze spolecnost BlackRock
se nyni snazi ohybat lidskou spole¢nost podle své viile a ovliviiovat
tak béh civilizace.

Zustante naladéni na treti ¢ast tohoto serilu, ve které se podivame
do kristalové koule a uvidime budoucnost podle spole¢nosti
BlackRock...

Preklad: David Formanek
Facebook
Telegram

VK

Libi se Vam preklady?

>

Jestli jsou pro Vas videa hodnotna a libi se vdm, ocenim podporu na
chod tohoto projektu. Vim, jak jsou reklamy otravné, proto je zde
nechci davat. Libovolnou ¢astku miizete zaslat na nize uvedené éislo
uctu, nebo jednoduseji pres mobilni aplikaci si oskenovat QR kod.
Dékuji za Vasi podporu!

Bankovni acet (CZK): 2201583969/2010
Do zpravy prijemce napiste prosim: Dar

Pro platby na eurovy ucet (EUR):
Jméno: David Formanek

IBAN: CZ8520100000002201806894
SWIFT/BIC: FIOBCZPPXXX

Do zpravy prijemce napiste prosim: Dar
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Ti, kdo sleduji serial Jak spole¢nost BlackRock dobyla svét, jiz
vedi, ze spole¢nost BlackRock, Inc. zacala jako dcerina spole¢nost
investiéniho gigantu The Blackstone Group, ktera spravuje aktiva,
ale rychle se vyclenila do samostatné entity. Prosadila se tim, ze
kladla diiraz na rizeni rizik pro své klienty, a v dobé, kdy v roce 2008
uderila celosveétova financni krize, meéla spolec¢nost BlackRock idealni
pozici k tomu, aby ovladla Wall Street a pomohla vyreSit problém s
toxickymi rizikovymi hypotékami, jejichz priakopnikem byl o
desetileti dtive generalni reditel spole¢nosti BlackRock.

A jak jsme vidéli minuly tyden, spoleénost BlackRock tuto moc
vyuzila k tomu, aby zacala ovliviiovat beéh udalosti. Navrhla novou
radikalni formu trzni intervence, kterou by centralni banky mohly
vyuzit k prfimému pumpovani pené€z do maloobchodni ekonomiky, a
jen o nekolik tydni pozd€ji Federalni rezervni systém tento plan
,Going Direct (Prima cesta)“ pouzil pri své intervenci na repo trhu.
Ukéazalo se, ze plandemie byla do zna¢né miry zaminkou pro Fed, aby
zakryl svou mnohamiliardovou intervenci na trhu, a pro BlackRock,
aby upevnil svou mamuti ekonomickou a politickou moc a
zkonstruoval dalsi zachranu ve prospéch vlastnich investic.

V tomto bod€ naseho zkoumani stojime pred nejdiilezitéjsi otazkou
ze vSech: co ted, kdyz spolecnost BlackRock vystoupila na vrchol
Olympu a ovlada ohromujici mnozstvi bohatstvi, planuje Larry Fink
a jeho parta udeélat se svymi nové nabytymi schopnostmi? Jak
uvidime, neni to trivialni otazka. Jak se ukazuje, ambici BlackRock
neni nic mensiho nez ovlivnit chod civilizace ve prospéch sviij a svych
kumpant z Wall Street.

V prvni ¢asti tohoto serialu, Strucéna historie spolec¢nosti
BlackRock, jsem popsal, jak se spole¢nost BlackRock stala

ekonomickym a politickym gigantem, kterym je dnes.

Ve druhé casti tohoto serialu jsem se zabyval tim, jak spole¢nost

BlackRock svym Primym resetem (Going Direct) pripravila ptidu pro
masivni ekonomickou a ménovou transformaci, kterou jsme prave
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prozili pod rouskou plandemie.

Tento tyden se budeme zabyvat systémem Aladin a dalSimi désivymi
zpusoby, jak chce spole¢nost BlackRock vyuzit své moci k formovani
spolecnosti ve sviij prospéch.

CAST 3: Aladintv dzin a budoucnost svéta

-

X

e

Jak jsme se dozvédéli v 1. ¢asti tohoto serialu, spolecnost BlackRock
zactinala jako ,,Blackstone Financial Management“ v kancelarich
skupiny The Blackstone Group v roce 1988. V roce 1992 uz byla tak
uspeésna, ze zakladatel Larry Fink a generalni reditel Blackstone
Stephen Schwarzman vyclenili spole¢nost jako samostatny subjekt a
pokrtili ji BlackRock v zamérné snaze vyvolat zmatek.

Ale prave v roce 1993 (nebo tak néjak se to rika) vznikl
pravdépodobné nejdiilezit€jsi z nastroji spole¢nosti BlackRock pro
kontrolu trhu. Bylo to v roce, kdy Jody Kochansky, rok predtim
najaty portfolio manaZzer s pevnym vynosem, kterého zacalo

unavovat kazdodenni porovnavani celého portfolia se véerejSimi c¢isly
Vv 6:30 rano.

Ukol, ktery se dosud provadél ruéné z papirovych vytiskd, byl
zdlouhavy a naroé¢ny. Kochansky mél lepsi napad: ,,Rekli jsme si, Ze
vezmeme tato data a misto toho, abychom je tiskli, je roztridime do
databaze a nechame pocita¢ porovnat dnesni hlaseni se véerejsim, a
to na vSech pozicich.“
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Dnes se nam to miize zdat samozrejmé, ale v roce 1993 byla
myslenka automatizace takového tkolu radikalni. Ale jakkoli
radikalni se to tehdy mohlo zdat, napad se vyplatil. Poté, co
Kochansky a jeho tym zjistili, Ze je uzitecné mit k dispozici
automatizovanou, denné pocitacem generovanou zpravu
vypocitavajici riziko kazdého aktiva v portfoliu, dali se do
72hodinového psani kddu, jehoz vysledkem byl Aladdin (zkratka pro
sinvesticni sit aktiv, zavazkt, dluhti a derivati®), vlastni technologie
investiéni analyzy, ktera byla oznacovana jako ,,operacni systém pro
spoleénost BlackRock®.

Tento software, prodavany jako ,,centralni systém zpracovani pro
spravu investic®, je nyni zdkladem BlackRock Solutions, dceriné

spoleénosti BlackRock, ktera poskytuje licence na Aladdin firemnim
klientiim a institucionalnim investorim. Aladdin kombinuje spravu
portfolia a obchodovani, dodrzovani predpisii, operace a dohled nad
riziky v jediné platformé a nyni jej pouziva vice nez 200 instituci,
vcetn€ konkurencnich spravei fondti Vanguard a State Street,
poloviny z deseti nejvétsich pojistoven na svéte, velkych
technologickych gigantt, jako jsou Microsoft, Apple a Alphabet, a
mnoha penzijnich fondt, véetné nejvétsiho na svéte, japonského
vladniho fondu penzijniho pojisténi v hodnoté 1,5 bilionu dolart.

Samotna cisla vypraveji pribéh Aladina.

Pouziva ji 13 000 zaméstnancii spole¢nosti BlackRock a tisice jejich
zakaznik.

V USA ma tri datova centra a planuje otevrit dalsi dvé v Evropé.

Kazdy den provadi tisice simulaci Monte Carlo — vypocetnich
algoritmi, které modeluji pravdépodobnost rtznych vysledkt v
chaotickych systémech — na kazdém z desitek milionti cennych
papiri, které ma v kompetenci.

4/18


https://www.blackrock.com/aladdin/resources/faqs
https://archive.is/QqM6b
https://www.investopedia.com/terms/m/montecarlosimulation.asp

A v inoru 2017 spravovala rizika pro aktiva v hodnoté 20 bilionti
dolart. Tehdy spole¢nost BlackRock prestala toto ¢islo uvadet,
protoze — jak uvedla pro Financial Times — ,,celkova aktiva

neodrazeji zpisob, jakym klienti systém vyuzivaji“. Anonymni zdroj
ve spolec¢nosti mél jiny nazor: ,,¢islo se jiz nezverejnuje kvili
negativni pozornosti, kterou obrovské ¢astky pritahovaly*.

V tomto pripadé vyraz ,,obrovské ¢astky“ témer nevystihuje skute¢né
ohromujici bohatstvi, které je pod dohledem tohoto pocitacového
systému. Jak dale pisi Financial Times, kombinace desitek novych
klientti, kteri v poslednich letech vyuzivaji Aladina, a riistu akciovych
a dluhopisovych trhii v této dob€ znamena, ze celkova hodnota aktiv
spravovanych timto systémem je mnohem vyssi nez 20 biliont
dolari, které byly uvedeny v roce 2017: ,,Podle verejnych dokumentii
overenych u spoleénosti a svédectvi z prvni ruky se dnes na platformé
nachazi 21,6 bilionu dolarti od pouhé tretiny z 240 klientt.“

Pro predstavu, toto ¢islo — predstavujici aktiva pouhé tietiny klientt
spolecnosti BlackRock — predstavuje 10 % hodnoty vSech akcii a
dluhopisii na svéte.

Pokud vas vSak znepokojuje predstava, ze takovy objem svétovych
aktiv spravuje proprietarni pocitacovy software jediné spolec¢nosti,
spole¢nost BlackRock ma pro vas vzkaz: Klid! Oficialni stanovisko
zni, ze Aladin pouze vypocitava riziko, ale nerika spravctim aktiv, co
maji kupovat nebo prodavat. I kdyby se tedy n€kde hluboko v
programu Aladdin vyskytl zbloudily radek kodu nebo chybny
algoritmus, ktery by katastrofalné pokazil investi¢ni analyzu,
konecéné rozhodnuti o dané investici by stale zaviselo na lidském

usudku.

... Neni treba rikat, Ze je to lez. V roce 2017 predstavila spole¢nost
BlackRock projekt, jehoz cilem je nahradit nedostateéné vykonné lidi
pri vybéru akcii pocitacovymi algoritmy. V ramci tohoto programu,
nazvaného ,Monarcha“, byla aktiva v hodnoté miliard dolara vynata

z lidské kontroly a predana obskurni odnozi impéria BlackRock s
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nazvem Systematic Active Equities (SAE). Spole¢nost SAE byla
ziskana ve stejné transakei, v jejimz ramci spole¢nost BlackRock v
roce 2009 ziskala akcie iShares od spole¢nosti Barclays Global
Investor (BGI).

Jak jsme vid€li minuly tyden, transakce s BGI byla pro spoleénost

BlackRock neuvéritelné lukrativni — v roce 2009 ziskala iShares za
13,5 miliardy dolarii a v roce 2020 se jeji hodnota vysSplhala na 1,9
bilionu dolart. Je tedy diikazem odhodlani spoleénosti BlackRock k
projektu Monarcha, ze Mark Wiseman, globalni $éf aktivnich akcii ve

spoleénosti BlackRock, mohl v roce 2018 deniku Financial Times
Iici: ,Pevné vérim, zZe pokud se za pét az deset let ohlédneme zpét, to,
z ¢eho jsme pri akvizici BGI nejvice tézili, je ve skutecnosti SAE.“

Dokonce i denik The New York Times v dobé spusténi operace
Monarcha psal, ze Larry Fink ,,se pridal ke strojim® a zZe spolecnost
BlackRock ,vypracovala ambiciézni plan, jak konsolidovat velké
mnozstvi aktivné spravovanych podilovych fondii s obdobnymi

fondy, které se pri vybéru akcii vice spoléhaji na algoritmy a modely*.

,Demokratizace informaci znacéné ztizila aktivni spravu,” rekl Fink
deniku NY Times. ,Musime zménit ekosystém — to znamena vice se
spoléhat na velka data, umélou inteligenci, faktory a modely v ramci
kvantitativnich a tradi¢nich investi¢nich strategii.”

Aby nebylo pochyb o tom, Ze se spolecnost BlackRock této
antihumanni agendé vénuje, v roce 2018 ji jesté zdvojnasobila
vytvorenim laboratori Al Labs, které ,se skladaji z vizkumnikd,
datovych védcii a inzenyri® a pracuji na ,,vyvoji metod reSeni

nejtézsich technickych problémii a pokroku v oblasti financi a umélé
inteligence®.

Skutecné modely, které SAE pouziva k vybéru akcii, jsou skryty za
zdmi firemniho tajemstvi, ale znaAme nékteré podrobnosti. Vime
napriklad, ze SAE shromazduje vice nez 1 000 trznich signalt o
kazdé hodnocené akcii, véetné vSech moznych statistickych adaj,
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které byste ocekavali pri jakékoli kvantitativni analyze akciovych trhii
— obchodni cena, objem, pomér ceny a zisku atd. — az po exotic¢téjsi
formy sbéru dat, které jsou mozné, kdyz se slozité ucici se algoritmy
pripoji k ohromujicimu mnozstvi dat, ktera jsou nyni k dispozici
zdanlivé o kazdém a o vSem.

Student MBA na Harvardu ve svém prispevku z roku 2018 popsal
nékteré z téchto novych pristupti k ocenovani akcii, které algoritmy
SAE pouzivaji.

Jednim ze zpiisob, jak spolecnost BlackRock zapojuje strojové uceni do svého investi¢niho
procesu, je ,,kombinace signalti, pfi niz model doluje data a snazi se zjistit vztahy mezi
vynosy akcii a riznymi kvantitativnimi udaji. Naptiklad by analyzoval webovou
navstévnost prostrednictvim firemnich webovych stranek jako ukazatel budouciho ristu
spole¢nosti nebo by se podival na geolokacni tidaje z chytrych telefonti, aby pfedpovédél,
kteti maloobchodnici jsou oblibenéjsi. Vyzkumnici pfitom museli model piekalibrovat a
zdokonalit, aby se ujistili, Ze pfinasi pfidanou hodnotu, a ne jen znovuobjevuje dobfe znamé
chovani trhu, které jiz znaji ,,fundamentalni manazeti fondd.

Dalsi dulezita aplikace strojového uceni se objevila v kombinaci se zpracovanim
ptirozeného jazyka. V tomto modelu se technologie adaptivnim zptisobem uci, jaka slova
mohou predpovidat budouci vykonnost akcii. Tento model byl pouzit na analyzu
maklétskych zprav a firemnich hlaseni a technologie zjistila, Ze pozndmky generalnich

fediteltl byvaji obecné pozitivnéjsi, takze pak zacala prikladat veétsi vyznam komentaiim

finan¢niho feditele nebo casti konferencnich hovort s otdzkami a odpovéd'mi.

TakZe si to shriime. Vime, Ze spole¢nost BlackRock nyni pomoci
svého softwaru Aladdin spravuje aktiva v hodnoté presahujici 21
biliont dolart (cca 500 trilionit K¢), takze znacna cast svetového
bohatstvi je zavisla na vypoctech nepriihledného, proprietarniho
,operacniho systému®“ spole¢nosti BlackRock. A vime, Ze Fink se
~pridal ke strojim® a stale vice se vénuje hledani zptisobti, jak vyuzit
takzvanou umeélou inteligenci, ucici se algoritmy a dalsi
nejmodernéjsi technologie k dalSimu odstranéni clovéka z
investiéniho cyklu.

Ale tady je skutecna otazka: co vlastné déla spolecnost BlackRock se
svym vSevidoucim okem Aladin a svymi robotickymi vybércimi akeii
SEA a laboratoremi umélé inteligence? Kam se nas Fink a jeho parta
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vlastné snazi dovést pomoci nejnovéjsich a nejmodernéjsich fintech
kouzel?

Nastésti k nalezeni odpovédi na tuto otazku nepotrebujeme procitat
cajové listky. Larry Fink byl tak laskav a sepsal ji pro nas cerné na
bilém.

Od roku 2012 se Fink jako fakticky svétovy bohac kazdoro¢né
rozhodl napsat ,dopis generalnim reditelim®, v némz popisuje dalsi
kroky svého planu na ovladnuti svéta.

.. . Chci rict, ze dopis pise ,.jako fiduciar nasich klient, kteri nam
sverili spravu svych aktiv — abychom zdtiraznili témata, ktera jsou
podle mého nazoru zasadni pro dosazeni trvalych dlouhodobych
vynosi a pro dosazeni jejich cili.®

Tyto dopisy od ¢loveka, ktery spravuje znacnou ¢ast sveétového
investiéniho majetku, se nékdy oznacuji jako ,vyzva k akci“ pro
vedouci predstavitele podnikt a skute¢né méni jejich chovani. To, ze
je tomu tak, by mélo byt jasné kazdému, kdo m4 dvé mozkové bunky,
a prave proto trvalo tymu vyzkumniki n€kolik mésict peclivého
studia, nez publikovali recenzovany ¢lanek, ktery dospé€l k zaveru, ze

tento oslnivé zrejmy fakt: ,firmy z portfolia reaguji na snahy
spolec¢nosti BlackRock o zapojeni verejnosti.“

Ptate se, co je nejnovejSim konickem Larryho Finka? No prece
podvod s ESG!

Presné tak, Fink vyuzil sviij dopis z roku 2022 k tomu, aby své
posluchace z rad séfti korporaci poucil o ,,Sile kapitalismu,,, ¢imz
myslel silu kapitalismu, ktera umoznuje dokonalejsi kontrolu

lidského chovani ve jménu ,udrzitelnosti®.

Konkrétné:

8/18


https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3763042
https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter

Jsou to dva roky, co jsem napsal, ze klimatické riziko je investi¢ni riziko. A za tu kratkou
dobu jsme byli svédky tektonického posunu kapitalu. Udrzitelné investice nyni dosahly 4
bilionl dolarti. ZvySily se také akce a ambice sméfujici k dekarbonizaci. To je vSak teprve
zacatek — tektonicky posun smérem k udrzitelnému investovani se stale zrychluje. At uz se
jedna o kapital vkladany do novych podnikli zamétfenych na inovace v oblasti energetiky,
nebo o kapital prechazejici z tradi¢nich indexti do vice prizptisobenych portfolii a produkti,
uvidime vice penéz v pohybu.

Ptechodem na uhlikové neutralni svét se zméni kazda spolecnost a kazdé odvétvi. Otazkou

je, zda povedete, nebo budete vedeni.

Chci vést, Larry! Vyber mé, vyber mé! ... ale prosim, rekni mi, jak
mohu vést svou spoleé¢nost do tohoto nového, odvazného, uhlikové
neutralniho svétového radu.

V kapitalismu zainteresovanych stran jde pfedevsim o to, aby akciondiim piinasel
dlouhodob¢ a trvalé vynosy. Dulezitym prvkem je transparentnost planovani spolecnosti pro
uhlikové neutralni svét. Je to vSak jen jedno z mnoha zvetejiovanych informaci, které my 1
ostatni investofi po spole¢nostech pozadujeme. Jako spravci kapitalu nasich klienti zadame
firmy, aby prokézaly, jak hodlaji plnit svou odpovédnost vii¢i akcionaiim, a to 1

prostiednictvim spravnych environmentalnich, socialnich a spravnich postupti a politik.

Ano, k prekvapeni naprosto vSech se Larry Fink prihlasil k
multimiliardovému podvodu, kterym je ,environmentalni, socialni a
spravni praxe a politiky“, znaméjsi pod zkratkou ESG. Ti, kdo o ESG
jesté nevédi, by se mohli seznamit s mou letosni prezentaci na téma
-ESG a spiknuti velkych ropnych spole¢nosti,,, ale — jak shrnuje vzdy
dobre informovany Iain Davis ve svém ¢lanku o globalizaci

spolec¢nych statki (alias financializaci prirody prostrednictvim tzv.
,korporaci prirodnich aktiv®):

Toho bude dosazeno pomoci metrik kapitalismu zainteresovanych stran. Aktiva budou

hodnocena pomoci environmentélnich, socidlnich a spravnich métitek (ESG) pro

udrzitelnou obchodni vykonnost. Kazdy podnik, ktery bude potiebovat trzni financovani,

tteba prostfednictvim emise klimatickych dluhopisii nebo tieba zelenych dluhopisii pro

evropské podniky, bude potiebovat, aby tyto dluhopisy mély zdravé hodnoceni ESG.

Nizky rating ESG odradi investory a zabrani projektu nebo podnikatelskému zdméru v

zahdjeni. Vysoky rating ESG naopak zpiisobi, ze investofi budou spéchat a vlozi své penize
do projektt, které jsou podpotfeny mezindrodnimi dohodami. V kombinaci finanénich

iniciativ, jako jsou NAC a ESG, se cile udrzitelného rozvoje méni v trzni predpisy.


https://www.corbettreport.com/yearzero-esg/
https://iaindavis.com/global-commons-part-2/
https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism
https://archive.md/eAqMG
https://www.climatebonds.net/2021/11/2021-already-record-year-green-finance-over-350bn-issued
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_5207
https://eqi.co.uk/info/funds/esg-ratings
https://www.investopedia.com/demand-for-esg-investments-soars-emerging-from-covid-19-pandemic-5193532

Jinymi slovy, ESG je soubor faleSnych metrik, které vymysleji
globalistické think-tanky a radoby vladnouci rady (jako je Svétové
ekonomické féorum), aby slouzily jako jakysi systém socialniho
kreditu pro korporace. Pokud se korporace nedokazou podridit
momentalni globalistické politice — at uz jde o zavazky k uhlikove
neutralnimu (nebo dokonce absolutné nulovému) kapitalu, ktery nici
pramysl, nebo o de-banking (pozn. zablokovani bankovnich tictit)
myslenkovych zlodinci ¢i cokoli jiného, co je na seznamu globalistti -,
jejich hodnoceni ESG se snizi.

»,NO a co?“ ptate se mozna. ,,Co ma hodnoceni ESG spole¢ného s
cenou caje v Ciné a proc¢ by to meélo zajimat generalniho reditele?”

»A co z toho“ je, ze — jak Fink naznacuje ve svém poslednim dopise —
spolec¢nost BlackRock bude pri vybéru akcii a dluhopisii, do kterych
bude investovat, a které vynechd, zvazovat i podavani zprav o ESG a
jejich dodrzovani.

A Fink neni sam. Iniciativu Net Zero Asset Managers Initiative,

,mezinarodni skupinu spravct aktiv, ktera se zavazala podporit cil
nulovych emisi sklenikovych plynt do roku 2050 nebo drive®,
podepsalo 291 spoleénosti, mezi néz patri BlackRock, Vanguard,
State Street a fada dalSich, které dohromady spravuji aktiva v
hodnoté 66 biliont dolart.

Zjednodusené receno, BlackRock a dalsi globalistické investi¢ni
firmy vyuzivaji své moci spravci aktiv k tomu, aby zacaly formovat
svéet korporaci k obrazu svému a podrizovat je své vili.

A pokud by vas to zajimalo, ano, je to spojeno i s agendou umeélé
inteligence.

V roce 2020 spole¢nost BlackRock ozndmila spusténi nového
modulu svého automatizovaného systému Aladdin: Aladdin Climate

(Aladdin klima)
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https://www.corbettreport.com/absolute-zero-the-global-agenda-revealed/
https://www.corbettreport.com/givesendgone/
https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.netzeroassetmanagers.org/signatories/
https://www.finextra.com/pressarticle/85245/blackrock-unveils-aladdin-climate-module
https://www.blackrock.com/aladdin/products/aladdin-climate

Aladdin Climate je prvni softwarova aplikace, ktera investoriim nabizi méfeni jak fyzického
rizika zmény klimatu, tak rizika pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku v portfoliich s
ocenénim cennych papiri a ukazateli rizik upravenymi podle klimatu. Pomoci aplikace
Aladdin Climate mohou nyni investofi analyzovat klimaticka rizika a ptilezitosti na Grovni
cennych papirt a méfit dopad politickych zmén, technologii a doddvek energie na konkrétni

investice.

Abychom si udélali predstavu o tom, jak by mohl vypadat svét rizeny
digitalnimi vladci na prikaz této agendy ESG, nemusime se obracet
dal nez k probihajicimu konfliktu na Ukrajiné. Jak Fink napsal ve
svém dopise akcionarum na zacatku tohoto roku:

A konecné, méné diskutovanym aspektem této valky je jeji potencidlni dopad na zrychlujici
se digitalni mény. Valka piimé¢je zeme, aby prehodnotily svou ménovou zavislost. Jesté pred
valkou se n€kolik vlad snazilo hrat aktivnéjsi roli v oblasti digitalnich mén a definovat
regulacni rdmce, v nichz budou fungovat. Naptiklad americka centralni banka nedavno
zahdjila studii, kterd ma prozkoumat potencialni dasledky amerického digitalniho dolaru.
Promyslené¢ navrzeny globalni digitalni platebni systém muze zlepSit vypotfadani
mezinarodnich transakci a zdroven sniZit riziko prani Spinavych penéz a korupce. Digitalni
mény mohou také pomoci snizit ndklady na pteshrani¢ni platby, naptiklad kdyz pracovnici v
zahranici posilaji vydelky zpét svym rodindm. Vzhledem k rostoucimu z4jmu nasich klientt
spole¢nost BlackRock studuje digitalni mény, stablecoiny a zakladni technologie, aby

pochopila, jak nam mohou pomoci slouzit nasim klientim.

Budoucnost svéta podle spolecnosti BlackRock se nyni plné
projevuje. Je to svét, ve kterém nezodpovédné pocitacové ucici se
algoritmy automaticky smeéruji investice nejvétsich svétovych
instituci do pokladen téch, kteri plni pozadavky Finka a jeho
souputniki. Je to svét, ve kterém budou transakce stale vice digitalni
a kazda transakce bude vytéZovana pro finan¢ni prospéch
algoritmickych vladci spolecnosti BlackRock. A je to svét, ve kterém
budou korporace, které se odmitnou podridit této agendé, de-
rankovany ESG do zapomnéni a jednotlivetim, kteri budou klast
odpor, budou jejich penézenky CBDC vypnuty.

Promeéna spolec¢nosti BlackRock z pouhé investi¢ni firmy ve financ¢ni,
politicky a technologicky kolos, ktery m& moc ridit vyvoj lidské
civilizace, je témér dokoncéena.

ZAVER
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https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-chairmans-letter
https://www.corbettreport.com/cbdc/

Ackoli je tento priizkum tohoto svétovladného kolosu bezutésny, na
obzoru se objevil paprsek nadeéje: verejnost si alespon koneéné

uvédomuje existenci spole¢nosti BlackRock a jeji relativni vyznam na

svetové financni scéné. To se projevuje rostoucim poctem protestii
zamerenych proti spoleénosti BlackRock a jejim aktivitam. Napf:

TED — Centrala spole¢nosti BlackRock v New Yorku napadena
vidlemi

Pozorni pozorovatelé si vSak mohou vS§imnout, Ze tyto protesty
nejsou namireny proti programu spolec¢nosti BlackRock, ktery jsem
v tomto seridlu predstavil. Naopak. Jsou pro tuto agendu. Zda se, ze
hlavnim problémem téchto protestujicich je, ze Fink a BlackRock se
podileji na ekologickém vymyvani a zZe tato megakorporace se ve

skutec¢nosti vice zajima o své zisky nez o zachranu matky Zemé.

No, to je prece jasné. Dokonce i byvaly investic¢ni reditel spole¢nosti
BlackRock pro udrzitelné investovani napsal po svém odchodu z
firmy rozsahlé ¢tyrdilné odhaleni, v némz dokumentuje, Ze

sudrzitelné investovani®, které Fink propaguje, je podvod od zacatku
do konce.
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https://substackcdn.com/image/fetch/f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fbucketeer-e05bbc84-baa3-437e-9518-adb32be77984.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2Fe7b8df21-71ea-45d8-a650-3cffe5f84698_800x517.jpeg%22%20/t%20%22_blank
https://twitter.com/disclosetv/status/1585291694144094210
https://nyunews.com/opinion/2021/10/18/larry-fink-climate-hypocrite/
https://archive.is/xbdvP
https://medium.com/@sosofancy

Jediné, co mi na této omezené kritice BlackRock vadi, je to, Ze z ni
vyplyva, ze Finkovi a jeho spolupracovnikiim jde pouze o hromadéni
dolart. To neni pravda. Zajimaji se o to, jak promeénit své financni
bohatstvi v redlnou moc. Moc, kterou budou vyuzivat ve prospéch
svych vlastnich zamért a kterou budou halit do faleSného zeleného
plasté, protoze se domnivaji — a ne bezdiivodné — Ze si to verejnost
preje.

O néco blize k véci jsou neziskové skupiny jako Consumers'
Research, které ,,obvinuji“ BlackRock z toho, Ze ochuzuje readlnou
ekonomiku ve prospéch sviij a svych kolegi. ,Clovék by si myslel, Ze
spolecnost, ktera si dala za kol prosazovat standardy ESG
(environmentalni, socialni a spravni) u americkych podniki, bude
tytéz standardy uplatnovat i u zahrani¢nich investic, ale BlackRock
neprosazuje svou uvédomélou agendu v Ciné nebo Rusku,” vysvétlil
vykonny reditel Consumers‘ Research Will Hild na zacatku tohoto
roku po zahéajeni reklamni kampan€ zamérené proti tomuto
investicnimu gigantu.

Zda se vSak, zZe i tato kritika se miji s podstatou véci. Snazi se snad
Hild rici, ze kdyby Fink uplatrioval své ekonomiku nicici standardy
rovnomérné ve vSech oblastech, pak by mu nebylo co vytknout?

Jesté nadéjnéjsi je, Ze se objevuji naznaky, ze politicka trida, ktera je
vzdy ochotna predskakovat a predstirat, ze je v ¢ele pruvodu, vnima
rostouci nespokojenost verejnosti s BlackRock a zacina s touto
firmou prerusovat styky.

V poslednich meésicich vlady nékolika americkych statti oznamily sviij

zameér odprodat statni fondy spole¢nosti BlackRock a v srpnu
dokonce generalni prokuratori 19 statii podepsali dopis Larrymu
Finkovi, ve kterém ho konfrontuji s jeho programem socialni
kontroly:
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https://www.foxnews.com/politics/consumers-research-mobile-billboards-blackrock-china
https://www.youtube.com/watch?v=IaRKQyqCJsw
https://oilprice.com/Latest-Energy-News/World-News/Republicans-Withdraw-1-Billion-From-BlackRock-Due-To-Its-ESG-Policies.html
https://www.texasattorneygeneral.gov/sites/default/files/images/executive-management/BlackRock%20Letter.pdf

Jednani spolecnosti BlackRock v souvislosti s riiznymi cili spravy mize porusovat vice
statnich zadkonil. V dopise pana McCombeho se tvrdi, Ze jsou dodrzovany naSe fiducidrni
zakony, protoze spole¢nost BlackRock ma soukromou motivaci, ktera se 1i8i od jejich
vetfejnych zavazkil a prohlaseni. To pravdépodobné nestaci k tomu, aby byly splnény statni
zakony vyzadujici vyhradni zaméfeni na finanéni vynos. Nase staty nebudou necinné
prihlizet tomu, jak jsou diichody naSich dichodct obétovany klimatickému programu
spole¢nosti BlackRock. Nastal ¢as, aby se spolecnost BlackRock vyjadiila k tomu, zda si

skutecné vazi nejcennéjSich zainteresovanych stran nasich statd, nasich soucasnych a

budoucich duchodcu.

V ramci této snahy o odprodej akcii oznamil v Iijnu statni pokladnik

statu Louisiana, ze stat vyvede ze spolecnosti BlackRock 794 milionti
dolard, statni pokladnik Jizni Karoliny ozndmil, Ze do konce roku
planuje odprodat 200 milionti dolart a Arkansas jiz vyvedl 125

milionti dolart z (¢t penézniho trhu spravovanych spole¢nosti
BlackRock.

Jak jsem poznamenal ve svém nedavném vystoupeni v poradu The

Hrvoje Mori¢ Show, bez ohledu na skutecné motivy vlad téchto statti
je skutec¢nost, ze se citi byt nuceny podniknout kroky proti
spole¢nosti BlackRock, sama o sobé nadéjnym znamenim. Znamena
to, ze politicka trida chape, Ze stale vétsi ¢ast verejnosti si je védoma
agendy BlackRock/ESG/korporatniho rizeni a stavi se proti ni.

Opét se dostavame k podstaté veci: jediné, na cem skuteéné zalezi, je
informovanost verejnosti o problémech spojenych se vznikem
finanéniho (a politického a technologického) gigantu, jako je
BlackRock, a pouze obecné verejné minéni miize pohnout jehlou,
pokud jde o odstranéni bohatstvi (a tim i moci) z takového gigantu,
jaky vytvoril Fink.

Nez to ale uzavreme, je treba zminit jeSté jednu véc.

Mozna si vzpominate, Ze jsme tento prizkum zahajili upozornénim
na pozici spolecnosti BlackRock jako jednoho z hlavnich
institucionalnich akcionari spole¢nosti Walmart:
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https://www.treasury.la.gov/_files/ugd/a4de8b_5b2d2f143071455597e123cfd27ed497.pdf
https://www.washingtonexaminer.com/policy/economy/south-carolina-divest-blackrock-esg
https://www.washingtonexaminer.com/policy/economy/south-carolina-divest-blackrock-esg
https://www.arkansasonline.com/news/2022/mar/17/arkansas-state-treasurer-yanks-about-125m-out-of/
https://www.corbettreport.com/moric-alarm/

Walmart

Save money. Live better.

A Coca-Cola:

Gy,

A Moderna:

moderna

A Exxon:

Top Institutional Holders

Holder Shares

Vanguard Group, Inc. (The) 128,344,108

Blackrock Inc, 93,857,825

State Street Corporation 59,957,778

Top Institutional Holders
Holder Shares

Berkshire Hathaway, Inc 400,000,000
Vanguard Group, Inc. (The) 359,394 421

Blackrock Inc, 299,838,038

Top Institutional Holders

Holder Shares

Baillie Gifford and Company 45,280,023

Vanguard Group, Inc. (The) 27,648,457
—

Blackrock Inc. 26,217,382

Top Institutional Holders
Haolder Shares
Vanguard Group, 1c. (The) 368,328,315

—
Blackrock Inc.

287427472

State Street Corporation 234,554,069

% Qut

4.73%

3.46%

2.21%

%% Qut

9.25%

8.31%

6.93%

%% Qut

11.79%

7.20%

6.82%

o Qut

8.94%

6.98%

5.70%
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https://otevrisvoumysl.cz/wp-content/uploads/2022/12/word-image-20277-3.jpeg
https://otevrisvoumysl.cz/wp-content/uploads/2022/12/word-image-20277-4.jpeg
https://otevrisvoumysl.cz/wp-content/uploads/2022/12/word-image-20277-5.jpeg
https://otevrisvoumysl.cz/wp-content/uploads/2022/12/word-image-20277-6.jpeg

A Amazon:

Top Institutional Holders

Holder Chares % Out

”":'_:;_r_twrd Graup, Inc. (The) 689093882 6.75%

.-'"""_'_.

( Blackrock Inc. ST 459,057 5.76%
State Street Co poration 326,727 487 3.20%

...a zfFejmé 1 vSechny ostatni vyznamné spole¢nosti na sv€tové scéné.
Odbornici na oveérovani faktii vam reknou, Ze na tom vlastné

nezalezi, protoze akcie vlastni akciondii, a ne samotna spole¢nost
BlackRock.

To vSak vyvolava dalsi otazku: kdo vlastni spoleénost BlackRock?

Top Institutional Holders

Holder Shares % Qut

BL ACKROCK Vanguard Group, Inc. (The) 13,047,531 8.69%

—_—
Blackrock Inc. 9,521,636 6.34%

State Street Corporation 6,059,542  4.03%

Aha, samozrejme.

Uvédomuji si, ze je to hodné informaci najednou. Klidné si tento
serial prectéte jeSté jednou nebo dvakrat. Prozkoumejte nékteré z
mnoha odkazii, které jsou zde uvedeny, abyste se s materialem lépe
seznamili. Sdilejte tyto zpravy (nebo samotné informace) s ostatnimi.

Pokud se vSak po precteni tohoto ¢lanku ohlédnete za témito
seznamy ,nejlepsich institu¢nich drziteli® a reknete si: ,,Hej,
pockejte! Kdo je The Vanguard Group?“ ...
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https://otevrisvoumysl.cz/wp-content/uploads/2022/12/word-image-20277-7.jpeg
https://www.reuters.com/article/factcheck-business-investment-idUSL2N2WI1K4
https://otevrisvoumysl.cz/wp-content/uploads/2022/12/word-image-20277-8.jpeg

... Tak to bych rekl, ze to zac¢inate chapat! Dobra prace! A nebojte se,
pratelé, touto otazkou se budeme na téchto strankach zabyvat v
neprili§ vzdalené budoucnosti. Ziistante naladéni...

Preklad: David Formanek
Facebook
Telegram

VK

Libi se Vam preklady?

>

Jestli jsou pro Vas videa hodnotna a libi se vdm, ocenim podporu na
chod tohoto projektu. Vim, jak jsou reklamy otravné, proto je zde
nechci davat. Libovolnou éastku miizete zaslat na nize uvedené éislo
uctu, nebo jednoduseji pres mobilni aplikaci si oskenovat QR kod.
Dékuji za Vasi podporu!

Bankovni acet (CZK): 2201583969/2010
Do zpravy prijemce napiste prosim: Dar

Pro platby na eurovy ucet (EUR):
Jméno: David Formanek

IBAN: CZ8520100000002201806894
SWIFT/BIC: FIOBCZPPXXX

Do zpravy prijemce napiste prosim: Dar
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Nahodny vybér

Diskuze

Napsat komentar

Vase e-mailova adresa nebude zverejnéna. Vyzadované informace

jsou oznaceny *

QR Platba

CZK cet
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