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Predmluva

Vazeni pratelé,

rad bych vam predstavil vyro¢ni zpravu o aktivitach
Aspen Institute Central Europe za rok 2021. Byl

to rok nové dekady a byl ve znameni lockdownt,
vyzev a extrémd, coz mélo i na nas v Aspen
Institute Central Europe velky vliv.

Vétsina nasich aktivit se musela poradat ve
virtualnim prostoru, navic se nam obmeénila ¢ast
tymu, coz pfineslo urcité vyzvy, které jsme i pres
obtize zvladli. Dostali jsme veskerym nasim
zavazkim a uskuteénili vétsinu planovanych aktivit
a projektt - celkem 28. Od svého vzniku v roce 2012
se inadale snazime plnit nase poslani - propojovat
lidi z rdznych ¢asti spole¢nosti, kterym neni
lhostejny chod naseho regionu a maji zajem s vécmi
pohnout. Pti plnéni tohoto poslani se spoléhame

na mezioborovou spolupraci a otevieny dialog

o zakladnich hodnotach, na kterych stoji fungovani
svobodné spole¢nosti.

V roce 2021 jsme v navaznosti na uspésnou sérii
konferenci Anti-Panic z roku 2020 zorganizovali ve
spolupraci s tymem Moonshot Platform tfidilnou
interaktivni konferenci Moonshot by Aspen CE.

V ramci programu Aspen Young Leaders se nam
podarilo usporadat jedno setkani, kterého se
zacastnilo témét 30 mladych lidra pasobicich ve
verejném, soukromém a nevladnim sektoru stfedni
Evropy. Pfednaseli Celni profesionalové v oblasti
politiky, podnikani, uméni a védy. Ve spolupraci

s Aspen Institute Romania se nam také povedlo
uskutecnit paty roénik seminare Aspen Seminar

for Young European Leaders, ktery je unikatni svym
formatem zalozenym na diskuzich o otazkach,
které jsou stézejni pro rozvoj spolecnosti.

Loni jsme oslavili 9. narozeniny, publikovali Aspen
Review, poradali vefejné debaty a kulaté stoly.
Celoroc¢ni prace na studiich, debatach a diskuzich
vyvrcholila na nasi vyro¢ni konferenci Kam krdcis,
Cesko/Evropo 2021, ktera se konala v prostordch
Prazské kiizovatky s zivym pfenosem programu.
Konferenci zahajila Madeleine Albright, byvala
ministryné zahrani¢nich véci USA. Letos jsme

se zamerili na témata, ktera povazujeme za
prioritni pro dalsi uspésny rozvoj stredni Evropy

a Ceské republiky: budoucnost a efektivita statni

spravy, uméla inteligence a obrana, pedagogicky
leadership.

Naplnovat nase poslani a uskuteciiovat aktivity
Aspen Institute Central Europe bychom nemohli
bez aktivni podpory spravni a dozor¢i rady, bez
podpory nasich alumni a bez spoluprace a finan¢ni
podpory nasich partnerti. Rad bych jim vS§em moc
podékoval. Zavérem bych rad podékoval a ocenil
praci celého tymu, ktery v tomto nelehkém roce
zrealizoval vsechny projekty na vybornou.

Mnohokrat deékuji za vasi ptizen a podporu.
Budeme se tésit na spolupraci ¢i vidénou na dalsich
projektech Aspen Institute Central Europe.
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Milan Vasina
vykonny feditel
Aspen Institute Central Europe




Aspen

jako sit a nezavisla

Aspen Institute Central Europe je regionalnim
partnerem globalni sité Aspen Institute. Slouzi
jako nezavisla platforma, kde se mohou setkavat
ajednat jak predstavitelé politiky a byznysu, tak
osobnosti z oblasti uméni, sportu ¢i védy. Cilem
Institutu je rozvijet mezioborovou spolupraci

a podporovat mladé sttedoevropské lidry z ruznych
sektort1 v jejich osobnim i profesnim rozvoji.

platforma

Aspen Institute byl zalozen v roce 1950 ve
Spojenych statech. Sidlo ma ve Washingtonu D.C.
a je zastoupen siti partnert na dvandcti mistech po
celém svété: vedle stfedni Evropy se sidlem v Ceské
republice je to Francie, Indie, Italie, Japonsko,
Mexiko, Némecko, Novy Zéland, Rumunsko,
Spanélsko, Ukrajina a Velka Britanie.

Prazska pobocka byla zalozena v roce 2012 jako
verfejné prospésna spoleénost a ptisobi v celém
sttedoevropském regionu, pfedevsim v Ceské
republice, Madarsku, Polsku a na Slovensku.
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Nase programy

Ndasobime potencidl lidru:
Program Leadership

Aspen Institute Central Europe zve vyjimecné
stredoevropské lidry z riznych obort, aby vystoupili

z kazdodenni rutiny a zamysleli se nad rozlicnymi
aspekty hodnotove orientovaného leadershipu.
Utastnici programti jsou vyzyvani ke kritickému
zkoumani svych zakladnich hodnot a k zapojeni se

do dialogu o otazkach, které jsou stézejni pro rozvoj
spolec¢nosti. Absolventi se stavaji soucasti mezinarodni
neformalni skupiny, jejimz cilem je podpora profesnich
vazeb a rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny.

Hleddme odpovédi na vyzvy
soucasnosti: Program Policy

Zaucelem zlep$ovani kvality rozhodovacich procest
ve verejném sektoru umoznujeme mnohostranny
dialog mezi odborniky, politiky, zastupci
podnikatelské sféry i neziskového sektoru. V ramci
kulatych stola se zamétujeme také na vzdélavani,

efektivitu statni spravy, dopad inovaci a technologii
na rozvoj spole¢nosti, demokracii, kvalitu zivota,
zménu a formovani vetejného minéni a na zapojeni
verejnosti do procesu rozhodovani. Diskutujeme

o globalnich otazkach, transatlantickych vztazich

a problémech, kterym celi nejen stredoevropsky
region, ale i cela Evropa.

Klademe diiraz na témata
verejného zdjmu: Program Public

Aktivné se snazime zapojovat co nejvétsi mnozstvi
ucastnikt do vetejnych debat a analyz o aktualnich
sttedoevropskych vyzvach a moznostech rozvoje
tohoto regionu. Organizujeme debaty a konference
pro $irsi publikum, které ma zajem diskutovat

o novych prilezitostech a podivat se na rozsahlou
skalu spolecenskych, politickych a ekonomickych
otazek z jiné perspektivy. Vlajkovou lodi programt
pro vefejnost je vyro¢ni konference Kam krdcis,
Cesko/Evropo, na niz pedstavujeme vysledky
celoro¢ni prace nasich expertnich skupin, které
podrobujeme verejné diskuzi.
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Kam Kkracis,
Cesko/Evropo

rvrv

Vyroéni konference Kam krdcis, Cesko/Evropo, kterd je
jednou z nasich klicovych aktivit, se konala 2. prosince
2021 a navazala na predchozi ro¢niky tohoto uspésného
hodnoticiho projektu, ktery Institut porada jiz od roku
2015. Kvuli epidemiologickym opatfenim se tentokrat
konala v hybridnim rezimu bez publika; jednotlivé
panely byly pouze prenaseny zive z Prazske kiizovatky.

Konference kazdoro¢né prinasi prehled politického,
hospodatského a spole¢enského vyvoje Ceské
republiky a stfedni Evropy. Letos jsme se zaméfili

na témata, ktera povazujeme za prioritni pro dalsi
tuspésny rozvoj sttedni Evropy a Ceské republiky:
budoucnost a efektivita statni spravy, umeéla
inteligence a obrana, pedagogicky leadership. Debaty
byly zaloZeny na zavérech studii vypracovanych
expertnimi skupinami Aspen Institute Central Europe
a McKinsey & Company a kromé analyz sledovanych
oblasti prinesly i konkrétni doporuceni ke zlepseni.

Tento ro¢nik konference zahajila Madeleine
Albright, byvala ministryné zahrani¢nich véci
USA, ktera pripomnéla, ze zakladem demokracie
je pravni stat. Debatou navazali byvali premiéfi
Ceské, Slovenské a Polské republiky.

Jednotlivé panely byly vyvrcholenim témat,
kterym jsme se v Aspen Institute Central Europe
vénovali v prubéhu celého roku béhem veftejnych
debat a expertnich setkani. Divaci se zapojili
prostfednictvim aplikace Sli.do, pfes kterou mohli
v prubéhu celé konference klast otazky. Na zavér
jsme jako vzdy pripravili shrnuti jednotlivych
studii a navrh doporuceni adresovanych tém,
ktefi o budoucnosti regionu rozhoduji.

Na témata vyro¢ni konference navazeme
ivnasledujicim roce a budeme o nich dale hovorit
na verejnych debatach a v expertnich skupinach.

rek Belka ||
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Award

Institut udéluje cenu Aspen Central Europe
Leadership Award mladym tuspésnym
profesionalim za vynikajici vysledky

v nasledujicich oblastech: aktivni prosazovani
odpovédného obcanského ptistupu, leadership
zalozeny na hodnotach a principech a inovativni
politika s pozitivnim socialnim dopadem ve
sttedni Evropé. Cilem udileni ceny je rozsifovat
a posilovat vliv lidi, ktefi mohou a chtéji prispivat
ke zlepsovani spole¢nosti.

Laureaty tfetiho rocniku byli Lubica Karvasova,
slovenska diplomatka a poradkyné predsedy
vlady pro zalezitosti EU, a Jan Mencwel, polsky
aktivista, spisovatel a zakladatel iniciativy Miasto

Aspen Central
Europe Leadership

Jest Nasze. Lubica Karvasova je vyjimecnou

a hodnotové orientovanou lidryni, ktera aktivné
prosazuje odpovédné obcanstvi a zaslouzi si

uznani za svijj prinos sttedoevropské politice. Jan
Mencwel inspiruje svoji snahou o pozitivni hnuti

v transformaci mést a o $iteni vzdélani a hodnot
smétujicich k vyrovnavani nerovnosti ve spole¢nosti.

Slavnostni udileni cen se tento rok konalo online

u prilezitosti vyro¢ni konference Aspen Institute
Central Europe Kam krdis, Cesko/Evropo 2021.
Béhem ceremonialu promluvil Cordell Carter,
vykonny reditel Socrates Programu Aspen Institutu
v USA. Ocenéni laureatum predal predseda spravni

rady Aspen Institute Central Europe Ivan Hodac.




Aspen Young
Leaders Program

Vyjimecni mladi lidé ze vSech zemi stiedni
Evropy a z riznych profesnich oblasti kazdoro¢né
debatuji o rozvoji spolecnosti a o vyzvach, kterym
spolecné Celime.

Ctytdenni program se skldd4 z inspirativnich
prednasek, diskuzi a workshopti se spole¢nym
tématem leadershipu, které probihaji v klidném
prostredi, a tudiz umoznuji ucastnikim vystoupit
zjejich kazdodenni reality. Program je unikatni
svym zamétenim na kvalitu a riznorodost lektort
a Sirokou $kdlu témat i ucastnikt. Skutec¢nost, ze
prednasejici i ucastnici pochazeji z raznych oblasti
-z podnikatelskeé sféry, politiky, uméni, medii,
sportu ¢i neziskoveho sektoru - dava vzniknout
zajimavym diskuzim a je zakladem fady podnétt
pro mezioborovou i mezinarodni spolupraci.

Duraz je kladen i na neformalni aktivity, které
umoznuji ucastnikim poznat dal$i mladé lidry

ze stredni Evropy, diskutovat o aktualnich
spolecenskych vyzvach ¢i problémech a rozsifit si
znalosti napri¢ diskutovanymi tématy. Program

se snazi podpofit osobni rast jednotlived, zaroven
dodava podnéty pro jejich profesni rozvoj a posiluje
jejich zapojeni do verejného Zivota.

»Byl to pro meé zatim nejpusobivéjsi
leadershipovy program v mém zivoté. Tésim
se, az zaclenim vSechny nové podnéty do mého
kazdodenniho osobniho a pracovniho Zivota.“

»Program mi umoznil pfehodnotit cast

m¢ho profesniho smérovani. Zaroven me (o
inspirovalo a motivovalo k tomu, abych si kladl
(¢7ké, ale zasadni otazky pro muj zZivot a praci.“

Desaty ro¢nik programu Aspen Young Leaders (AYLP)
se konal ve dnech 22.-25. srpna 2021. V Hnanicich na
jizni Moraveé se seslo 29 mladych stfedoevropskych
lidrt z riznych oboru spole¢enského Zivota, ktefi

se po ¢tyfi dny vénovali interaktivnim workshoptm
amoderovanym diskuzim. Mezi fe¢niky se
tentokrat predstavili byvaly prezident Slovenské
republiky, podnikatel a filantrop Andrej Kiska;
mistopredseda spravni rady Aspen Institute Central
Europe a predseda predstavenstva Direct pojistovny
Pavel Rehdk; spoluzakladatelka Sensoneo Andrea
Basilova; Séfredaktorka Telex.hu Veronika Munk;
vedouci vyzkumny pracovnik Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky Tomas Mikolov;
zakladatelka laboratore Paioneers Al v Paralelni
Polis, propagatorka kurzu Elements of Al a alumna
AYLP Sara Polak; lidr kapely Gipsy.cz a autor

knihy (Ne)posli to ddl Radek Banga nebo $védsko-
americka vyzkumnice z ¢eského Narodniho tustavu
dusevniho zdravi Anna Kagstrom. Skupinu béhem
celého programu vcetné diskuzi nad ¢lanky nebo
dokumentarnim filmem Az prijde vdlka provazeli
moderatori Milan Vasina, vykonny reditel Aspen
Institute Central Europe, a UrSula Kralova, ¢lenka
spravni rady Aspen Institute Central Europe

a personalni feditelka ve spole¢nosti Bloomreach.




Leadershipoveé

seminare
Leadershipové semindre

Seminare zamérené na podporu hodnotového
leadershipu jsou soucasti unikatnich aspenskych
program, které jsou jedine¢né svym formatem
moderované diskuze zalozené na studiu filosofickych,
sociologickych a politickych textti. V klidném
prostredi mimo kazdodenni povinnosti dava
vzniknout hodnotnym a zajimavym diskuzim v malé
skupiné uspésnych profesionalti z riznych oblasti
spolecenského zivota. Seminare kladou dtiraz na
zamysleni se nad tim, co znamena byt dobrym lidrem
v kontextu daného regionu, oteviraji kritickou diskuzi
nad dal$imi podnétnymi politickymi a spolecenskymi
tématy a ucastnici jsou vyzvani ke kritickému
zkoumani svych zakladnich hodnot.

»Jsem presvédceny, Ze leadership v prostredi
byznysu musi byt zaloZeny na hodnotach a mit
jasny smysl. Jakakoliv diskuze o hodnotiach
mezi exekutivhimi manazery, jako je tato,
ma obrovsky prinos.”
Martin Zaklasnik
Slen spravni rady
Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory

+WVyborna a uzitecna véc. Dava moznost
vidét podstatné problémy dneska
bez toxické pény dni.”

Martin Kratochvil
hudebnik, podnikatel, rezisér

Aspen Seminar for Young European Leaders

Ve dnech 9. -12. zati 2021 jsme ve spolupraci s Aspen
Institute Romania usporadali paty ro¢nik seminare
Aspen Seminar for Young European Leaders, ktery
navazal na uspésné predchozi roéniky poradané

v Italii, Spanélsku, Francii a Némecku. Seminat je
jedine¢ny svym formatem moderované diskuze
zalozené na textech klasickych a modernich
renomovanych autorti. Mala skupina uspésnych
mladych lidrt z riznych obort byla vyzvana ke
kritickému zkoumani svych zakladnich hodnot
akzapojeni se do diskuze o otazkach, které jsou
stézejni pro rozvoj spolecnosti, ale také k vedeni
dialogu nad protikladnymi nazory.

Debatu s nazvem Post-Pandemic, a Paradigm Shift
on/in Europe? moderovali Leigh Hafrey, odborny
asistent na Sloan School of Management MIT,

a Ruth Girardet, ¢lenka rady The Open University.



Efektivita

statni spravy

Expertni skupina pro efektivni statni spravu byla
zformovana na jare 2021 a jejim cilem pro rok 2021
bylo analyzovat moznosti modernizace statni
spravy, akcentovat toto téma mezi vefejnosti

a klicovymi ¢leny statni spravy a vznikajici vlady,

a pomoci tak posunout Cesko smérem k efektivnéji
fungujicimu statu. Jejimi ¢leny jsou odbornici

na management, lidské zdroje a transformace

velkych organizaci napfi¢ soukromym, neziskovym
iverejnym sektorem.

V ramci plnéni téchto cilt bylo realizovano nékolik
projektt. Na jate probéhl vyzkum vnimani statni
spravy ve spolupraci s agenturou NMS Market
Research. Expertni skupina nasledné sestavila
hruby navrh modernizace statni spravy, ktery ¢erpa
jak ze zahrani¢nich zkuSenosti, tak z existujicich
dat o statni sprave a ze zku$enosti z privatniho
sektoru. Navrh popisuje tti klicové oblasti
potrebnych zmén (zaméreni se na vysledky, rozvoj
talentu a flexibilni organizace) a jak tyto zmény
prakticky implementovat.

Michal Bldha
Jakub Drbohlav :
Silvana Jirotkova
Danuse Nerudovd
Petr Pavel

crektivitd,
Etiimi spl’avy

Dalsi aktivitou expertni skupiny byla spoluprace

s dalsimi neziskovymi organizacemi, které se
tématem efektivni statni spravy zabyvaji: Cesko.
Digital, Ceské priority, Hlida¢ statu a Rekonstrukce
statu. Spole¢né s nimi usporadal Aspen Institute
Central Europe v listopadu v Senatu PCR seminaf
Modernizace stdtni spravy: klicovd priorita pro CR.
Seminar poslouzil jako prilezitost k diskuzi mezi
zakonodarci, klicovymi predstaviteli statni spravy
a zastupci odborné vetejnosti.

Téma modernizace statni spravy bylo zvednuto také
béhem Cervnové Moonshot by Aspen CE konference
a prosincové vyro¢ni konference Kam krdcis, Cesko/
Evropo 2021. Na obou vystoupili clenové expertni
skupiny v diskuzi se zastupci statni spravy i politiky.
Expertni skupina slavila na konci roku 2021 uspéch,
jelikoz noveé ustanovena vlada vyjadtila koali¢ni
smlouvou umysl implementovat zmény vedouci

k efektivnéjsimu statnimu aparatu. V roce 2022
pokracuje expertni skupina pro efektivni statni
spravu ve své ¢innosti.
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Moonshot

by Aspen CE

Aspen Institute Central Europe ve spolupraci s tymem
Moonshot Platform organizoval tfidilnou interaktivni
konferenci Moonshot by Aspen CE, ktera spojila lidry
napric obory a poskytla vhled do oblasti vzdélavani,
kvality vladnuti a digitalizace. Cilem konference bylo
nabidnout dlouhodoba feseni a ptiklady dobreé praxe.

Moonshot by Aspen CE navazuje na usp€snou serii
konferenci Anti-Panic, ktera nabidla kreativni feSeni
dopadt pandemie a ziskala i nékolik mezinarodnich
ocenéni. Pilotni projekt Moonshot Platform

vznikl v zari 2020 ve Washingtonu ve spolupraci

s Aspen Global Leadership Network a Yemim A.D.
Soucasti platformy je i Moonshot Impact Gallery,
mezinarodni digitalni galerie pfednich inovaci

a inspirativnich projekta.

Prvni ze tii konferenci Moonshot by Aspen CE:
Budoucnost vzdélavani se zamétila na dlouho
potrebnou transformaci ve vzd€lavani. Téma se
diskutovalo na dvou trovnich, a to pedagogicky
leadership, zaméfeny na reditele skol, a upskilling,

tedy celozivotni vzdélavani s cilem udrzet a vytvaret
zaméstnanost ve stale intenzivn€jsi dobé robotizace.

Druha konference s nazvem Moonshot by Aspen

CE: Budoucnost stdtni sprdvy se zaméfila na dvé
témata: leadership a rozvoj talentu ve statni sprave

a akceschopnost statni spravy, ktera jsou klicova

pro efektivitu statni spravy 21. stoleti. Debata byla
podlozena vystupy z diskuzniho materialu spolecnosti
McKinsey & Company. V ramci konference jsme

takeé zvetejnili vysledky vyzkumu vetejného minéni
zaméfeného na statni spravu v Ceské republice

z dilny agentury NMS Market Research.

Ve treti a posledni interaktivni konferenci Moonshot
by Aspen CE: Budoucnost digitalizace a Al se experti na
digitalizaci a umélou inteligenci zaméfili na témata
jako vliv digitalizace a Al na ceskou spolec¢nost

a digitalizaci ¢eskych firem. V ramci konference byla
také prezentovana rozsitena verze studie s nazvem
Budoucnost digitalizace a AI: Ceské Al firmy od Darii
Hvizdalové, partnerky v Mainware/JHV Engineering.

www.moonshotplatform.live




Vzdélavani

Vroce 2021 jsme v ramci programove priority
Vzdélavani potddali sérii online debat Reditelé ZS,
ve kterych jsme se zamérili na feditele zakladnich
skol a pedagogicky leadership.

Sérii odbornych online diskuzi moderoval Tomas
Fettek, odborny konzultant v EDUin. Tato série
byla realizovana ve spolupraci s odbornymi
partnery - redakci ¢asopisu Rizeni $koly a Ndrodnim
pedagogickym institutem. V prubéhu celého roku se
tak zastupci z fad fediteld a zfizovatel skol, statni
spravy i byznysu zamysleli nad potfebou systémove
zmény, chybéjici pripravou pro vykonavani této
naroc¢né a dulezité profese, moznostmi edukace
fediteld a jejich podpory nebo nad roli ztfizovatel

a potrebnymi legislativnimi zménami.

Prvni dubnova diskuze s nazvem Reditelé ZS:
Kapitdni Ceského skolstvi? se zamyslela nad cestou ke
zlep$eni postaveni rediteld v ¢eském vzdélavacim
systému a dulezitosti vztahu mezi ziizovatelem
avedenim $koly. V navazujici cervnové debaté
Reditelé ZS: Jak se piipravit na roli veditele? se tesilo,

ap 61 7 G
T OB

jak pfipravit feditele, aby byli garanty moderni vyuky
a kompetentnimi manazery, kteti tidi vzdélani

v regionech. Béhem zatijové debaty Reditelé ZS: Co
musi veditelé umét? se diskutoval kompetenéni model
feditele $koly, mentorovani feditelti nebo osobnostni
vlastnosti potfebné k vykonu této profese. Posledni
debata ze série s nazvem Reditelé ZS: Jak vybrat
sprdavného reditele? se konala v unoru 2022. V této
debaté diskutovali odbornici problematiku
vybérového tizeni fediteld ZS a jak zvysit pocet
novych a mladsich kandidatt.

O vzdélavani jsme debatovali i nazivo v panelové
diskuzi konané v ramci 61. ro¢niku Zlin Film
Festivalu. Ta pfedchazela vyro¢ni konferenci

a zameéfila se zmapovani potteb feditelt ve
Zlinském kraji. Ve spolupraci s tymem Opero,
Prazskym inovac¢nim institutem, Otevteno, z.s.,
a Institutem pro politiku a spole¢nost, jsme
spoluorganizovali konferenci FutureEdu:
Budoucnost vzdéldvani v digitdlni dobé.
Konference si kladla za cil ptispét k definici

vize ¢eského vzdélavaciho systému.
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Technologie

a Inovace

V prubéhu celého roku jsme se v ramci série
verejnych online debat, poradanych ve spolupraci

s prg.ai, moderovanych Sarou Polak, vénovali umélé
inteligenci (AI) v CR, tématu spadajicimu pod dalsi
programovou prioritu naseho Institutu - technologie
ainovace. Odbornici na umélou inteligenci z oblasti
byznysu, akademické a statni sféry debatovali

v této celorocni sérii o pottebé multidisciplinarniho
pristupu k Al o technologickém vzdélavani siroké
verejnosti nebo moznostech, jak zde zajistit ceskym
talentim, kteti jsou na svétové urovni, piiznivé
podminky pro jejich praci.

Sérii jsme zahéjili debatou s ndzvem AI'v Cesku:
Lepsi, nez si myslite! 'V diskuzi se $pickovi

odbornici na umélou inteligenci snazili pojem

Al demystifikovat a rozsitit povédomi o jeho
prospésnosti pro Sirokou vefejnost. Navazujici
dubnova debata s ndzvem Al v Cesku: Kde na to vzit?
se vénovala problematice financovani. Sérii uzaviela
¢ervnova diskuze s nazvem AIv Cesku: Co s evropskou
regulaci?, ktera se zameéfila na navrhovanou

regulaci Al v Evropské unii. K ni je podle expertt

THEASPEN | INSTITUTE @
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Zapojte se do diskuze na SLI.DO
heslo: #AspenAl

_.m 5

treba pristupovat velmi citlive a obezfetné, jelikoz
i navzdory dobrym umyslim muze zpomalit
nasazeni modernich technologii v Evropé, a snizit
tak konkurenceschopnost zdej$ich podnikt

i start-upu.

V breznu se také fe¢nici z fad vlady, byznysu

a akademickych instituci zacastnili expertniho
kulatého stolu na téma kybernetické bezpecnosti.
Jeho cilem bylo analyzovat souc¢asnou situaci
ovlivnénou globalni pandemii, formulovat soubor
doporucent pro zainteresované osoby, a pomoci jim
tak se pfizptsobit novym opatfenim a Celit vyzvam
v oblasti kybernetické bezpecnosti v post-covidové
nové realiteé.

Online verejna debata s nazvem The Future of
Forming a Society In the Cloud byla zorganizovana
pod zastitou platformy NextGen Network, kolektivni
akce globalni sité Aspen Institute a Microsoft. V této
mezioborové debaté se experti zameérili na téma
cloudové spolecnosti jako organického spolecenstvi
lidi, kde nezalezi na narodnosti a demografii.

K
\ AlvCesku.
Lepsi, nez si myslite!
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Transatlanticka

t¢mata a EU vztahy

V ramci programoveé priority tykajici se
transatlantickych a evropskounijnich témat
podporujeme dialog o kritickych a aktualnich
otazkach hybajicich souc¢asnou spolecnosti.
Mezioboroveé a nazorove rozmanité debaty

resi otazky geopolitického i geoekonomického
vyznamu s cilem pfiblizit publiku nazorové
protichidné pohledy, a podpofit tak otevieny dialog
a demokratické hodnoty.

Béhem tohoto roku jsme usporadali dve
uzaviena expertni setkani reagujici na aktualni
otazky obzvlasté dulezité pro novou americkou
administrativu. Na téma transatlantickych vztaha
jsme diskutovali s Madeleine Albright, byvalou

ministryni zahranic¢i USA, a Matthew G. Boysem,
nameéstkem ministerstva zahranici USA, ktery
dohliZi na politiku viiéi Polsku, Ceské republice,
Slovensku, Madarsku a dal$im zemim.

Virtualné probehla diskuze To Ban or Not To Ban?
The EU Digital Future and Freedom of Speech as

We Know It, ktera otevrela otazku role socialnich
médii, svobody projevu a demokracie. Druha
vetejna virtualni panelova diskuze The EU on the
Global Stage - Changing Relations to the US, China,
and Russia? byla usporadana ve spolupraci s Aspen
Institute Germany a zaméfila se na téma spolecnych
arozdilnych pohledt zemi V4 a Némecka na vztahy
s Ruskem, Cinou a USA.
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Aspen Review
Central Europe

Aspen Review je publikace, v niz Aspen Institute
Central Europe poskytuje prostor siroke paleté
nazoru na aktualni otazky, jez rezonuji ve
spolecnosti. Kazdy tyden na nasich webovych
strankach Aspen Review zvetejiuje online ¢lanky,
analyzy, rozhovory a komentare sttedoevropskych

i svétovych osobnosti vetejného Zivota, novinaia,
védcu ¢i akademika.

Vroce 2021 se Aspen Review zaméfil na tato témata:
Will Women Change (Eastern) Europe?

Can Art Change Society?
The Generation of Great Hope

nemorkovi
{ECONOMY Echwin Ber

al and Eastern
Europe?

Thinking .
ecture without

& Martin Ehl, Michal
ou

Letos doslo i ke zmeéné strategie Aspen Review, ktery
byl puvodné koncipovan jako ¢tvrtletnik a vychéazel
v tiSténé i online verzi. Od podzimu 2021 jsme zacali
¢lanky vydavat jednotlivé v tydennim intervalu
online. The Generation of Great Hope je tak prvnim
vyro¢nim ¢islem vybéru nej¢tenéjsich clanka, které
jsme vydali na konci roku u ptilezitosti vyrocni

svrv

konference Kam krdcis Cesko/Evropo 2021.

ayorecky, Piotr Pogorzetskd. Michl Simecka
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Prehled aktivit
Aspen Institute

Central
za rok 2021

Europe

Datum Nazev Podrobnosti
27.leden Alv Cesku: Lepsi, Virtudini vefejnd debata uspofddand v sérii zamerené na
nez si myslite!, online umeélou inteligenci (A, tentokrdt na téma demystifikace
a rozdifeni povedomi o jeji prospésnosti pro Sirokou vefejnost.
Debata byla poradand ve spoluprdcei s denikem E15 a prg.ai.
11. brezen To Ban or Not To Ban?  Stfedoevropskd virtudini verejnd debata na téma role
The EU Digital Future socidlnich medii, svobody projevu a demokracie pofddand
and Freedom of ve spoluprdci s Casimir Pulaski Foundation.
Speech as We Know
It, online
23. bfezen Moonshot by Aspen Interaktivni popularizacne-odbornd virtudini konference
CE: Budoucnost Moonshot by Aspen CE zamérend na dlouhodobd
vzdélavani, online a strategickd reSeni porddand ve spoluprdci s JAD
Productions. Prvni dil diskutoval témata pedagogického
leadershipu a upskillingu.
24. bfezen New US Uzavrené expertni setkdni na téma transatlantickych vztahld
Administration: s Madeleine Albright, byvalou ministryni zahraniéi USA.
Discussion with
Madeleine Albright,
online
31. brezen Kyberbezpeénost: Expertni kulaty stdl na téma kyberbezpednosti za Udasti
Post-covidovd novd VIP Fe¢nikl z fad viady, byznysu a akademickych instituc,
redlita v CR, online porddany ve spoluprdci s Microsoft Ceskd republika.
21. duben Alv Cesku: Druhd vefejnd debata v sérii zameérené na umeélou
Kde na to vzit?, online  inteligenci (Al), tentokrdt na téma problematiky financovdni.
Debata byla porddand ve spoluprdci s prg.ai.
28. duben Reditelé ZS: Prvni expertni vefejnd debata porfddand v serii zamerené na
Kapitani ¢eského feditele zdkladnich Skol a pedagogicky leadership, diskutujicf
Skolstvi?, online cesty ke zlepseni postaveni fediteld v Seském vzdéldvacim
systému a dllezitosti vztahu mezi zfizovatelem a vedenim skoly.
12. kvéten New US Administration: Uzaviené expertni setkdni na téma transatlantickych vztaht

Discussion with
Matthew G. Boyse,
online

s Matthew G. Boysem, ndméstkem ministerstva zahranisf
USA pro stfednf Evropu.




1. Serven Reditelé Z$: Druhd expertni vefejnd debata porddand v sérii zamérené
Jak se pfipravit naroli  na feditele zékladnich Skol a pedagogicky leadership
feditele?, online diskutujic vzdélavani a profil fediteld.

10. Serven Alumni Network Neformdini virtudini setkdni pro absolventy programu Aspen
Meeting, online Young Leaders za Udasti hlavniho feénika pana Andreje

Kisky, byvalého prezidenta Slovenska, zakladatele nadace
Dobry Anjel (SK) a Dobry Andél (CZ).

22. Serven Moonshot Interaktivni popularizadné&-odbornd virtudini konference
by Aspen CE: Moonshot by Aspen CE zamérend na dlouhodobd
Budoucnost statni a strategickd feSeni porfddand ve spoluprdci s JAD
sprdavy, online Productions. Druhy dil diskutoval téma efektivity statni sprévy.

28. Serven The EU on the Global Verejnd debata porfddand ve spoluprdci s Aspen Institute
Stage - Changing Germany na téma spole¢nych a rozdinych pohledd zemf
Relations to the US, V4 a Némecka na vztahy s Ruskem, Cinou a USA.

China, and Russia?,
online
29. Serven Alv Cesku: Tretf verejnd debata uzavirajicl celou sérii debat

Co s evropskou
regulaci?, online

zamefenych na umélou inteligenci (Al). Debata byla
zamerend na téma regulace Al v Ceské republice a byla
porddand ve spoluprdci s prg.ai.

15. Gervenec

9. vyroéi zaloZeni
Aspen Institute CE,
Praha

Networkingovd akce porddand u prilezitosti vyrodi Institutu.

22. - 25. srpen Aspen Young Leaders  Desdty roénik programu pro mladé lidry ze stfedni

Program, Hnanice Evropy. Program se sklddd z inspirativnich predndsek,
diskuzi a workshopU se spole¢nym tématem hodnotové
orientovaného leadershipu.

31. srpen NextGen Network: Interdisciplindrni vefejnd debata na téma cloudovych
The Future of Forming  spolednostf pofddand v rédmei programu NextGen Network,
a Society In the Cloud, kolektivni akce globdini sité Aspen Institute a Microsoft
online diskutujici nové technologie véetné umeélé inteligence.

31. srpen NextGen Network: Odborny workshop na téma cloudovych spolecnosti
What Does It Mean pro stredoevropské alumni program NextGen Network,
to Move Society to kolektivni akce globdini sité Aspen Institute a Microsoft
a Cloud?, online diskutujici nové technologie véetné umeélé inteligence.

8. zd&ri Reditelé ZS: Tretl expertni verejnd debata porddand v sérii zameérené na
Co musi Feditelé feditele zdkladnich Skol a pedagogicky leadership, diskutujicf
umét?, online kompetendni model Feditele koly, jejich mentorovdn(

a osobnostn( viastnosti potfebné k vykonu této profese.

Q.- 12. zarf Aspen Seminar for Aspensky semindi pro mladé evropské lidry na téma
Young European hodnotové orientovaného leadershipu. P&té kolo bylo
Leaders, Liblice pordddno Aspen Institute Central Europe za podpory Aspen

Institute Romania v rdmci celoevropské aspenské platformy
Aspen Initiative for Europe.

14. zari Kam kraéis, Verejnd debata predchdzejicl vyrodni konferenci

Cesko/Evropo Kam krésis, Cesko/Evropo 2021 zaméfend na otdzku

2021: Budoucnost
vzdélavani, Zlin +
online

reditell skol. Panelovd diskuze se konala ve spoluprdci
s Hospoddrskymi novinami u prilezitosti 61. filmového
festivalu pro déti a mlddez ve Zliné.




15. zari FutureEdu: Odbornd konference, kterd si kladla za cfl prispét k definici
Budoucnost vize Seského vzdéldvaciho systému. Akce byla porddand
vzdélavani v digitdlni ve spoluprdci s Opero, Prazskym inovadnim institutem
dobé, Praha + online a daldimi partnery. Hlavnim fednikem konference byl Sall

Khan, zakladatel Khan Academy.

22. zari Rust éeské pozice Predvolebni ekonomickd debata se zdstupci hlavnich
v globdlni ekonomice,  politickych stran a koalic panem Karlem Havlickem,
Praha + online Lukd$em Wagenknechtem a Tomdsem Zdechovskym.

Debata byla organizovdna ve spoluprdci s americkou,
britskou a Svycarskou obchodni komorou.

30. zarf Moonshot Interaktivni popularizaéné-odbornd virtudini konference
by Aspen CE: Moonshot by Aspen CE zamérend na dlouhodobd
Budoucnost a strategickd feeni porddand ve spoluprdcei s JAD
Digitalizace a Al, Productions. Ve tfetim dile byla diskutovdna témata
online digitalizace a umélé inteligence.

5. - 7. listopad Alumni Network Neformdini networkingové setkdnf absolventl programu
Meeting, Hnanice Aspen Young Leaders.

9. listopad V4 MEP Caucus Trindctd ze série odbornych diskuzi poslanct Evropského
Dinner, Brusel parlamentu ze zemi V4.

22. listopad Modernizace statni Odborny semind¥ pofdadany v Sendtu CR s cilem
spravy: kli¢ova priorita predstaveni ndstroji k modernizaci statnf spravy.
pro CR, Praha

2. prosinec Kam kraéis, Cesko/ Vyrodni konference pfipravend ve spoluprdci s medidinim
Evropo 2021, Praha domem Economia.

2. prosinec Cena Aspen Central Ceremonie udileni ceny Aspen Central Europe Leadership
Europe Leadership Award 2021, kterd je kazdorodné udélovand mladym
Award, Praha Uspésnym profesiondldm u pfilezitosti vyroéni konference.

prosinec Aspen Review 2021 Vychdzf tisténé &islo Aspen Review Central Europe

s vybranymi Sldnky za rok 2021.










Podpora
nasich aktivit

Aspen Institute Central Europe je finanéné nezavisly a snazi se o rozmanitou skladbu viastniho
financovdni. To sestava z prispévkl nadaci, firem, dart fyzickych osob, uzavienych partnerstvi
i verejné podpory.

V roce 2021 podporily nase usili poskytnutim daru tyto spoleénosti a organizace:
Fondation Zdenek et Michaela Bakala
Aspen Institute International Partners
BM Management s.r.0.

Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0.
DIRECT pojistovna, a.s.

Home Credit International a.s.

SKODA AUTO a.s.

T-Mobile Czech Republic a.s.

The Boston Consulting Group, s.r.0.
VIGO Investments a.s.

V roce 2021 obdrzel Aspen Institute Central Europe dary od ndasledujicich osob:

Jan Barta
David Holy
Ondrej Fryc
Ursula Kralova
Dusan Senkypl

Instituce, které nas podporily prostrednictvim:
1) korpordtniho partnerstvi:

ABB s.r.0. Google Czech Republic, s.r.o.
Avast Software s.r.o. Microsoft s.r.o.

AT&T Global Network Services Czech Republic s.r.o. SKODA AUTO a.s.

Ceska spotitelna T-Mobile Czech Republic a.s.

E.ON Energie, a.s.

2) granty, instituciondini nebo mMmateridini podpory &i spoluprdce na projektech:

Bubenik Partners McKinsey & Company
Ceska televize Nadace VIGO
Cesky rozhlas Narodni pedagogicky institut CR

Economia, a.s.

V roce 2021 &inily celkové prijmy spolednosti 17.160 tis. K& a celkové vydaje 17.011 tis. K&.
Druhy vynost a ndkladd vyplyvaijicich z téchto prijmd a vydajd jsou uvedeny ve vykazu
zisku a ztrdty.



Organy

spolecnosti

Spravni rada
Ivan Hodac¢
Pavel Rehak

Endré Ascsillan
Jan Farsky

Dita Charanzova
Ursula Kralova
Tatana le Moigne
Marek Prochazka
Tomas Salomon
Tanja Vainio

Tomasz Wardynski
Martin Zaklasnik
Michael Zantovsky

Dozoréi rada
Pepper de Callier

Pavel Kysilka
Paul Kaye
Michaela Bakala
Zdenék Tama

Zakladatelé

Ivan Hodac
Pepper de Callier
Pavel Rehak

Vykonny tym
Milan Vasina

Josef Miiller

Jiti Beran

Zuzana Kroupova
Pavla Losova
Kristyna Omelkova
Katefina Polanska
Jitka Raskova

Milana Semenova

predseda spravni rady Aspen Institute CE

mistopfedseda spravni rady Aspen Institute CE,
pfedseda predstavenstva Direct pojistovny

viceprezident GE Hungary

¢len Poslanecké snémovny PCR

mistopredsedkyné Evropského parlamentu

personalni feditelka Bloomreach

reditelka Google Czechia, Hungary, Romania & Slovakia
zakladajici partner PRK Partners, advokatni kancelar
generalni feditel Ceské spofitelny

vykonna feditelka Business Line Automotive Tier 1,
Robotics and Automation Business ABB

zakladajici partner Wardynski & Partners

¢len spravni rady Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory
reditel Knihovny Vaclava Havla (Cestny predseda sprdavni rady)

predseda dozoréi rady Aspen Institute CE,
vykonny feditel Prague Leadership Institute (do cervence 2021)

zakladatel a predseda dozor¢i rady 6D Academy (do cervence 2021)
predseda predstavenstva ELCOM, a.s. (do cervence 2021)
podnikatelka a filantropka (od zd#i 2021)

pfedseda dozoréi rady CSOB, a.s. (od zdi 2021)

predseda spravni rady Aspen Institute CE
vykonny reditel Prague Leadership Institute (do cervna 2021)
predseda predstavenstva Direct pojistovny (od cervna 2021)

vykonny feditel

zastupce feditele (od tinora 2021)
vedouci kancelate (do rijna 2021)
manazerka komunikace (do cervna 2021)
programova manazerka

programova manazerka

programova manazerka

manazerka komunikace (od srpna 2021)

vedouci kancelare (od zdri 2021)



Ucetni
zaverka

Rozvaha

Ugetni obdobi

. Cisl
Aktiva Gislo Géta 1sl0 Stav

Fadku Stf'w . kposlednimu

k prvnimu dni dni

A. Dlouhodoby majetek celkem Al+. +AlV. 001 +72 +41

A.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Ali+..+ALx 002 +185 +185
A.l. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 003 - -
2. Software 013 004 - -
3. Ocenitelna prava 014 005§ - -
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 006 - -

5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0oy +185 +185
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041 008 - -
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 009 - -
A.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek celkem AIL1+..+AILx 010 - -
Al 1. Pozemky 031 o11 - -
2. Umélecka dila, predméty a sbirky 032 012 - -
3. Stavby 021 013 - -
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 022 014 - -
5. Péstitelské celky trvalych porostt 025 01§ - -
6. Dospéla zvirata a jejich skupiny 026 016 - -
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 o1y - -
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 018 - -
9. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 019 - -
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 020 - -
A.lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem AIlL1+..+AIILx 021 - -
Al 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 061 022 - -
2. Podily - podstatny vliv 062 023 - -
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 024 - -
4. Z&pujcky organizaénim slozkam 066 025 - -
5. Ostatni dlouhodobé zapujcky 067 026 - -
6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 069 027 - -

A.IV.  Opravky k dlouhodobému majetku celkem AIV.i+..+AIVX 028 -113 -144
A.IV. 1. Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 072 029 - -
2. Opravky k softwaru 073 030 - -
3. Opravky k ocenitelnym pravim 074 031 - -
4 Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému 078 032 i i

majetku




Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému

5. majetku 079 033 -113 -144
6. Opravky ke stavbam 081 034 - -
7 Oprévky}< samostatyn;'lm hrr}o,tnjrmv n}ovit;’rm vécem 082 035 i )
a soubortm hmotnych movitych véci
Oprévky k péstitelskym celkim trvalych porosta 085 036 - -
Opravky k zakladnimu stddu a taznym zvifatim 086 037 - -
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 088 038 - -
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 089 039 - -
B. Kratkodoby majetek celkem B.l.+..*B.IV. 040 +1 896 +8776
B.l. Zasoby celkem B.L1+..+B.Ix 041 - -
B.l.1. Material na skladé 112 042 - -
2. Material na cesté 119 043 - -
3. Nedokoncena vyroba 121 044 - -
4. Polotovary vlastni vyroby 122 045 - -
5. Vyrobky 123 046 - -
6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 124 047 - -
7. Zbozina skladé a v prodejnach 132 048 - -
8. Zbozina cesté 139 049 - -
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 314 050 - -
B.Il. Pohledavky celkem B.IL1+...+B.ILx 051 +578 +1399
B.ll.1. Odbératelé 311 052 +565 +575
2. Smeénky k inkasu 312 053 - -
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313 054 - -
4. Poskytnuté provozni zalohy 314-1.§1 055 - +265
5. Ostatni pohledavky 315 056 - -
6. Pohledavky za zaméstnanci 335 057 - -
7 Pohlve<.ié\,/ky za institu,cemi S.?VCivélr,ﬁho zabezpeceni 336 058 i )
avetejného zdravotniho pojisténi
Dail z ptjmu 341 059 +13 +14
Ostatni pfimé dané 342 060 - -
10. Danzptidané hodnoty 343 061 - +545
11. Ostatni dané a poplatky 345 062 - -
12. Naroky na dotace a ostatni za¢tovani se statnim rozpoctem 346 063 - -
e —— T -
14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 358 065 - -
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 066 - -
16. Pohledavky z vydanych dluhopisa 375 067 - -
17. 7Jiné pohledavky 378 068 - -
18. Dohadné ucty aktivni 388 069 - -
19. Opravna polozka k pohledavkam 391 070 - -
B.lll.  Kratkodoby finan¢ni majetek celkem B.IIL1+...+B.IIL.x 071 +1315 +7370
B. Il 1. Penézniprosttedky v pokladné 211 072 +18 +18
2. Ceniny 213 073 +26 +1
3. Penézni prostfedky na uétech 221 074 +1271 +7351
4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 075 - -
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 076 - -
6. Ostatni cenné papiry 256 077 - -
7. Penize na cesté 261 078 - -




B.IV. TJina aktiva celkem B.IV.1+...+B.IV.x 079 +3 +7
B.IV. 1. Naklady pristich obdobi 381 o8o +3 +7
2. Piijmy pristich obdobi 385 081 - -
AKTIVA CELKEM A+B. 082 +1 968 +8 817

Ugetni obdobi
Pasiva Cislo uétu e s
k prvnimu dni k poslec‘inlmu
dni
A. Vlastni zdroje celkem Al+.+All 001 +1176 +6 831
A.l. Jméni celkem ALi+..+A.Lx 002 +1176 +6 682
Al 1. Vlastnijméni 901 003 - -
2. Fondy 911 004 +1176 +6 682
3 Occyeflovaoci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku 921 005 i i
a zavazki
A.ll. Vysledek hospodareni celkem AIL1+..+AILx 006 +0 +149
A.ll 1. Uéet vysledku hospodateni +/-963 007  XXXXXXXXXXXX +149
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni +/-931 008 - XXXXXXXXXXXX
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let +/-932 009 - -
B. Cizi zdroje celkem B.l.+.+B.IV. 010 +792 +1 986
B.l. Rezervy celkem B.I1+...+B.Ix 011 - -
B.l.1. Rezervy 941 012 - -
B.Il. Dlouhodobé zavazky celkem B.IL1+...+B.ILx 013 - -
B.Il. 1. Dlouhodobé uvéry 951 014 - -
2. Vydané dluhopisy 953 015 - -
3. Zavazky z prongjmu 954 016 - -
4. Ptijaté dlouhodobé zalohy 955 o017 - -
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 958 018 - -
6. Dohadné ucty pasivni 389 019 - -
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 959 020 - -
B.lll.  Kratkodobé zavazky celkem B.IIL1+...+B.IIL.x 021 +521 +1 654
B.ll. 1. Dodavatelé 321 022 +82 +924
2. Sménky k uhradé 322 023 - -
3. Prijaté zalohy 324 024 - -
4. Ostatni zavazky 325 02§ +39 +25
5. Zaméstnanci 331 026 +206 +309
6. Ostatni zdvazky vici zaméstnancim 333 027 - -
7. ek i ol b
Dail z ptjmt 341 029 +0 -
Ostatni pfimé dané 342 030 +49 +45
10. Danzpridané hodnoty 343 031 +2 -
11. Ostatni dané a poplatky 345 032 - -
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 346 033 - -
13, SZ:’\r\r/le:)zsl;); z\f]: r:;zct}ell}(l:lelllli lorlozpo(:tu organt uzemnich 348 034 i i
14. Zévazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podilt 367 035 - -
15.  Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym ve spole¢nosti 368 036 - -
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 037 - -
17. Jiné zavazky 379 038 - -




18. Kratkodobé uvéry 231 039 - -

19. Eskontni uvéry 232 040 - -

20. Vydané kratkodobé dluhopisy 241 041 - -

21. Vlastni dluhopisy 255 042 - -
22. Dohadné ucty pasivni 389 043 +32 +187

23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 249 044 - -
B.IV. TJind pasiva celkem B.IV.1+...+B.IV.x 045 +271 +332

B.IV. 1. Vydaje pristich obdobi 383 046 - -
2. Vynosy pristich obdobi 384 047 +271 +332

PASIVA CELKEM A+B. 048 +1 968 +8 817

Vykaz zisku a ztraty

Nazev ukazatele Cislo Géta Bé2nd obdobi
Hlavni Hospoddrska Celkem
A. Ndklady Al+. +AVII. oo1 +13917 +3 094 +17 011
Al Spovtfebovane' ndkupy a nakupované Ali+..+A.Lx 002 +7 484 +3094 +10578
sluzby
AlLL Spotf'eb:{i materialu, ener,gie , 501, 502,503 003 37 i 1375
a ostatnich neskladovanych dodavek
2. Prodané zbozi 504 004 - - -
3. Opravy a udrzovani 511 005 +2§ - +25
4. Naklady na cestovné 512 006 +157 - +157
5. Naklady na reprezentaci 513 007 +916 +2 +918
6. Ostatni sluzby 518 008 +6 011 +3092 +9103
Al Zméfla stavu zasob vlastni ¢innosti AL +ATLx 009 ) ) )
a aktivace
A.llL 7. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 561,562,563,564 010 - - -
8 Aktif/ace mate':riévlu,, zboiiv 71,572 011 i i i
a vnitroorganizacnich sluzeb
9. Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 012 - - -
A.lll. - Osobninaklady AIlL1+...+A.IILx 013 +6313 - +6313
Al 10, Mzdové naklady 521 o014 +4 667 - +4 667
11. Zakonné socialni pojisténi 524 015 +1509 - +1509
12. Ostatni socialni pojisténi 52§ 016 - - -
13. Zakonné socialni naklady 527 017 +135 - +135
14. Ostatni socialni naklady 528 018 +2 - +2
A.IV. Dané apoplatky AIVi+.+AIVX 019 - - -
A.IV.15. Dané a poplatky 531,532,538 020 - - -
A.V. Ostatninaklady AV.a+.+AV.x 021 +89 - +89
avae Sk et gy -
17. Odpis nedobytné pohledavky 543 023 - - -
18. Nakladové uroky 544 024 - - -
19. Kursové ztraty 545 02§ +61 - +61
20. Dary 546 026 +1 - +1
21. Manka a skody 548 027 - - -

22. Jiné ostatni naklady 549 028 +27 - +27




Odpisy, prodany majetek, tvorba

A. VI a pouiti rezerv a opravnych pologek AVIi+...+AVLx 029 +31 - +31
A.VI.23.  Odpisy dlouhodobého majetku 551 030 +31 - +31
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 031 - - -
25. Prodané cenné papiry a podily 553 032 - - -
26. Prodany material 554 033 - - -
27, ;‘Zfor;eaka pouziti rezerv a opravnych 556,559 034 ) ) )
A. VIl Poskytnuté prispévky AVIL1+..+AVILx 035 - - -
Poskytnuté ¢lenské prispévky
A.VIL28.  aprispévky zuctované mezi 581,582 036 - - -
organiza¢nimi slozkami
A VI Danzptijmi AVIL1+..+AVILx 037 - - -
A.VIIL29. Danzpfijma 591 038 - - -
NAKLADY CELKEM 039 +13917 +3 094 +17 011
B. Vynosy 040 +11 864 +5296 +17 160
B.l. Provozni dotace B.L1+...+B.Lx 041 - - -
B.l. 1. Provoznidotace 691 042 - - -
B.Il. Pfijaté piispévky B.IL1+..+B.ILx 043 - - -
B2 st o ou - - -
3. Prijaté piispévky (dary) 682 045 - - -
4. Prijaté clenské prispévky 684 046 - - -
B. Il Trzby za vlastni vykony a za zbozi 601, 602, 603 047 +159 +5296 +5 455
B.IV. Ostatni vynosy B.IV.1+...+4B.IV.x 048 +11 704 - +11 704
S onamipoyapenie smen o - - -
6. Platby za odepsané pohledavky 643 050 - - -
7. Vynosové uroky 644 051 +1 - +1
8. Kursové zisky 645 052 +4 - +4
9. Zuétovani fondu 648 053 +11 696 - +11696
10. Jiné ostatni vynosy 649 054 +3 - +3
B.V. Trzby z prodeje majetku B.V.1+..+BV.x 055 +1 - +1
B o s hmotného majt o o6 - - -
12.  Trzbyzprodeje cennych papirt a podila 653 057 - - -
13. Trzby z prodeje materialu 654 058 +1 - +1
14, Vyr}osy z kratkodobého finan¢niho 655 059 i i )
majetku
15, V}}I.IOSY z dlouhodobého finan¢niho 657 060 ) ) }
majetku
VYNOSY 061 +11 864 +5296 +17 160
c. z:::rc:}l;hospodafeni pred B.- A.I‘.J;:..:\.Vll.x 062 2053 +2 202 +149
D. Vysledek hospodareni po zdanéni B.-A.+D.x. 063 -2 053 +2 202 +149




Priloha
ucetni zaveérky

Aspen Institute Central Europe o. p. s.

rok koncici 31. prosincem 2021
(v tisicich K¢)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Aspen Institute Central Europe 0.p.s. (,spole¢nost) vznikla dne 11. éervence 2012.

Hlavnim ucelem ztizeni spolecnosti je poskytovat Siroké vefejnosti politicky a ideologicky neutralni platformu
pro demokratickeé diskuse o globalnich politickych, ekonomickych a spolecenskych otazkach soucasnosti,
jako napt. budoucnosti evropskeé integrace, energetické bezpecnosti ¢i podpote rovnych prilezitosti, stejné
jako o otazkach zakladnich lidskych prav a respektu k nim, a to formou seminatti, konferenci, vzdélavacich,
kulturnich a dalsich spole¢enskych akei. Prostfednictvim konferenci a seminart ur¢enych $iroké vetejnosti
tykajicich se zejména obcanské angazovanosti podporovat fungovani a rozvoj demokratickych hodnot

a oteviené spolec¢nosti. Finan¢né podporovat ucast talentovanych jedinca vynikajicich v oboru svého
profesniho ptisobeni, at jiz v humanitnich ¢ ptirodovédnych disciplinach, zejména z Ceské republiky,
Madarska, Polska a Slovenska, na mezinarodnich konferencich, seminatich, a profesné-vzdélavacich stazich.

Sidlo spoleénosti

Aspen Institute Central Europe o.p.s.
Palackého 740/1, Nové Mésto

110 00 Praha1

Ceska republika

e’

Identifikaéni &islo
242 47 073

Clenové spravni rady k 31. prosinci 2021
Marek Prochdzka, Tatdna Le Moigne, Pavel Rehdk, Dita Charanzova, Ivan Hod4¢, Jan Farsky,
Tomasz Wardynski, Tomas Salomon, Tanja Vainio, Endre Ascsillan, UrSula Kralova, Martin Zaklasnik

Statutarni organ k 31. prosinci 2021
Milan Vasina - feditel

Clenové dozoréi rady k 31. prosinci 2021
Michaela Bakala, Zdenék Tuma

Zakladatelé spoleénosti 2
Pepper de Callier (do ¢ervna 2021), Ivan Hod4¢, Pavel Rehak oy

Zmeény v rejstiiku obecné prospésné spole¢nosti

V prabéhu roku 2021 doslo k nasledujicim zménam v dozoréi radé spoleénosti: Dne 12. ¢ervence 2021
zaniklo ¢lenstvi v dozoréi radé panim Pavlovi Kysilkovi, Pepper de Callier a Paul Kaye. Tyty zmény byly
zapsany do rejsttiku obecné prospésnych spole¢nosti dne 15. prosince 2021.

Na pandemii Covid zareagovala spole¢nost krizovym planem. Jeho soucasti bylo rozdéleni tymu
pracovnikt do skupin, které se v prostorach spolecnosti sttidaji, a dodrzovani protiepidemickych
opatreni (rousky, desinfekce, ¢astecna prace z domu).



Spole¢nost byla i nadale nucena presunout svoje projekty do online fungovani. Nicméné, nékteré projekty
se podatilo uskutecnit i osobné.

2. Zasadni tcetni postupy pouzivané spoleénosti

Udetnictvi spoleénosti je vedeno a ti¢etni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem 563/1991 Sb.

o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. §04/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb. o tcetnictvi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikani,
pokud uétuji v soustavé podvojného uéetnictvi, v platném znéni a Ceskymi u¢etnimi standardy pro tyto

ucetnijednotky v platném znéni.

Udetnictvi respektuje obecné ticetni zdsady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a ¢asove souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2021 za iéetn{ obdobi od 1. 1. 2021
do 31.12. 2021, srovnatelnym obdobim je ucetni obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020.
Finan¢ni udaje v této ucetni zaverce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.

a) Zptisob zpracovani iéetnich zdznamd, zptisob a misto jejich ischovy
Utetnictvi je vedeno externi spole¢nosti VGD v systému Byznys B6. Uéetni doklady jsou uloZeny na adrese
zminéné ucetni spole¢nosti.

b) Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek

v porizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek do 60 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze
aje uctovan do nakladua v roce jeho potizeni. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (internetové stranky)
je odpisovan rovnomeérné po dobu 72 mésicu.

c) Prepocty cizich mén

Spole¢nost pouziva pro prepolet transakei v cizi méné denni kurz CNB. V pribéhu roku tiétuje spoleénost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému
dni pfepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného Ceskou narodni bankou. Realizované kursové zisky
a ztraty jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

d) Prijaté a poskytnuté dary
Spolecnost uctuje o financnich prostredcich prijatych na zaklade darovacich smluv na ucet Fondy, ze kterého
jsou tyto ptijaté finanéni prosttedky zuctovany dle charakteru jejich pouziti nasledujicimi zptsoby:

- do vykazu zisku a ztraty ve prospéch ué¢tu Zuc¢tovani fondu do vyse naklada vynalozenych na jednotlivé
projekty (sttediska) nebo provozni ¢innost v daném ucetnim obdobi;

- proti bankovnimu uctu v ptipadé poskytnuti finanénich prostfedkt na projekty tietich stran, které byly
vybrany v ramci jednotlivych projektu spole¢nosti.

3. Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek.

Ostatni nehmotny Celkem Celkem
majetek 2021 2020

Pofizovaci cena

Zustatek k 1. 1. 185 185 185
Prirtistky - - -
Ubytky - - -
Preuctovani - - -
Zustatek k 31. 12. 185 185 185

Opravky




Zustatek k 1. 1. 113 113 82

Odpisy 31 31 31
Opravky k ubytkim - - -
Preuctovani - - -
Zustatek k 31. 12. 144 144 113
Zustatkovda hodnota 1. 1. 72 72 103
Zustatkovda hodnota 31. 12. 41 41 72

Spole¢nost neeviduje zadny dlouhodoby hmotny majetek.

4. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s ucetnimi postupy popsanymi v bod¢ 2(b) uctovala spole¢nost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do nakladu v roce jeho potizeni. Celkova kumulovana potizovaci cena tohoto
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

Zustatek k 31. 12. 2021 2020
Dlouhodoby hmotny majetek 484 472
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 7 7
Celkem 491 479

5. Uty v bankach
Finan¢ni prostfedky jsou vedeny na bézném uctu v CZK. Zistatek na bankovnim tuctu k 31. prosinci 2021
¢ini 7 351 tis. K¢ (2020 -1 271 tis. K¢).

6. Pohledavky a zavazky

a) Pohledavky

Pohledavky ¢ini celkem 1399 tis. K¢ (2020 - 578 tis. K¢), ze kterych 61 tis. K¢ (2020 - 0 tis. K¢) predstavuji
pohledavky po lhtité splatnosti. Tyto pohledavky byly k datu sestaveni u¢etni zavérky uhrazeny.
Spolec¢nost nema pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let.

b) Zavazky

Kratkodobé zavazky cini celkem 1 654 tis. K¢ (2020 - 521 tis. K<), ze kterych 842 tis. K¢ (2020 - § tis. K<)
predstavuji zavazky po lhtté splatnosti.

Spolec¢nost nema zavazky se splatnosti delsi nez s let.

7. Ndklady pristich obdobi
Naklady pristich obdobi ¢ini celkem 7 tis. K¢ (2020 -3 tis. K¢) a pfedstavuji zejména casové rozliSeni
naklad na registraci domény, pojisténi a letenky.

8. Vlastni zdroje

Zisk / -ztrata

Fondy b&2ného obdobi Celkem
Zustatek k 1. 1. 2020 534 -720 -186
Prijaté dary 10 885 - 10 885
Zuctovani fonda -9523 - -9523
Prevod ztraty roku 2019 -720 720 -
Vysledek roku 2020 - - -
Zustatek k 1. 1. 2021 1176 0 1176
Pfijaté dary 17202 - 17202
Zuctovani fond -11 696 - -11 696
Prevod ztraty roku 2021
Vysledek roku 2021 - 149 149

Zistatek k 31. 12. 2021 6 682 149 6831




Mezi nejvyznamnéjsi darce spoleénosti patfi:
Foundation Zdenek et Michaela Bakala

Ceskd spotitelna, a.s.

Direct pojistovna, a.s.

VIGO Investments, a.s.

Kompletni prehled ddrcii je soucdsti vyrocni zpravy.

9. Zaméstnanci a vedouci pracovnici
Priimérny poéet zaméstnancii a osobni ndklady za rok 2021

Prim.poéet Mzdové Ndklady na socidlni zabezpeceni Socidlni

zaméstnanci ndklady a zdravotni pojisténi ndklady
Zameéstnanci (véetné reditele) celkem 6 4 667 1509 137

Priimérny poéet zaméstnancii a osobni ndklady za rok 2020:

Prim. poéet Mzdové Ndklady na socidini zabezpeéeni Socidini

zameéstnancl ndklady a zdravotni pojisténi ndklady
Zaméstnanci (véetné Feditele) celkem 8 4585 1486 133

10. Odmeény a pujcky élendim spravni rady a dozoréi rady

V prubéhu 2021 ani 2020 nebyly spole¢nosti vyplaceny ani poskytnuty zddné odmény a ptjcky ¢lentum
spravni ani dozor¢i rady. Rovnéz nebyly uzavieny zadné smlouvy, které by spolecnost zavazovaly k vyplaceni
jakychkoli pozitka v pfipadé ukonceni ¢innosti jednotlivych ¢lent ve spravni ¢i dozoréi radé spoleénosti.

11. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 164 tis. K¢ (2020 - 111 tis. K¢),

ze kterych 114 tis. K¢ (2020 - 78 tis. K¢) predstavuji zavazky ze socialniho zabezpeceni a 5o tis. K¢
(2020 - 33 tis. K¢&) predstavuji zavazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zdvazkl nejsou
po lhtité splatnosti.

12. Ostatni pfimé dané

Danové zavazky z titulu ostatnich pfimych dani ¢ini celkem 45 tis. K¢ (2020 - 49 tis. K¢) a predstavuji
zavazky z titulu dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti ve vysi 37 tis. K¢ (2020 - 39 tis. K¢) a zavazky z titulu
srazkové dané ve vysi 8 tis. K& (2020 - 10 tis. K¢&). Zadné z téchto zdvazki nejsou po lhiité splatnosti.

13. Dotace a granty
V roce 2021 neobdrzela spole¢nost zadnou dotaci.

14. Vynosy pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi ¢ini celkem 332 tis. K¢ (2020 - 271 tis. K¢) a predstavuji ¢asove rozlisené prijmy
z propagacni ¢innosti.

15. Informace o projektech spoleénosti

Béhem rokt 202112020 spole¢nost ¢lenila své aktivity do t¥i hlavnich oblasti, konkrétné do programu
Leadership, Policy a Public.

Vsechny projekty jsou detailné€ popsany ve vyrocni zpravé spole¢nosti. Zaroven je ve vyrocni zpravé
uveden prehled darcu.

16. Dan z pfijmu

Spolec¢nost vykazala splatnou dan za rok 2021 ve vysi o tis. K¢ (2020 - o tis. K¢). Pri vypoctu dané

z ptijmu pravnickych osob byla vyuzita moznost zakona o danich z pffjmu a byl sniZen zaklad dané
dle §20 odst. 7 0299 tis. K¢ (2020 - 0 300 tis. K¢).



17. Spravni ndklady
Sprdavni ndklady spoleénosti za rok 2021 ¢ini celkem 2 802 tis. K&. Jejich struktura je nasleduijici:

Z toho spravni

2021 Ndklady celkem néklady
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 7484 651
Osobni naklady 6313 2074
Dan¢ a poplatky - -
Ostatni naklady 89 46
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 31 31
Dan z pfijmu o o
Celkem 13917 2802

Sprdavni ndklady spoleénosti za rok 2020 ¢ini celkem 3 402 tis. K&. Jejich struktura je nasledujici:

Z toho spravni

2020 Ndklady celkem néklady
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 5643 477
Osobni naklady 6204 2875
Dan¢ a poplatky 2 -
Ostatni naklady 74 19
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 31 31
Dar z ptijmu 0 o
Celkem 11954 3402

18. Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb spole¢nosti za rok 2021 ¢ini celkem § 455 tis. K¢ (2020 - 2 415 tis. K¢). Spole¢nost
klasifikuje cast trzeb, jez nesouvisi piimo s hlavni ¢innosti spolecnosti a souvisi spise s podnikatelskymi
aktivitami na podporu neziskové ¢innosti, jako hospodarskou ¢innost. Vynosy z této hospodarske ¢innosti
Cinily § 296 tis. K¢ (2020 -1 438 tis. K<) a plynuly hlavné z propagacni ¢innosti.

19. Vyznamnd ndsledna uddlost

Probihajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce namirené proti Ruské federaci mohou mit
dopad na evropskou i svétovou ekonomiku. Uéetni jednotka nem4 Z4dnou vyznamnou pfimou expozici
vudi Ukrajiné, Rusku nebo Bélorusku. Dopad na celkovou ekonomickou situaci vsak mize vyzadovat revizi
nékterych ptedpoklada a odhadu. V ptipadé, ze podporovatele nasich aktivit budou zasadné ovlivnéni
celkovou ekonomickou situaci, mize to vést k poklesu finanénich prispévka z jejich strany. V této fazi neni
vedeni schopno spolehlivé odhadnout dopad, jelikoz se udalosti vyvijeji ze dne na den. K datu sestaveni
této ucetni zavérky vSak Spole¢nost nadale plni své zavazky v terminu splatnosti, a proto i nadale uplatiiuje
zasadu nepretrzitého trvani spolecnosti.

K datu sestaveni ucetni zaverky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné jiné vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily ucetni zavérku k 31. prosinci 2021.

Datum:
16. kvétna 2022

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkou:

Milan Vasina
reditel



Zpl’éva Deloitte.
auditora

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti Aspen Institute Central Europe o.p.s. (dale také ,spole¢nost”)
sestavené na zakladé Eeskych ucetnich pFedpisq, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty
a pfilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle na3eho nadzoru pfilozena Uetni zadvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoletnosti
Aspen Institute Central Europe 0.p.s. k 31. prosinci 2021 a jeji financni vykonnosti za rok koncici k tomuto datu v souladu
s Ceskymi Géetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na spoleénosti
nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ¥e dtkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrolni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou¢asti naSich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Gcetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zadvérkou ¢&i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi bé&hem
ovérovani Ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pFisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
predpisd na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek €inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jeZz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ¢etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznaZuje jednu &i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich clenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl (souhrnné ,organizace Deloitte”).
SpoleZnost DTTL (rovnéZ oznatovana jako ,Deloitte Global*) a kaZda z jejich &lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zévazky za jinou z t&chto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spolecnost DTTL, a kazda Clenska firma a pridruZeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani & pochybent, nikoli za jednan( & pochybent jinych ¢lenskych firem &i pridruZenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Deloitte.

Odpovédnost statutarniho orgénu a dozordi rady spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutdrni orgdn spole¢nosti odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi
Ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni u¢etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlnf) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani cetni zavérky je statutarni orgén spole¢nosti povinen posoudit, zda je spolecnost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouiti
predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ufetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pFimé&renou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérend mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v Gcetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v dusledku
podvod( nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné {materialni) nesprévnosti Gcetni zavérky zpltsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi nei riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnit¥nim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohti
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na u€innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti statutarni organ spole¢nosti uvedl v pfiloze Ucetni zévérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky statutarnim organem a to,
zda s ohledem na shromaidéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialnf) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasdi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ufetni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to, zda UCetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nadi povinnosti je informovat statutarni organ a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 16. kvétna 2022

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Gabriela Jindfiskova
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