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Dérné stltky a holocaust konecné reseni jako byznys

Lukas Erben  23.7.2013

Neslo o politiku. NeSlo o nacismus, faSismus, antisemitismus, rasismus nebo xenofobii. V pfipadé IBM
v Cele s Thomasem Watsonem $lo ,jen o penize. Ale i v pfipadé pracovnich a vyhlazovacich tabor(
Treti FiSe byl zisk dllezitym faktorem. A zisk bylo mozné maximalizovat jen s perfektni administrativou.

Treti FiSe provozovala komplexni systém obsahujici rizné druhy tabora. Vedle zajateckych taborl (ty
mély pochopitelné vSechny bojujici strany) to byly pracovni koncentracni a pfevychovné tabory —
kam smérovali jak valeCni zajatci, tak néktefi zidé nebo politi¢ti vézni (prvni vznikly jiz v roce 1933 a
pozdéji byla Fada takovych tabor( zfizovana operativné pro potfeby pramyslu, nebo byla umisténa
jako sekce v ramci velkych koncentracnich tabor(). Dale existovaly tabory tranzitni a sbérné,
.prevychovné* (obvykle kombinovany s pracovnimi — pfevychovou byla ¢asto myslena likvidace
otrockou praci) a konecné tabory vyhlazovaci, nebo také ,tabory smrti“, kterych bylo celkem osm a
nachazely se pfevazné na uzemi dnesniho Polska (respektive nékdejsiho vychodniho Pruska),
Ukrajiny a Béloruska (vyjimkou byl Jasenovac v Chorvatsku). Koncentraénich tabord s rdznymi
funkcemi (pfevychovné, pracovni, tranzitni apod.) a méstskych ghett ¢i tranzitnich mést bylo po celé
Evropé vice nez padesat.

Bez funkénich systémdi IBM, prubézné udrZovanych a zasobovanych pravidelnymi dodavkami
dérnych stitka by Hitlerovy tabory nikdy nemohly zviadnout tak velké pocty vézria. V§em hlavnim
taborum byly v systému dérnych Stitkt pfifazeny koédy. Osvétim 001, Buchenwald 002, Dachau 003,
Flossenburg 004, Gross-Rosen 005, Herzogenbusch 006, Mauthausen 007, Natzweiler 008,
Neuengename 009, Ravensbruck 010, Sachsenhausen 011, Stutthof 012.

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)
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Dérny stitek ,Rasové kancelafe SS*— SS Rassenamt

Arbeit macht frei

Na strané Treti FiSe Slo pochopitelné jak o politiku, faSismus a antisemitismus, tak o penize. Systém
koncentracnich, pracovnich i vyhlazovacich tabor( byl provozovan jako vynosny byznys. Jedni¢kou
v ziscich a efektivité byl podle vSeho tabor Mauthausen-Gusen (respektive se podobné jako

v pfipadé Osvétimi jednalo o sit taboru, rozprostirajici se v pfipadé Mauthausenu po celém dnesnim

https://www.root.cz/clanky/derne-stitky-a-holocaust-konecne-reseni-jako-byznys/

14

1/6



12.12. 2016 Dérné stitky a holocaust: kone€né FeSeni jako byznys - Root.cz

Rakousku). Mauthausen poskytoval otrockou pracovni silu velkym prdmyslovym podnikdm i mistnim
podnikatelim — jen za rok 1944 Cinil jeho zisk 11 milionu FiSskych marek, coz je v dneSnich penézich
asi 144 milion eur. Samozrejmosti v taborech, jako byl Mauthausen, byla likvidace praci (prace
neschopni byli pfevezeni do vyhlazovacich tabort nebo zavrazdéni na misté).

Témér kazdy nacisticky koncentracni tabor mél oddéleni nazyvané Hollerith Abteilung. Konkrétni
vybaveni se lisilo tabor od tabora a rok od roku. V nékterych, jako byly Dachau ¢i Storkow, byly
instalovany azZ dva tucty tridicek, tabelator( a tiskaren. V jinych taborech byly §titky jen oznacovany
(dérovany) a posléze predany k centralnimu zpracovani napfiklad do Mauthausenu ¢i Berlina. A byly
i tabory, kde se pouze vyplriovaly formulafe a data z nich byla zpracovana jinde. Hlavni kancelafi,
ktera uvnitf pracovnich ¢i kombinovanych tabort vyuZivala dérné $titky, byla ,Arbeitseinsatz®, tedy
pracovni kancelaf. Ta uréovala pracovni nasazeni a uréovala pomoci dérnych Stitkt pridéleni
konkrétnich vézniu na pracovni rozpisy.

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)

Zisk plynul zejména z otrocké prace vézid, ale dobfe znamy je i systém maximalniho ,zuzitkovani*
osobniho vlastnictvi a ostatkll ve vyhlazovacich taborech. Systémem, ktery umozfioval efektivhé
evidovat transportované, prichozi, pracovné nasazované a zlikvidované (zavrazdéné) vézné, byly
pochopitelné dérné Stitky a stroje pro jejich tfidéni a zpracovani. Zejména pracovni tabory si coby
silné ziskové ,podniky”“ mohly dovolit to nejkvalitn&jSi vybaveni IBM — dérné Stitky, tfidicky a
tabelatory byly ale i v nékterych taborech vyhlazovacich — koneckoncu nacisté mohli své ,valutové*
nakupy kryt zlatem, at uz bylo ukradeno z trezor( centralni banky v Praze, nebo vylamano z lidskych
ostatku v taborech smrti. Osudy véznd se odrazi v systému jejich evidence pomoci dérnych Stitkl a
naopak — nejlépe to ilustruje konkrétni (byt bezejmenny) pfiklad:

V srpnu 1943 dorazil spole¢né se c¢tyrmi stovkami dalSich vézrid do Osveétimi obchodnik se difevem

z polského Bendzinu. Po lékaf'ském vySetfeni, které ovéfilo jeho schopnost pracovat, byly udaje

o jeho zdravotnim stavu zaneseny do taborové kartotéky, nasledné byla dokoncena jeho vézeriska
registrace a bylo zkontrolovano, zda mu neni pfedepsano ,specialni” (tedy obzviast kruté)
zachazeni. Posléze byly tdaje vyraZeny na dérny Stitek a vézni bylo prifazeno evidencni Cislo 44673,
podle néhoz byl dale evidovan, nasazovan na pracovni ukony a veden v centralni databazi véznu
oddéleni DIl Ekonomické spravy SS v Oranienburgu, odkud se centralné dohlizelo na nasazovani
véznu na otrocké prace v taborech a tovarnach.

Pozdéji, v srpnu 1943 bylo vézni evidenéni &islo vytetovano na predlokti — v prubéhu léta 1943 byli
takto oznaceni vSichni nenémecti vézni v Osvétimi. (PouZivani tetovani se posléze rozvinulo za
ramec systému dérnych Stitk( — ten byl totiz uréen pouze k evidenci pracovné nasazovanych véznu a
nikoliv téch uréenych k likvidaci. Vybér mista pro tetovani na predlokti mél mrazivé praktické

duvody — kdyz byly mrtvoly zavraZzdénych vézriti srovnany na hromadé, bylo snazsi dohledat tetovani
na predlokti, nez na trupu. — pozn. aut.)

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)
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Heslo ,Arbeit macht Frei“ nesla fada pracovnich
koncentra¢nich tabora (na fotografii z malé pevnosti
v Terezing). Komunisté v Ceskoslovensku jej pozdéji
prevzali a ve formé ,Praci ke svobodé” umistili nad nékteré
vézenské pracovnilagry 50. let.

Dokonaly systém

Dérné Stitky umoznovaly evidovat vSe — osobni Udaje vézné (napfiklad to zda se jednalo

o Cistokrevného zida, zda vyznava judaismus a dalSi informace, které mohly mit viiv na ,pfednostni®
likvidaci), ale také uloZzené specialni tresty a dalSi informace o pribéhu jeho pobytu v tabore.

V pfipadé taboru jako byl Buchenwald, zaloZeny pfed zac¢atkem valky pro politické vézné a dalsi
specialni kategorie véznl jako byli svédkové Jehovovi, homosexualové, pfizivnici (nacisté definovali
tuto skupinu viceméné stejné jako komunisté), ale také Zidé, byla dusledna evidence vyuzivana

i k tomu, aby kazda z téchto skupin véznu dostavala ,specifické” (rozumeéijte specificky kruté)
zachazeni.

Viyrobu §titkd pro koncentracni tabory meély na starosti specialni tiskarny v Osvétimi, které ale ¢asto
nedokazaly drzet krok s poptavkou. Centralni registr vézid v Oranienburgu mél pochopitelné
veSkera data z kartoték téZ zaznamenana na dérnych Stitcich — systém umoznoval evidovat vézné
pomoci péti Ci Sestimistnych kéd doplnénych o &islo tabora (respektive systému taboru, jak jsme jiz
naznadili), takze kazda sit taborl mohla evidovat celkové az milion (999 999) véznu. Databaze
obsahovala fadu osobnich udaji (v€etné toho kdy, kde a pro¢ byla dana osoba zat¢ena),
neobsahovala ale jména — jen Cisla véznu.

Hollerithiv evidenéni systém fungoval tak skvéle, Ze Ekonomicka sprava SS byla schopna disledné
kontrolovat vykazy o praci véziil a kdykoliv pfesné zjistit, kolik otrokti ma k dispozici pro konkrétni
poZadavek vale¢né vyroby. Kdyz byl napriklad v lété 1943 vydan poZadavek na informaci o poctu
veéznu, které muze Osvétim dodat na praci v muniénich tovarnach, prisla 29. srpna odpovéd’ Ze tabor
muze poskytnout 3 581 vezril. Administrativni ufednik Gerhard Maurer si ale pomoci vyjezdi

z databaze DIl ovéril, Ze k dispozici je na 25 000 vézrit a na zpravu lakonicky odpovédél: ,A co déla
téch zbyvajicich 21 500 zidu? Néco tu nesedi, prosim pfepoditejte to a poslete opravenou zpravu!*.

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)

Evidence byla Spickova — ani na okamzik nelze pochybovat, Ze by zaméstnanci centralniho registru a
vSichni dalsi, kdo byli zapojeni do systému fizeni, spravy a vyuzivani otrocké prace ¢i masové
genocidy, netusili, jakych rozméru cely systém dosahuje. Tabory podavaly pravidelné tydenni zpravy
0 ,odchodech” — pfevazné umrtich véznu, ktera byla v systému dérnych §titk(i obvykle vyznaovana
jako pozice C-3 ve sloupci 24, tedy smrt z pfirozenych pficin, bez ohledu na to, zda se jednalo

o popravu v plynové komofe, zastfeleni nebo specialni sadistické metody jako byl mezi straZzemi
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Mauthausenu oblibeny ,skok parasutisty“ v mistnim lomu, nebo riizné kruté formy umuceni
(existovaly pfitom i kddy pro popravu D-4, sebevrazdu E-5 a ,specialni zachazeni“ F-6, coz se

v podstaté rovnalo popravé zastfelenim nebo v plynové komore). Perfektni evidence byla
pochopitelné nezbytna i pro spravné vyuctovani a fakturaci otrocké prace véznl jejim odbératelim,
jak ukazuji dochované faktury vystavené oddélenim DIl. Podle Edwina Blacka byla Ekonomicka
sprava SS schopna vystavit detailni mésic¢ni faktury za otrockou praci bezmala 115 tisic véznu
nasazenych v tovarnach Messerschmitt b&hem pouhych 24 hodin! Uget za listopad 1944 byl v tomto
pfipadé 434 tisic riSskych marek.

Konecné reseni

V utery 20. ledna 1942 usporadali nejvy$si nacisté tajnou schiizku na pfedmésti Berlina, ve vile na
adrese 56-58 Am Grof3en Wannsee — znamou jako ,konferenci ve Wannsee* (dnes je v budové
pamatnik a muzeum a o udalosti byl nato€en v roce 1984 televizni film vychazejici ze dochovaného
zapisu — Die Wannseekonferenz). Plvodni termin schiizky na pocatku prosince 1941 byl nékolikrat
odkladan s ohledem na japonsky Utok na Pearl Harbour, vstup USA do valky a nepfiznivy vyvoj
ofenzivy na Moskvu — prave tyto udalosti pfispély k tomu, Ze Hitler rozhodl o okamZité likvidaci vSech
Zid v okupované Evropé&, namisto plvodnich pland na jejich likvidaci po skonceni valky.

Jednim z kli¢ovych podkladt pro konferenci byly soupisy populace zidu v jednotlivych zemich,
vychazejici ze s€itani obyvatel, provadéného v pfevazné mife pomoci dérnych stitkil a Hollerithovych
stroju. PfesnéjSi seznam A zahrnoval Uzemi FiSe a okupovanych zemi (plus neokupované Francie),
meéné presny (odhadovany) seznam B pak zemé které prozatim nebyly okupovany, byly okupovany
CasteCné&, nebo patfily mezi spojence Treti FiSe nebo dokonce neutralni staty (figurovalo na ném tak

i Spanélsko, Svycarsko nebo Anglie). Celkovy soudet &inil 11 miliond Zid(.
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Seznam poctu zidu v Evropé,
ktery pfipravil na schlizku ve
Wannsee Adolf Eichmann

Na schuzce (byla to opravdu spiSe schlizka nez konference — celkova doba nepfesahla 90 minut)
nebyly pochopitelné probirany plany plynovych komor a vyhlazovacich taborud, nicméné oteviené byl
nastinén plan pfesunu zid do tabort na tzemi okupovaného Polska a jejich masové vyuziti pro
prace na vychodeé, pfi nichz velka ¢ast zemfe ,z pfirozenych pfi€in“ (tedy upracovanim k smrti) a
zbytek bude muset byt ,adekvatné oSetfen, protoze se bude jednat o nejodolné&jsi jedince, ktefi by
mohli byt, budou-li propusténi, po¢atkem obrody Zidovstvi“. Hlavnim smyslem schizky bylo zajistit si
pro realizaci ,kone¢ného feSeni“ spolupraci vSech potfebnych ministerstev a organizaci, zejména
zeleznice, ktera byla klicova pro logistiku a FiSské statistické kancelare, ktera meéla zpracovat data

o obyvatelstvu (Zidech) ze scitacich dérnych §titkl a pfipravit tak podklady pro transporty. Jejimi

zastupci byli Roderich Plate, odbornik na rasova scitani a Richard Korherr, statisticky specialista
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vybrany osobné& Himmlerem. Ti nejen pfipravovali podklady, ale s vyuzitim disledné sbiranych dat na
dérnych Stitcich také zpracovavali zpravy o celkovém stavu projektu ,konecného feseni®.

V lednu 1943 poZadoval Himmler od Korherra zpravu o stavu koneéného reseni. [...] Eichmann si
pamatoval, Ze poskytl Korherrovi v§echny nejtajnéjsi informace — takové byly rozkazy. ,Ten statistik
byl v mé kancelari tyden, mozna dva a neustale se na néco vyptaval, posilal telegramy a tak
podobné,” vypovédél po valce Eichmann. Korherr nakonec vypracoval Sestnactistrankovou zpravu,
v niZ data z tabelatort( zabrala zhruba polovinu — ta byla vidci dodana coby ,shrnuti“ 23. bfezna
1943. Cisla byla pfesna, vy&islovala Zidovské komunity po celé Evropé podle ghett a tizemi. Slovo
Levakuace“ bylo pouZzito jako oznaceni poprav v plynovych komorach v taborech jako byla Treblinka
¢i Sobibor. Do vychodnich Ruska: 1 449 692 Zid(, do taborti na okupovaném Polském tGzemi:

1 274 166, do tabort v oblasti Warthe: 145 301. Okupovana Francie: 41 911, Holandsko: 38 571,
Belgie: 16 866, Norsko: 532, Slovensko: 56 691, Chorvatsko: 4 927. Celkovy pocet evekuaci véetné
»Specialniho zachazeni“: 1 873 519. Celkem v programu konecného rfeSeni: vice nez 2,5 milionu
zida. [...] Korherrova zprava pro Eichmanna, vypracovana na pocatku roku 1944 uvadéla: celkové
5 miliond zidu zlikvidovanych ,.z pfirozenych pficin, spoluvézni v koncentracnich taborech ¢&i ghettech
a téch, ktefi byli popraveni®.

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)

to pfesné vedena, statisticky a vypocetné organizovana fizena a vyhodnocovana masova genocida.
Dérné stitky, dérovacky, tfidiCky a tabelatory — pfedchldci dneSnich databazi a informacnich
systémd, které si Treti fiSe pronajimala od Dehomagu, dcefiné spole¢nosti IBM, v ni hraly ne-li
klicovou, tak rozhodné vyznamnou ulohu.

Richard Korherr, hlavni statistik SS
na fotografii z roku 1978 (zemfrel
v roce 1989 ve véku 86 let).

Bylo by chybou vinit technologii nebo jejiho vyrobce za zplsob, kterym ji lidé mohou vyuzit ve jménu
ideologie, politiky (nebo tfeba politické korektnosti) proti jinym lidem. Je ale dllezité pfemyslet o tom,
zda informace, které o nas nékdo jiny shromazduje — at' uz je to vlastni nebo cizi stat, podnik nebo
nevladni organizace, nemohou byt drasticky zneuzity proti jednomu kazdému z nas. Myslet si, Ze nas
chrani nase vlastni nezajimavost a anonymita ,v davu®“, by bylo naivni. Role, kterou hraly dérné Stitky
a tabelatory, pfedchudci dnesnich databazi, tabulek a registrd, za druhé svétové valky nejen

v nacistickém Némecku, ale (jak jsme zminili minule & pfedminule) tfeba i v USA ¢i Francii, ukazuje,
jak mocnou zbrani jsou informace, které o sobé (pfinejmensim zpocatku dobrovolné) prozrazujeme.
Ao tom pfedevSim byl miniserial, jehoz posledni dil pfipravujeme na pfisti tyden.
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