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V pondéli 31. bfezna 1941, pul roku pfed vstupem USA do druhé svétové valky zalozil Thomas Watson
Munitions Manufacturing corporation. Na evropském bojisti byly nasazeny zatim jen Hollerithovy
tabulatory, nova dcefina spolec¢nost IBM ale méla vyrabét zbrané — napfiklad bezmala 350 tisic
legendarnich karabin M1.

Stavba noveého ,zbrojniho“ zavodu IBM probihala sviznym tempem — uz 7. dubna byly zakoupeny
pozemky pobliz mésteCka Poughkeepsie na bfehu feky Hudson a v Cervenci téhoz roku se M.M.
corporation stala oficialné dcefinou spolec¢nosti IBM. Provoz, ktery ziskal posléze oznaceni ,IBM
Plant No. 4“ byl velmi uspé3ny — ostatné uz dva mésice pfed utokem na Pearl Harbour zde pracovalo
na 250 zaméstnancu, ktefi zahaijili vyrobu dvacetimilimetrovych protileteckych kanént. Posléze se
vyroba rozrostla na bezmala dva tucty rdznych model( stfelnych zbrani (véetné zminéné karabiny
M1, ktera byla hlavni péchotni zbrani Ameri€anu ve druhé svétové a korejské valce) a Sirokého
sortimentu munice, plynovych masek a dalSich vyrobkd. IBM uz tradi¢né neSetfilo ani na svych
zaméstnancich (v prabéhu valky jejich pocet vzrostl na 2000) — vedle nadpriimérnych mezd a
bonus( nechal Thomas Watson postavit v roce 1943 u ,tovarny €. 4“ pro zaméstnance golfové hristé
s klubem.

Vojak s karabinou M1 na lwo Jimé —

i tak vypadala vale¢na technika IBM.
Pusky a karabiny M1 ale pochopitelné
vyrabéla fada raznych podnikd — nejen

IBM. (Wikipedie)

Prestoze IBM nakonec provedlo konverzi zhruba poloviny svych vyrobnich kapacit na Cisté vale€nou
vyrobu, vypocetni technika — tedy stroje pro zpracovani dérnych stitkd, hrala pochopitelné i v USA
klicovou roli. Jednou z prvnich zakazek byl napfiklad stroj, ktery dokazal Cist dérnou pasku

z telegrafu a prenaset data na dérné Stitky, dalSi zakazkou byly specialni mobilni tabulatory které
byly vestavény na desetimetrové navésy — jen béhem prvniho roku valky jich IBM dodalo na tfi sta a
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byly pouzivany na bojistich v Pacifiku, severni Africe i v Evropé (podle Edwina Blacka existoval
dokonce rozkaz némeckého vrchniho veleni tyto mobilni ,pocitace” pfednostné zajimat, podle vSeho
se to ale nikdy nepodafilo).IBM ma provoz v Poughkeepsie dodnes (v ¢ervnu 2013 ale byla
spoleCnost nucena pravé v této lokalité propustit na 300 zaméstnancu). Watson si tedy na recepci

v Fijnu 1944 rozhodné nevymyslel, kdyz prohlasil ,IBM hodla ve mésté zlstat nastalo®.

Armadni dérné stitky

Podobné jako Wehrmacht ¢i Luftwaffe, také americké armada si jiz pfed zacatkem valky
uvédomovala, Ze nadchazejici konflikt bude vyzadovat zcela nové, efektivnéjsi a vykonngjsi
administrativni procesy. Jiz v roce 1939 tak general George C. Marshall jmenoval tym expertd, jejichz
ukolem bylo navrhnout systém, ktery by umozroval sledovani kazdého jednotlivce v armadé a take
nové postupy pro Ucetnictvi, Fizeni zasob a podporu logistickych procesu. Klicem k tomu vSemu byly
pochopitelné dérné Stitky a tabulatory IBM.

Jenze zatimco Némci velkou ¢ast vypoctl centralizovali do ,stfedisek®, Ameri¢ané prisli s konceptem
mobilnich jednotek MRU — machine record units. Které byly schopny se i se svym vybavenim
(zahrnujicim také mobilni Hollerithovy tabulatory IBM) pfesunout z mista na misto b&éhem dvou &i tfi
hodin. Tréninkem jednotek MRU bylo povéfeno IBM, a tak neni divu, Ze tyto jednotky byly
oznacovany neoficialné jako ,IBM soldiers”. Jejich Ukolem navic nebyla jen obsluha tabulatort a
administrativni podpora na baijistich (stroje pochopitelné nebyly v pfednich liniich), ale také pfebirani
stroju a tovaren IBM na dobytych uzemich (IBM tak chranilo svij majetek — netfeba snad pfipominat,
ze prakticky vSechny tabulatory vlastnilo a pouze je pronajimalo). Takto vySkoleno bylo zhruba

1300 specialista.

Prace s dernymi stitky

Pfestoze jsme toho o dérnych S&titcich napsali v naSem serialu hodné, jisty dluh mame

v detailnim popisu toho, jak vlastné prace s dérnymi Stitky v praxi fungovala. Dovolili jsme si proto
prevzit Uryvek popisu armadnich pracovnich procedur na jednotlivych strojich, tak jak je uvadéji
stranky Patton HQ:

Dérovacka (Keypunch) slouZila pochopitelné k pfepisu informaci ze zdrojovych dokumentt na dérné
Stitky, aby je bylo mozné posléze automaticky zpracovat — asi jako kdyZ dnes pfepisujete data

Z papirového formulare do tabulky v Excelu. Rychlost zpracovani byla dana schopnostmi obsluhy —
kazdy Stitek byl nasledné kontrolovan dal§im pracovnikem (v tylu obvykle pracovnici), aby byly
odhaleny pfipadné chyby (pfeklepy).

Tridicka (Sorter) dokazala z vioZenych dérnych Stitki vybrat konkrétni zaznamy podle zadani —
pokud se kovovy tridici ,Stétecek” dotkl skrze otvor ve Stitku s mosaznym kotou¢em pod dérnym
Collator (uz jsme se o ném v serialu zmiriovali v souvislosti s poZadavkem abecedni tfidéni podle
Jjmen), ktery navic umoznioval sefazovat, sluc¢ovat a hledat shodné typy zaznami na dalSich dérnych
Stitcich.

Tabelator (Tabulating machine) slouzil ke séitani, odecitani, kfiZzovému porovnavani a tisku
celkovych souctd a vysledku Ci vypisti — jeho oviadaci panel mél v roce 1940 na 5000 otvort pro
elektrické propojky, s jejichz pomoci jej bylo mozné ,programovat”. Tabelator byl nékdy doplnén
o scéitaci dérovacku, ktera vytvarela souhrnné dérné $titky pro dalsi zpracovani. Kromé toho
existovaly také kopirky dérnych Stitkt a dal§i specializované stroje.

Patton HQ, IBM Punch Card Systems in US Army
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Jednotky MRU fungovaly v americké armadé az do poloviny Sedesatych let, kdy je zaCaly nahrazovat
vypocetni systémy RCA 301 a 501.

Kryptoanalytici

Asi nikoho neudivi, ze tabelatory a dérné stitky IBM hraly vyznamnou roli i pfi lusténi kédd Enigmy.
V Bletchley Park byl dokonce jeden z domu — Hut 7 — znam coby Tabulating Machine Section, jehoz
vybaveni pochopitelné dodavala BTMC (British Tabulating Machine Company) — dcefina spole¢nost
IBM, ktera zasobovala britské vyzvédné sluzby i mimo Anglii.

V kvétnu 1942 se zaméstnanci IBM pridali ke kryptografické sluzbé v USA. Vedouci vyzkumu Steve
Dunwell se v té dobé pridal ke kryptoanalytikim ve Washingtonu, jejichZ tym ve velkém vyuZzival
stroje pro zpracovéni dérnych $titkii od IBM a Remington Rand pro desifrovani zprav Osy. Udaje ze
Sifrovacich manual( nepritele byly pfeneseny na dérné §titky, které posléze byly setfidény. Kazdé
desifrované slovo bylo pouzito pro ,utok” na dalsi ¢asti zaSifrovaného textu. [...] Bylo ironii valky, Ze
stroje IBM byly vyuzivany k Sifrovani i desifrovani na obou stranach.

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)

Valka byla pro IBM skvély byznys. Jak uvadi Edwin Black, v USA ziskalo IBM kontrakty na vyrobu
munice a dalSiho vale€ného materialu za vice nez 150 miliont dolart (to odpovida zhruba

4,6 miliardy dolar v sou¢asné hodnoté). Pfijmy z pronajmu a prodeje v oblasti dérnych Stitkl se
béhem vale¢nych let ztrojnasobily — na 140 milion dolari roéné v roce 1945.

Dérny Stitek byl pro vale¢né usili naprosto nezbytny — poc¢inaje odvody branc, pfes sledovani vojaki
a pfifazovani k jednotkam ¢i vedeni udaji o zranénych a zabitych vojacich, vale&nych zajatcich.
Kazdy vojak od vojina az po generala byl veden na dérném §titku. Totéz platilo o dodavkach a
logistice, opravach, materialu a planovani valeéné vyroby. A také o americkych koncentracnich
taborech.

J jako Japonec

Stale dUslednéjsi data pfi sCitani obyvatel nesbirala jen treti FiSe. Pomérné dost informaci o svych
ob&anech shromazdila pfi s¢itani v roce 1940 také americka administrativa. Rada novych otazek
(napfiklad kde se respondent nachazel pfed péti lety, pokud je imigrantem, jaké je jeho plvodni
obc&anstvi) vzbudila pozornost vefejnosti. Byla ale obhajena jako ,dulezita pro osvétleni nékterych
stale tizivéjSich problemd*, jak se vyjadrila prvni dama Eleanor Rooseveltova. Méla pravdu.

1é Your Americal

HELP THE
TEN-YEAR
ROLL CALL

Plakat propaguijici s¢itani lidu
vroce 1940. Ziskané udaje
umoznily b&éhem tfi dnl pfesné
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identifikovat populaci americkych
Japoncu pro Ucely internace.

Pfestoze nebylo ze zakona mozné poskytnout idaje o konkrétnich adresach, existovaly ,statistické”
postupy, jak data o Japoncich vyrazné upfesnit — data byla posléze pfedana vyboru WCCA (Wartime
Civil Control Administration), ktery mél na starosti organizaci internace Japonct do ,tabord“.

V rannich hodinach v nedéli 7. prosince zautocila japonska letadla na Pearl Harbour. O pouhych

48 hodin pozdéji byla pripravena kancelafi pro scitani prvni zprava o japonskych Ameri¢anech
»~Japonska populace Spojenych Statd, jeji rozlozeni a majetek”. O den pozdéji byly k dispozici udaje
0 poctu Japoncu (podle mista narozeni €i ob&anstvi) v jednotlivych americkych méstech a nasledujici
den byla zprava rozsifena o rozlozeni japonské populace v jednotlivych okresech podle pohlavi,
mista narozeni a obcanstvi. V USA Zilo 135 430 JaponcU.

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001) Byly dokonce vytvofeny mapy hustoty japonské
populace (podobné jako v Holandsku pfi pfipraveé transportti do koncentracnich tabort). Kdyz poté
19. Unora 1942 prezident Roosevelt podepsal vykonny rozkaz 9066 o internaci japonskych
Ameri¢antl na zapadnim pobfezi USA, byla vSechna data a podklady k ,operaci® internace Japonct
pfipravena. Bylo ironii osudu, Ze prave jednotka japonskych Ameri¢and osvobodila 29. dubna

1945 koncentracni tabor v Dachau.

Dérné stitky zkratka a dobfe odvadély na obou stranach svou praci — umozrnovaly rychlé a efektivni
IBM to byla skvéla doba — vydélavalo na dérnych Stitcich i tabelatorech na obou stranach a jako
bonus tu byla vale¢na vyroba. Thomas Watson skvéle zvladal roli amerického valeéného patriota

i $edé eminence, kdyZ pres zastoupeni ve Svycarsku ovladal byznys IBM ve treti fisi, kde si
tabelatory a dérné Stitky nasly cestu az do koncentraCnich tabord. O tom ale az pristé.
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