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Dérné stitky a holocaust: neprijemna pravda

Lukas Erben  30.7.2013

ZaveérecCny dil serialu o Uloze technologii ve svétove valce. Je mozné vinit vyrobce pistole za vrazdu,
ktera s ni byla spachana? Lze vinit vyrobce semtexu za to, Zze byl pouzit k teroristickému utoku? Lze vinit
dodavatele informacniho systému za zlo, které bylo s jeho pomoci mnohem efektivnéji pachano?
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Valka i holocaust by se nepochybné odehraly i bez UCasti Ci v pfipadé pfimého odporu Dehomagu (a
IBM). | ta nejskvélejsi technologie miize byt zneuzita, a informacni technologie maji ke zneuziti ze
strany statu a dodavatelu “feSeni” obrovsky potencial. Koneckoncu, jak jsme zminili v jednom

z pfedchozich dild, IBM se nechovalo jinak nez fada dalSich americkych, nebo chcete-li globalnich
spole¢nosti na pocatku a v priibéhu druhé svétové valky. Dokud mohlo, fidilo své pobocky

v evropskych zemich (typicky do okamziku, nez tomu, pfinejmensim oficialné, zabranila americka
legislativa v podobé “General Ruling 11” (to zakazovalo finan¢ni transakce se tfeti fiSi bez vyjimky a
povoleni ministerstva financi), poté prebiraly ne-li pfimou kontrolu, tak pfinejmensim dohled pobocky

v neutralnich zemich — pfedevsim Svycarsku.

Nelze pfitom tvrdit, Ze by zapad nebyl informovan o tom, co se v Risi d&je. O planech na “koneéné
feseni” se spojenci dozvédeéli béhem léta 1942 a jiz v prosinci 1942 vydali prohlaseni, které varovalo
vSechny, kdo se podili na vale¢nych zlo€inech nebo spolupracuji na nacistické genocidé: budete
souzeni mezinarodnimi soudy. Po celou valku pfitom zUstalo prakticky vSéechno vybaveni pro
zpracovani dérnych §titkd, které treti fiSe vyuzivala, vlastnictvim Dehomagu a dalSich dcefinych
spole€nosti IBM a byl za né placen pronajem — zisk z né&j, spole¢né se stroji, které nebyly pfi
osvobozovani Evropy zniCeny &i poSkozeny, se po valce vratil “velké modré”.

Protektoratni priklad

Dehomag a dalSi podfizené podniky mély pochopitelné svého fiSského spravce, ktery nahradil
dfivéjsi spravni radu. To ale neznamenalo, Ze by se v samotném vedeni jednotlivych pobocek
muselo néco zasadniho ménit. Napfiklad v protektoratu Cechy a Morava ponechal figsky sprace
Hermann Fellinger feditelem Emila Kucka, kterého na misto dosadil pfed valkou sam Thomas
Watson. Ceska pobo&ka b&hem valky zdvojnasobila své kapacity pro vyrobu dérnych $titka, které
odebirala hlavné Zeleznice na vychodni front€, kam byly také prevezeny tabelatory a dalSi stroje
z Ceské pobocky. Jak vse fungovalo, popisuje ve své knize Edwin Black:

Kucek vybiral platby za pronajem stroji, ale nevystavoval za né Zadné (cty. Penize ukladal na ucet
v Prazské Kredini bance. Zenevské pobocka IBM informovala Kreditni Banku, Ze Kuéek miize volné
nakladat s dvaceti procenty vklad( pro ucely hrazeni nakladt pobocky, jako jsou platy ¢i pronajem.
Bylo tak mozné pribézné financovat provoz PraZzské pobocCky bez jakykoliv pisemnych instrukci
Feditelstvi IBM New York nebo zéznamu z onéch let. Fellinger pracoval tvrdé na tom, aby Ceské
pobocka dosahovala vysokych zisku. Trval na zakazu slev, omezovani vydaji a dokonce navysil
Kucekovi bonus v zavislosti na Cistém zisku. Mezi lety 1941 a 1944 se roc¢ni obrat z vyroby dérnych
Stitkt v Protektoratu zdvojnasobil z 2,6 na 5,3 milionu Korun.
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(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)

Jak se zbavit spolec¢nikli

Thomas J. Watson mohl byt spokojen. Béhem valky se mu, prostfednictvim neutralnich zemi,
podafilo ochranit majetek IBM v pobocCkach kontrolovanych Tfeti FiSi, svou praci odvedli Clenové
jednotek MRU, z nichz fadu vyskolilo pfimo IBM a ktefi pomahali uchovat tabelatory a dalSi stroje
IBM objevené béhem osvobozovani Evropy. Skvéle mu pomahala i fada manazeru, které sam vybral
pred valkou. Navrat nékterych z nich ale po valce nebyl zadouci — méli by totiZ narok na podil

v Dehomagu.

Opétné ziskani Dehomagu byl dlouhy proces, ktery zaCal uz par dni po Nemecké kapitulaci.

18. Kvétna 1945 poslalo vedeni IBM v New Yorku tfi dopisy na oddéleni valeCnych zaleZitosti
ministerstva zahraniCi. V prvnim bylo vysvétleno, Ze IBM vlastnilo spolecnost “Dehomag”, které ma
vybaveni rozmisténé po tuzemi celého Némecka. IBM timto Zadalo o pomoc s dohledanim vybaveni,
které bylo v poslednich dnech valky bezpochyby ¢asto pfemistovano. V dopise se doslova uvadélo:
“Pocinaje lednem 1937 nam Dehomag pfestal podavat podrobné informace o instalacich

v Némecku”. (IBM ve skutecnosti mélo podrobné informace o umisténi vétsiny stroji z roku 1944).

Druhy dopis obsahoval adresy dvou nemovitosti, které spravoval dariovy zastupce IBM, a z nichz se
spole¢nost doZadovala najmu za predchozi roky: “Bezpochyby byla nashromazdéna znacna ¢astka
za pronajem téchto budov’.

Treti dopis jen pripominal ministerstvu zahranici, Ze je tfeba okamzité navazat kontakt
s Dehomagem a dohledat umisténi stroju.

(Edwin Black, IBM and the Holocaust, 2001)

Cely proces znovuziskani kontroly nad némeckou pobockou (a fadou dalSich v osvobozené Evropé)
byl zavr§en koncem roku 1945. Watsonovym lidem se navic podafilo vyjmout majetek IBM z dosahu
Vojenského zakona €. 52, ktery nafizoval zabaveni veskerého majetku, ktery byl pod kontrolou Treti
fise nebo jeji vladni agentury (Dehomag po roce 1941 toto kritérium splfioval, protoze spadal pod
Maschinelles Berichwesen a ¢lenové jeho dozor€i rady byli nacisté).
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PrestoZe plvodni plany reparaci odvadénych Némeckem se
zasadné zmeénily diky Marshallovu planu, v obdobi t€sné po valce
byla fada podniku likvidovana nebo pfevadéna do zahraniéniho
vlastnictvi. IBM se podafilo Dehomag z tohoto procesu vyjmout.
Mezi netradi¢ni formy reparaci, které spojenci ziskali, patfily také
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patenty — napfiklad ty vlastnéné chemickym koncernem IG Farben
(na fotografii z roku 1941 tovarna IG Farben pobliz Osvétimi).

Neprijemna pravda

Vydani knihy Edwina Blacka ,IBM a Holocaust* pfedchazela nejen fada let sbirani materiald (mimo
jiné i, byt ponékud problematicky, v archivech IBM), ale také dudkladné zkoumani pravniki a
zkoumani autenticity zdrojd — mimo jiné i redak¢énimi historiky médii jako je Der Spiegel, Stern Ci Le
Monde.

IBM bohuZzel svou roli v tomto pfib&hu nezvladlo, pfinejmensim zpoc€atku, zrovna na jedniCku. Na
druhou stranu, tézko si pfedstavit, ze by vedeni jiné vyznamné firmy dokazalo reagovat lépe, nebo
byt k podobné “hrozbé&” vstficnéjsi. Poté co materialy z Newyorského archivu skoncily ve skFini
experta na nejstarsi hebrejské texty na New York University(Edwin Black k nim nakonec pfistup
ziskal), nahlédnuti do materiall, které skupina byvalych zaméstnancu IBM shromazdila v soukromém
muzeu ve Stuttgartu, bylo Blackovi na posledni chvili zamitnuto (materialy byly pozdéji pfedany do
archivii Hohenheimskeé university, kniha musela byt dokon¢ena bez pfistupu k nim). Pfestoze IBM
védélo o pripravach knihy dva roky pfed jejim vydanim, vyjadrilo se k ni jen stru¢nou tiskovou
zpravou:

Armonk, NY — 14. Unora 2001

Nedavno vydana kniha i pozdéji podana Zaloba proti nasi spole¢nosti spekuluji o pouZiti
Hollerithovych pfistroju nacisty a roli IBM.

IBM a jeho zaméstnanci po celém svété shledavayji zvérstva spachana nacistickym reZimem
odpornymi a rozhodné odsuzuji jakékoliv aktivity, které pomohly k témto pfiSernym &inam.

Po desetileti bylo znamo, Ze nacisté pouZivali Hollerithovy pristroje a Ze némecka pobocka IBM
béhem tricatych let — Deutsche Hollerith Maschinen GmbH (Dehomag) — dodavala toto vybaveni.
Stejné jako stovky dalSich zahrani¢né viastnénych firem, které v té dobé obchodovaly s Némeckem,
také Dehomag pfesel pod kontrolu némeckych ufad( pred a béhem Druhé svétové valky. Je také
vSeobecné znamo, Ze Thomas J. Watson obdrZel a posléze odmitl a vratil vyznamenani, které mu
udélila némecka viada za jeho roli v globalnich ekonomickych vztazich. Tyto dobfe znamé
skutecnosti se zdaji byt hlavnim zakladem pro tato nedavna obvinéni.

IBM nema mnoho informaci o tomto obdobi a aktivitach Dehomagu. Vétsina dokumentt byla

v prubéhu valky zniCena nebo ztracena. Dokumenty které existuji byly jiZz pfed casem pfedany

k vefejnému uzivani, vyzkumu a historickému studiu. Zaznamy byly pfedany z pobocek v New Yorku
a Némecku univerzitam New York University a Hohenheimské Univerzité ve Stuttgartu — dvéma
respektovanym institucim, s odbornosti nezbytnou pro spravu téchto dokumentu. Nezavisli
akademicti odbornici nyni dohlizeji na pfistup historik( a vyzkumnik( k témto dokumentim.

Zaloba, které byla na IBM podana v priibéhu vikendu, je zjevné nadasovéna spolecné s vydénim
knihy a zaloZena na tvrzenich v ni. Na zakladé toho, co jsme doposud mohli vidét, se zda, Ze nejsou
k dispozici Zadné nové skutecnosti nebo zjisténi v vztahu k této zasadni zaleZitosti i obdobi.

IBM bere obvinéni vznesena autorem a navrhovateli Zaloby velmi vazné a bude piné spolupracovat
na odpovidajicim odborném rozboru historickych zaznamd.

(Preklad tiskové zpravy IBM z tnora 2001.)
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Pozn.: podano a nasledné stazeno bylo nékolik Zalob Zadajicich bud' piné otevieni archivi IBM, nebo
odskodné — byly ale stazeny zejména proto, aby neblokovaly uvolnéni penéz z fond odskodeného
pro obéti Holocaustu (do néj pfispéla i nemécka pobocka IBM ¢astkou 3 miliony dolarti).

Reseni na miru

Thomas Watson vytvofil dokonalou korporaci. Spole€nost, ktera méla skvélé technologie, Spickove
zameéstnance (o néz se vzdy vyte€né starala) a dodnes dokaze vyiesit takrka libovolné “informacni”
zadani. Jeho syn a nastupce, Tomas Watson Jr., pfevzal vedeni IBM v roce 1952 a udélal z ni jesté
IBM 701, zrod a slava mainframe v Sedesatych a sedmdesatych letech, vynalezy jako je DRAM,
kreditni karty s magnetickym prouzkem, pfistani na meésici fizené systémy IBM, diskety, pevné disky
a v neposledni fadé PC — to jsou jen nékteré z vynalezl a konceptu, které vznikly v IBM.
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Puvodni IBM PC z roku 1981. Na jakych pocitacich bychom
pracovali dnes, kdyby IBM svj relativné otevieny standard pro
osobni firemni pocita€ nevytvofilo?

Kazda skvéla technologie skryva potencial ke zneuziti — a nejinak je to s technologiemi informacnimi.
V roce 1933 existovala v podstaté jen jedna spole€nost, ktera uméla informacni a organizacni
potfeby statni byrokracie pfeménit na funkéni FeSeni. Dnes jsou podobnych globalnich spole¢nosti
desitky C&i stovky. O to vétsi pozornost bychom méli vénovat tomu, aby se néktera soucasna “feseni”
v budoucnu neobratila proti nam. My znamena kazdy z nas, zejména ti, kdo maiji dostateéné odborné
znalosti. NepfFijemna pravda totiz je, Ze korporatni programy ,spoleCenské odpovédnosti“, neziskovky
ani nikdo jiny to za nas neudéla.
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