Manipulace a Izi byly zaklad pochybne ,privatizace
vody“ v CR a jsou zaklad toho, ze to stale pokracuje

& pravdaovode.cz/novinky/manipulace

Manipulaéni pouzité pfi instalaci cizincti k monopolu vody v Ceské
republice

Nize popsané manipulace byly a ¢asto dal jsou provadény velmi
sofistikované. V fadé okresti Ceské republiky vedly ke ztraté piimého
vlivu samosprav a statu na monopol vody a vedly k instalaci cizinciti k
nasim studnam. Provadéli je na éernou praci najati Cesi — pravnické i
fyzické osoby. Organizovana skupiny osob, pracujici pod jednotnym
mistem vedeni — ,,pravnici“ a jejich ,firmicky“ — slupky bez
zameéstnanci a anti-politici, kteri plisobili na radnicich a ve
méstskych vodarnach v rolich Patii mezi né i nékteri lidé z
vodarenského managementu meéstské vodarny, kteri poté presli do
vrcholnych pozic ve firmach koncernii nebo do organii rtiznych firem
koncernii.

Banka o zivot
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Na manipulacich a procesu o(h)lupovani zastupcu meést a
statnich instituci se podilela rovnéz banka, ktera pri
zmanipulovani zastupiteld a zastupcii statnich instituci, jednala v
celém komplotu svym jménem a tim davala procesu pokoutného a
protipravniho ovladnuti méstsky vodaren falesnou legitimitu a
duvéryhodnost. Jeji role byla zmast zastupitele natolik, aby v dobré
vire souhlasili s prodejem akci méstské vodarny bance, ktery ovSem
nikdy nemeél nastat. Ve skutecénosti kamuflovala nepratelsky najezd
na méstskou vodarnu s cilem ji nejdrive protipravné ovladnout a poté
zevnitr vykuchat. Banka si nechala zaplatit za o(h)loupeni zastupcii
mést a obci a podilela se na nepratelském najezdu primych
konkurentti méstskych vodaren. Byla placena najezdniky a vSe, co s
mésty a obcemi kolem vodaren uzavirala, uzavirala sice svym
jménem, ale v transakci ptisobila pouze jako prekupnik, protoze vse
co ¢inila, ¢inila rovnou na ucet klienta — najezdnika.

Jeji ,dobré jméno“ zastiralo, ze skute¢ny cilem nabidky ,,odkupu
akcii“ méstskych vodaren, bylo zmanipulovat zastupitele a poté je
primét na zakladé nepravdivych informaci k provedeni dispozice s
majetkem meést/obci — k udéleni souhlasu s prodejem akcii méstské
vodarny (na oko bance), za kterou ovSem stali najezdnici, pro které
banka pracovala, kteri akcie vodarny nikdy koupit nechtéli. Z
meéstské vodarny z ¢asti bezuplatné vyvedli, z ¢asti prodali a z ¢asti
pronajali vSe, co souvisi s kontrolou a ovladanim monopolu vody v
regionu a ovladanim penéznich toki a ziskii z provozovani vodovodu
a kanalizaci na soukromy subjekt.

Manipulaéni techniky pouzité pfi instalaci cizincli k €eskym studnam

e Trojsky kan

e Vytvoreni umélého problém a navrzeni jeho ireSeni

e Postupna strategie

e Aspiracéni sdéleni, navnada na néco neodolatelného

 Domestikace strachem, vina a povzbuzeni
emocionalnich reakci misto racionalnich

e Zastitovani se autoritou
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« Udrzovat zastupitele a verejnost v nezajmu a neznalosti
Trojsky kun

Chce-li nékdo vstoupit do uzavrené komunity (vodarny), tak
neuspé€je, pokud zaklepe u dveri a rekne: chci dovnitr a chei prevzit
vas ziskovy byznys. Proto, aby se do uzavrené skupiny dostal a mohl
zacCit cokoliv ovliviiovat, pottebuje, aby ho do skupiny privedl nebo
pustil nékdo zevnitt skupiny.

Pokud se tak stane, tak nikdo, kromé ¢loveka, ktery ho dovnitr pustil,
netusi, ze probéhl prvni krok k tomu, ze Tr6ja bude dobyta a cast
vodarny, ktera prinasi zisk, skon¢i v soukromych rukou.

Zkaza vodaren prichazi zevniti

Koncerny v radé pripadu prevzaly monopol vody podobnym
zptsobem. Kdyby zacéaly busit do bran vodaren primo, s tim, Ze jdou
prevzit ziskovy byznys z vody, mésta a obce by vodarny a vodou
branily.

Z mohutnych hradeb (90% akcii méstskych vodaren vlastnily obce a
meésta) zpevnénymi legislativou (stanovy vodaren neumoznovaly
prodej akcii nikomu jinému nez obcim a byla zde navic zlaté akcie
statu, ktera méla pravo veta) mohly obce snadno odrazet Gtoky
,Danail“ — jedno, zda z Francie, Anglie, Spanélska ¢i odkudkoliv.
Nestalo se tak diky Hadtim na radnicich. Tibud sami otevreli
brany Troéje, kdyz zacali prodavat akcie vodarny bez ohledu na to, zZe
se mésta domluvila, zZe akcie prodavat nebudou — prikladem jsou
Severomoravské vodovody a kanalizace, a.s..

Stadi projit jména ¢lent predstavenstva anebo dozorci rady
okresnich vodaren v letech 2002-2004 v obchodnim rejstiiku
www.justice.cz a zjistite, kteri lidé vtahli Trojské kon€ za hradby

vodaren tim, ze uzavreli balik podivnych smluv, které
prodavaly/neprodavaly akcie ¢i hlasovaci prava k akciim vodaren.
Tim vodarny skryté€ ovladl koncern nebo jeho nahanéci. Zbytek znate
z pribéhu Troje.
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Trojsti koné otevreli koncerntim dvere zevnitr vodaren.

Stejné jako v Trdji, byly pobity straze. Clenové organt vodaren, ktefi

vodarny pred koncerny branili byli okamzité z vedeni vodarny
vyhozeni a bylo jen otazkou ¢asu, kdy se brany vodarny oteviely
koncernu. Poté s politiky ochotnymi se na podilet na pripravili
navrhy smluv, a k jejich schvaleni informovali nepravdive a 1zivé
akcionare o tom, co smlouvy, které predkladaji, prinesou[1].
Zmanipulovali je k udéleni souhlasu a k provedeni dispozice

s majetkem meésta a vodarny. Nasledné uzavreli na desetileti smlouvy

mezi vodarnou a koncernem. Tim doslo k vyvedeni zisku z vody z
vodarny na koncern. Ihned poté vedeni vodarny opustili a vratili se
do svych pozic u koncernu. Nechali vodarnam a méstiim a obci
Danajsky dar — Provozni smlouvy na 20-30 let.

[1] Rozbor Zpravy predstavenstva Vaku Zlin predlozené méstim
pred padem Troje, zpracovany predsedou dozorci rady Vaku Zlin

Vytvoreni umélého problému, pak navrzeni jeho feseni

Za ucelem vyvolani dojmu, Ze je treba reagovat a ¢init uréité kroky,
které nekdo chcete spustit, se umeéle vytvori problém. Prikladem je
vyvolani dojmu, Ze spole¢nost bude brzy potrebovat obrovské
finanéni prostredky na investice, ale tyto prostredky nema. Proto
musime najit reSeni a tim je strategicky investor. Vypada to jako
problém a tim se spusti kroky smérujici k akci, ktera je cilem.

Sliby:

« Prijde strategicky investor a bude investovat do zvysSeni
zakladniho kapitalu vodarny

« Prodej akcii vodarny zajisti prichod strategického investora,
ktery bude investovat do infrastruktur namisto obci

o Zaloba na valnou hromadu, kde se schvaloval odkup COV mésta

do okresni vodarny

Konkrétni piiklady z Ceské republiky:
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 Analyza zpracovana poradci predstavenstva pro zdtivodnéni
potreby vyhlasit vybérové rizeni na prichod soukromého
subjektu. — Atlantik finance — analyza Vaku Zlin rok 2001.

e Nabidka na ,,odkup akcii“ vodarny ucinéna meéstiim, ktera
skute¢nym odkupem akcii neskoncila — Vodarny Kladno-M¢élnik,
Vodovody a kanalizace Kromériz, a.s., Vodovody a kanalizace
Zlin, a.s..

e Vodarna méa odkoupit od mésta ¢i obce ¢istirnu odpadnich vod a
nékdo nahodou zablokuje vyplaceni penéz obci zalobou. Zaloba a
predbé&’né opatfeni na nevyplaceni penéz méstu Zlin za COV od
meésta Zlin.

Postupna strategie

Postupné zavedeni zasadné jinych ekonomickych vztahi, jejichz
zavedeni najednou by nebylo akceptovatelné a vyvolalo by trvaly
odpor. Béhem 2-3 let doSlo k zavedeni modelu, ktery méa pro okresni
vodarnu fatalni nasledky, coz by bylo pti pfimém zavedeni politicky i
ekonomicky neakceptovatelné.

Konecny stav, ktery by nikdy nebyl akceptovan:

e minimalni realny vliv obci na penézni toky

 neexistence funkéni kontroly, privatizace pouze ziskové ¢asti
vodarny

e ztrata moznosti ziskani dotaci z EU

e masivni zdrazeni ceny vodného a sto¢ného

e ztrata vysadniho postaveni bez adekvatniho plnéni, vyrazeni
moznosti posoudit konkurenéni nabidky atd.

Na pocatku vSeho je nabidka, ktera vypada, ze vSe resi. Jeji naplnéni
ovSem neni cilem, slouzi pouze k rozjeti celého procesu, jenz po
postupném realizovani predem naplanovanych krokt na konci
sméruje. K naplnéni zajmt koncernu, ktery ovlada ziskovy byznys
okresni vodarny. Ta je nepodnikajici slupka bez zaméstnancti a plné
zavisla na subdodavkach koncernu.
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Konkrétni priklady:

Nabidka na odkup akcii, které nikdy nebudou odkoupeny
Fingované nabidky odkupu akcii vodaren obcim

Uvadéni nepravdivych zamért u nabidek na odkoupeni akcii
vodarny

Skryté ovladnuti hlasovacich prav a nasledné majority ve
vodarné

Dosazeni svych lidi do organt vodarny

Priprava vykuchani vodarny pres provozni smlouvy a
manipulace zastupiteli vydavajici toto za ekonomicky vyhodné
Uplatky za hlasovani pro smlouvy s koncernem

Priprava a predlozeni faleSnych a nepravdivych dokumenti o
pozitivnich disledcich smluv s koncernem, zastirana
nevyhodnost smluv

Aspiracni sdéleni, navnhada na néco neodolatelného

Na meésta nebo na obce prisla nabidka na odkup akcii vodarny od
banky, ktera mela v ocich zastupcti mést a obci ,,dobré jméno*.

Banka pritom pracovala tajn€ pro koncern nebo pro nahanéce
koncernu a zastupctim obci to nerekla. Jeji nabidka zazracné resi

vSechny problémy mést a obci. Obsahuje dokonce i zdroje do
rozpoc¢tli mést a obci a tolik vyhod, Ze se vlastné ,odmitnout ned4“.
Zastupiteltim je vlastné uplné jedno, jak to bude s vodou a vodarnou
dal. Vzdyt v nabidce je to jasné uvedeno. Prichazi subjekt, ktery vse
vyresi.

Cena vodného a sto¢ného se nebude zvysovat nad miru inflace
Cizi subjekt bude investovat na misto obci a vstoupi do vodarny
a vlozi do ni kapital

Starosti o ¢istirny odpadnich vod prevezme od obci strategicky
investor

Prostredky dnes investované do této infrastruktury v budoucnu
navysi rozpocty mést, protoze investor odkoupi, zmodernizuje a
vybuduje vodarenskou sit
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e Rozpocty mést se uvolni od povinnosti financovat infrastrukturu

e Dotace a jejich spolufinancovani, koncerny to umi a maji
v Bruselu vztahy

e Do okresnich vodaren vstoupi silny strategicky investor, ktery
vodarny konsoliduje

« Zabezpeci spolufinancovani projektti s podporou EU a pomoc pri
zajisténi prostredkii na investice z fondi EU

e Privatizace okresnich vodaren zajisti isporu investi¢nich
nakladl z rozpoctu mést

e Privatizace odstrani rizika nedostatku financnich prostredkt
meést a sekundarniho zadluzovani meést a obci

 Zastoupeni politikli ve vrcholnych organech

e Motivacni aplat(k)y v podobé acelovych finanénich plnéni,
prednostniho financovani investic jen tém, kteri budou hlasovat
pro privatizaci vodarny koncernu

Domestikace strachem. Vina a povzbuzeni emocionalnich reakci
misto racionalnich

Vyvolani strachu je nejsilnéjsi a nejucinnéjsi manipulace pouzivana
pri ovladnuti vody a vyvedeni penéznich tokt a zisku z okresnich
vodaren. Pouziti tohoto pristupu umoznil Hadim na radnicich
vyhnout se predlozeni racionalni analyzy a potlacit kritické avahy.
Podrobné na str. 102. Pouziva se dodnes zejména tam, kde
kolaboranti pracujici pro koncerny, kryji diisledky provozniho
modelu pred spotrebiteli a vlastnimi zastupiteli.

e Pokud akcie nebo vodarnu neprodate ted, tak uz to od vas nikdo
nekoupi

e Pokud skoupi nékdo vétSinu ve vodarne, vase podily budou
bezcenné

e Prodaji-li ostatni, o vas podil jiz nikdo nebude mit zajem

« Nabidka na vstup investora se nebude opakovat

e Bez nas nedostanete dotace z EU a nebudete mit z ¢eho
financovat investice

7/12



e Cena vody bude daleko vyssi, pokud vodu nebude prodavat
koncern

e Nebude dost penéz na investice a bez privatizace nemtizeme
zadat o dotace z EU

 Politicka poslusnost v ramci strany a kupceni s misty na
kandidatkach

e Jen diky smlouve s koncernem bude vodarna opravnéna zadat o
dotace z EU

Zastit'ovani se autoritou

Klasicka manipulaéni technika, ktera se pri ovladnuti vody vyuziva
k tomu, aby tvrzeni Hadl na radnici dodala diivéryhodnost a

z rozhodovani zastupitelli vypla nebo se vyrazné omezila logické
uvazovani a pozadavky na diikazy. Jako autorita se v prvni fazi
pouziva zavery riznych komisi, agrarnich konzultanti, které jsou
vesmes bez jakéhokoliv pravniho postaveni a také bez jakékoliv
odpovéeédnosti.

e Ucelova argumentace jen ¢astmi odbornych analyz, které
doporucovaly privatizaci vodarny, v pripadé splnéni nékterych
podminek, jejichz splnéni nebylo nikdy témito politiky
pozadovano

 jednani obchazejici zakon a stanovy spolec¢nosti

e neposkytovani pravdivych a aplnych informaci pripadné omitani
poskytnout informace

Kdy?z toto nestadi, prichazi stanovisko ,,odborné“ instituce. Napr.
odborného sdruzeni SOVAK, které je odborné vodarenské sdruzeni,
ale neni objektivni, protoze je 1éta zcela ovladano zahrani¢nimi
koncerny. Ze 17 ¢lenii predstavenstva byli 1éta pouze 3 zastupci
okresnich vodaren v rukou meést, ostatni byli zaméstnanci koncernti.

Predsedové predstavenstva SOVAK CR :
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Ing. FrantiSek Barak — nejdrive ¢len organt fr. ONDEA, nasledné
clen predstavenstva ,konkurenc¢ni firmy Veolie. Poté jeden z

instalatorti koncernu Veolie do role provozovatele okresni Vodarny
Kladno-M€lnik, v pozici ¢lena predstavenstva VKM a nésledné ¢len
predstavenstva okresni vodarny Hradec Kralové, a.s., ktery ovSem
soucasneé sedii v organech soukromé spolec¢nosti Kralovéhradecké
provozni, a.s., z koncernu Veolia, ktera podnika na infrastrukture
Vaku Hradec Kralové! vice ZDE

Ing. Ota Melcher — byvaly reditel okresni vodarny VHS Olomouc,
a.s., poté zameéstnanec koncernu Veolia.

Ing. Jiii Rosicky — Pivodné vrcholovy zaméstnanec
Hydroprojektu, a.s., poté Prazskych vodovodi a kanalizaci, a.s.,
v rukou Veolie a $éf nadacéni fondu Veolie ...

Oldrich Vlasak — ptivodné primator H.Kralové a ¢len

predstavenstva Vak H.Kralové, ktery koordinoval protipravni postup
vedouci k uzavreni smluv s Veolii. Dnes je reditel SOVAKU a ¢len
predstavenstva SOVAKU.

Udrzovat nezajem a neznalost — vyvolani dojmu slozitosti

Pro nahanéce koncernii a Hady na radnicich bylo a je dilezité, aby
lidé neméli informace a nechéapali, jak je s nimi manipulovano, kde a
jakou formou jsou nebo budou jejich penize vysavany. Kvalita
materialt a informaci pri rozhodovani zastupiteli byla a je timyslné
udrzovana na co nejnizsi arovni.

Nevédomost a nizké povédomi o tom, jak systém funguje, kdo ho
ridi, financuje a kdo na ném vydélava, koncerntim vyhovuje stejné
jako to, Ze informace nebylo mozné snadno ziskat ani overit.

e Nezverejnovani dokumentu a listin ve sbirce listin, i kdyz to
zakon narizuje

e Nezverejniovani priloh informaci, zapisi z valnych hromad,
vyrocnich zprav, cenovych kalkulaci, platnych stanov atd.
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« Poskytovani zavade€jicich informaci institucim, které je
zverejnuji verejnosti

e Predkladani navrhii usneseni a diivodovych zprav ¢i navrhi
smluv na posledni chvili, nejlépe v den jejich projednavani a
predkladani jen casti schvalovanych dokumenti

e Uvadéni nepravdivych a nedplnych informaci ve vyroc¢nich
zpravach

e Opakované neposkytovani vysvétleni akcionarim na valnych
hromadach, pripadé sliby poskytnuti informaci po skonceni
valné hromady

e Vyréené, ale ¢asto nikde nenapsané sliby — diky smlouvé
s koncernem se Vak stava zpusobilym zadatelem o dotace z EU,
cena vody poroste o inflaci.

Priklad:

Okresni vodarnu ovladal protipravné soukromy subjekt. Vymeénil
odptirce privatizace v organech vodarny a do vednei nastr¢il vlastni
lidi. Nové vedeni vodarny okamzité prestalo poskytovat akcionartm
dulezité informace. Prestalo poskytovat obcim prilohy k zapistim

z valnych hromad — presencni listiny, vysledky hlasovani, protesty,
dotazy. Vydalo je, az po rozhodnuti soud, ze toto jejich jednani je
protipravni

K zatajovanym diikaztim jsme museli jit pres rozsudky.

STAHNOUT PRAVOMOCNY ROZSUDEK

Strategie podrobeni se

,Ted sice prodame ¢ast vodarny, ale potom se diky tomu budeme mit
dobre. Jde o znamé ,,utahovani opaskii®.

Zpusob, jak ziskat souhlas zastupiteli s nepopularni, ale ,nezbytnou*
privatizaci, bylo ji predstavit jako ,,sice bolestnou, ale nutnou®. Tato
manipulace byla umné vyuzita zejména tésné pred posledni fazi
celého procesu, kdy koncern potreboval k realizaci svého modelu
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souhlas 2/3 pritomnych na valné hromadé vodarny. Dle situace a
regionu fakticky vzdy potreboval zajistit 20-30 % hlast ze skupiny,
ktera nebyla myslence privatizace ziski z vody naklonéna.

Cilem bylo ziskat mezi zastupiteli a ¢asti verejnosti pochopeni pro
pouziti nepopularniho a neprijemného kroku, ktery vyresi problémy
a neprijemnosti do budoucnosti. Obecné ma ¢lovék tendenci verit, ze
v budoucnosti bude 1épe. Lidé dostanou vice ¢asu na to, aby se

pripravili na neprijemné zmény a pozdé€ji je pasivné a klidné prijmou.

Této manipulace bylo pouzito zejména se skupinou obci, které
nesouhlasily s privatizaci vodarny, ale kterou se koncernu nakonec
podarilo presveédcéit pro hlasovani, v rozporu s jejich presvédcenim.

e Dotace z EU ted vodarna nedostane, ale v pripade, ze se
zrealizuje provozni model, tak dotace zajistime

e Ten navrh stejné projde a pokud ho schvalite vy, budete
v organech spole¢nosti a diky tomu dohlédnete na to, aby systém
fungoval dobte pro obce a mésta, kdyz to neud€late udéla to jina
obec nebo mésto

Natlak vétsiny

Ve vSech fazich procesu byly vyse uvedené manipulace doplnény dle
potieby a zpilisobu reseni dané zalezitosti o dalsi ,,pomocné*
manipulace.....

 VétSinu vlastnime my a zacali jsme kroky ... mate posledni Sanci
e Mame jiz predjednané smlouvy v okolnich regionech

Darebaky a jejich praktiky rozumni politici prokoukli
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Watch Video At: https://youtu.be/S-FiwAgz8io

Nenechte si ujit to nejlepsi z VIDEI nejen o vodé!
Prihlaste se k odbéru VIDEIL

Nadacni fond PRAVDA O VODE

Informovani a obranu vody a lidi financuje z vlastnich zdroji a z
prispévkii lidi, jako jste vy. Od statu a politikii nechceme ani
korunu, aby nas nemohli ovliviiovat. To ndm umoznuje odhalit
casto protipravni jednani politikd.

Transparentni ucet

966665 / 0300 CSOB

nebo

Dékujeme?
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