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Zreknuti se odpovédnosti

Toto je hypoteticky scénar navrzeny tak, aby ilustroval vyzvy komunikace o rizicich pro vefejné zdravi,
které by se mohly potencialné objevit béhem propuknuti pfirozené se vyskytujici infekéni choroby vyzadujici
vyvoj a distribuci novych a/nebo zkoumanych Iékd, vakcin, terapeutik nebo jinych lékafskych

protiopatfeni.

Infekéni patogen, lékaFska protiopatreni, postavy, vynatky z médii, pfispévky na socialnich sitich a reakce

vladnich agentur zde popsané jsou zcela smyslené.
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MOZNA BUDOUCNOST V ROCE 2025: ,, KOMORA ECHO “

NESPRIDNY GLOBALNI PRISTUP K INFORMACIM SPOJENY S TiM

SOCIALNI FRAGMENTACE A SEBEPOTVRZNUJICI SVETOVE POHLEDY

Ucel scénéare

Nasledujici pfibéh obsahuje futuristicky scénar, ktery ilustruje komunikacni dilemata tykajici se l1ékarskych
protiopatfeni (MCM), kterd by se mohla vérohodné objevit v ne tak vzdalené budoucnosti.

Jeho Gcelem je pfimét uZivatele, jak jednotlivé, tak v diskusi s ostatnimi, aby si pfedstavili dynamické a €asto
konfliktni okolnosti, za kterych probiha komunikace kolem nouzového vyvoje, distribuce a zavadéni

MCM. Zatimco se Ctenafi scénarl zabyvaji rigorézni simulaci zdravotni nouze, maji moznost si v duchu
Lnacvicit” reakce a zaroven zvazit disledky svych ¢inl. Zaroven maji ¢tenafi moznost zamyslet se nad

tim, jaka mozZna opatreni realizovana v dneSnim prostfedi by mohla srovnatelnou komunikaci odvratit

dilemata nebo tfidy dilemat v budoucnosti.

Ucel generace
Tento prospektivni scéndr byl vyvinut kombinaci induktivnich a deduktivnich pFistup(, které nacrtli Ogilvy a

Schwartz.1

Nejprve byl vybran ¢asovy ramec pro scénar (roky 2025-2028) a poté byly identifikovany hlavni
socioekonomické, demografické, technologické a environmentalni trendy, které se v tomto obdobi
pravdépodobné objevily. Konkrétné byly vybrany dva dominantni trendy, které pravdépodobné

ovlivni regulacni a vefejné reakce na budouci mimoradné udalosti v oblasti vefejného zdravi:

jeden, rlizné stupné pristupu k informacnim technologiim; a dva, rlizné drovné fragmentace mezi
populacemi podél socialnich, politickych, nabozenskych, ideologickych a kulturnich linii. Poté byla
zkonstruovana matice scénar, kterd ilustrovala Ctyfi mozné svéty formované témito trendy, s ohledem

na konstantni i nepfedvidatelné hnaci sily.

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 1 Pandemie SPARS
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Nakonec byl jako budoucnost, ve které by se budouci scénar uskutecnil, vybran svét slozeny z izolovanych a
vysoce fragmentovanych komunit s Sirokym pFistupem k informacnim technologiim - prezdivany ,echo-
komora”. Od tohoto bodu byly vyvijeny pribéhy specifické pro jednotlivé scénare, které Cerpaly z

odbornych znalosti o daném tématu, historickych popisd minulych Iékarskych protiopatfeni, zprav ze
soucasnych médii a odborné literatury v oblasti sociologie, pfipravenosti na mimoradné udalosti, zdravotni
vychovy a komunikace v oblasti rizik a krizi. Tyto zdroje byly pouZzity k identifikaci komunikacnich

problémd, které se pravdépodobné objevi v budoucich mimoradnych udalostech v oblasti vefejného zdravi.

Tento prospektivni scénar neni urcen k pfedpovidani budoucich udalosti; spiSe ma slouzit jako
vérohodny pribéh, ktery ilustruje Sirokou $kalu vaZznych a Casto se vyskytujicich problém v
oblast rizik a krizové komunikace.

Prostredi scénare

V roce 2025 se svét stal sou€asné propojenéjSim, ale zaroven rozdélenym. Témér

univerzalni pfistup k bezdratovému internetu a nové technologie - véetné technologie pfistupu k
internetu (IAT): tenké, flexibilni obrazovky, které Ize docasné pripevnit ke kuffikim, batohlim nebo
obleceni a pouzit je ke streamovani obsahu z internetu - poskytly prostfedky pro snadné sdileni

zprav. a informace. Mnozi se vSak rozhodli sami omezit zdroje, na které se obraceji pro informace, a
Casto se rozhodli komunikovat pouze s témi, s nimiz souhlasi. Tento trend stale vice izoluje kliky od sebe,

coz ztéZzuje komunikaci mezi témito skupinami a mezi nimi.

Z vladniho hlediska vede soucasnou administrativu prezident Randall Archer, ktery se Ufadu ujal v
lednu 2025. Archer pUsobil jako viceprezident za prezidenta Jaclyn Bennett (2020-

2024), ktery neusiloval o druhé funk¢ni obdobi ze zdravotnich dlvodU. Ti dva si z(stavaiji blizci a Bennett
pUsobf jako blizky dlvérnik a neoficidlni poradce prezidenta Archera. Vétsina vedoucich zaméstnanc(
prezidenta Archera, v€etné ministryné zdravotnictvi a socialnich sluzeb Dr. Cindra Nagel, jsou

preneseni z Bennettovy administrativy. V dobé prvni epidemie SPARS slouzil Nagel v této pozici néco

malo pres tfi roky.

Pokud jde o komunikaci MCM konkrétnéji, ministerstvo zdravotnictvi a lidské ¢innosti USA
SluZzby (HHS), Centra pro kontrolu a prevenci nemoci (CDC), Food and Drug

Administrativa (FDA) a dalSi agentury verejného zdravi stale vice prijimaji rozmanitou Skalu

Johns Hopkins Center for Health Security strana 2 Pandemie SPARS
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technologie socialnich médii, v€etné dlouho existujicich platforem, jako je Facebook, Snapchat a Twitter, a také
noveé vznikajicich platforem, jako je ZapQ, platforma, ktera uzivatelim umoZnuje agregovat a archivovat
vybrany medialni obsah z jinych platforem a komunikovat s cloudovymi socialnimi skupinami na zakladé
spolecnych zajmU a aktualniho déni. Federalni a statni organizace verejného zdravi také vyvinuly

aplikace specifické pro agentury a zvySily Usili o Gdrzbu a aktualizaci webovych stranek agentur.

Vyzvou pro jejich technologické uchopeni je vSak rozmanitost novych informacnich a medialnich

platforem a rychlost, s jakou se komunita socialnich siti vyviji. Navic, prestoze jsou tyto agentury
technologicky dlvtipné a schopné, stale zaostavaji, pokud jde o jejich ,mnohojazy¢né” dovednosti,

kulturni kompetence a schopnost byt pfitomny na vSech formach socidlnich médii. Tyto agentury navic Celi
znacnym rozpoctovym omezenim, coz dale komplikuje jejich Usili o rozSiFeni jejich pfitomnosti na vySe
uvedenych platformach, zvySeni gramotnosti socidlnich médii mezi jejich komunikaénimi pracovniky a

zlepsSeni pfijimani klicovych sdéleni vefejnosti.

Organizace a pouZiti scénare

Tento scénar byl navrzen tak, aby ilustroval vyzvy komunikace o rizicich pro vefejné zdravi spojené s
distribuci nouzovych Iékarskych protiopatieni béhem pandemie infek&nich chorob. Pribéh je usporadan
chronologicky a kazda kapitola je zakon€ena zpracovanim kli¢ovych komunikacnich dilemat a odpovidajicimi
diskusnimi otazkami. Nékteré otazky jsou zaméreny na vyzvy, kterym Celi komunikatofi rizik zastupuijici
federalni agentury, zatimco jiné se zabyvaji relevantné&jSimi otazkami.

stadtnim a mistnim komunikatordm rizik.

uZivatelé radéji prozkoumaiji vybrana komunikacni dilemata, nez aby postupovali chronologicky celym
scénarem, mohou se obratit na Appendices AD, které obsahuji Casové osy pro reakce a faze obnovy pfibéhu,

stejné jako indexy komunikacnich dilemat a jejich odpovidajici ¢isla stranek.
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KAPITOLA JEDNA

THE ST. PAUL CHRONICLE

www.stpaulchronicle.org

MINNESOTA'S FAVORITE NEWSPAPER

October 17, 2025

Third Death in a Week Due to ‘Unknown Illness’ in Twin Cities

Sonja Dixon, 42, West St. Paul

Sonja Dixon, 42, of West St. Paul was
admitted to Regions Hospital on
October 15 with severe [lu-like
symptoms. When her laboratory test
results came back negative for
influenza and her condition continued
to  worsen, even with antiviral
treatments, doctors raced to save her.
Mrs. Dixon developed pneumonia and
ultimately died late in the evening on
October 19

Her family was not available for
comment. but Reverend Reginald
Moore of the First Baptist Church of
St. Paul expressed his condolences.
*We're praying for Sonja’s family and

loved ones. This has been a difficult
flu season already for our community,
but we are continuing to support each
other,” said Reverend Moore,
referring to the deaths of Mary Gold,
67, and Arnold Simpson, 74, two other
members of his congregation who
passed away from influenza-related
complications the week prior

The deaths of all three victims are
now under investigation by public
health authorities. St, Paul-Ramsey
County and Dakota County Public
Health Departments are coordinating
closely with their respective Medical
Examiners to identify possible links
between the victims.

V poloviné fijna 2025 byla hlaSena tfi umrti mezi ¢leny Prvni baptistické cirkve sv.

Paul, Minnesota. Dva ¢lenové cirkve se nedavno vratili z misionarské cesty na Filipiny, kde poskytovali

pomoc obétem regionalnich zaplav. Treti byla matka ¢lena sboru, ktery také cestoval na Filipiny se skupinou

sboru, ale sém byl jen lehce nemocny. Na zakladé symptomu hlasenych pacienty poskytovatelé zdravotni péce

zpocatku odhadovali, Ze zemreli na sezénni chfipku, kterd bude na podzim podle predpovédi zdravotnikd

obzvlasté virulentni a rozsiFena. Laboratorni testy viak byly na chfipku negativni. UFednici Laboratore

verejného zdravi ministerstva zdravotnictvi Minnesoty se nepodafilo identifikovat plvodce.

Johns Hopkins Center for Health Security
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Tory poslal klinické vzorky pacient do Centra pro kontrolu a prevenci nemoci (CDC), kde védci potvrdili, Ze

pacienti neméli chfipku. Jeden védec z CDC si vzpomnél, Ze ¢etl nedavnou zpravu ProMed popisujici vznik nového

koronaviru v jihovychodni Asii a provedl test RT-PCR na pankoronavirus. O tyden pozd&ji tym CDC potvrdil, Ze tito

tfi pacienti byli ve skute¢nosti infikovani novym koronavirem, ktery byl nazvan koronavirem akutniho respiracniho

syndromu St. Paul (SPARS-CoV nebo SPARS), podle mésta, kde se objevil prvni klastr pFipadl bylo

identifikované.

@ coco Fallow

Holiday travel plans? #StopSPARS by
washing your hands and avoiding public
places if you feel sick.

460 01y 1,380 | »

tOsGO€O_0O

i 11 40 W

@ coc & Folow

If you feel ill: seek medical attention, use the
#VampireCough and avoid others to prevent
the spread of #SPARS.
#StopSPARSSaturday

893 Aty 2571 L»

Ll del BaL T 1

@ coc o Follow

Practice good #hygiene during your
#Thanksgiving travels. Bring home leftovers,
not #SPARS!

802 Rotwosls 2,387 Like:

S00GHSEO00

) 866 L o

@ cbce Follow

#HappyThanksgiving! Be safe on
#BlackFriday! If you brave the crowds, wash
your hands often. If you feel sick, shop on
#CyberMonday instead.

952 Retwests 2,713 Like

0Od000MnG 0

T a2

CDC situaci peclivé monitorovalo a spolupracovalo s partnery v
jihovychodni Asii na rychlém rozvoji a

definice pfipadu pro SPARS. Do ¢tyf tydn(i od CDC

zvefejnénim pracovni definice pfipadu na svych webovych
strankach bylo v Minnesoté a v Sesti dalSich statech hlaSeno témér
dvé sté pripadd podezieni na SPARS.

Vzhledem k tomu, ze chfipkova sezéna pravé zacala a ze
jeSté nebyl k dispozici rychly diagnosticky test na infekci
SPARS-CoV, Urednici CDC si nemohli byt jisti, zda se ve
skutec€nosti jedna o skutecné pfipady SPARS.

Presto 17. listopadu tajemnik HHS Dr.

Cindra Nagel informovala Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) o
shluku pripadd SPARS v USA, protoZe se obéavala, Ze by

vypuknuti mohlo predstavovat stav ohroZeni vefejného zdravi

mezinarodniho znepokojeni (PHEIC).

Bylo zjisténo, ze dojde k pfenosu SPARS

prostrednictvim Sifeni kapicek CDC zpocatku doporucilo, aby kazdy
peclivé dodrZoval hygienu rukou a €asto dezinfikoval potencialné
kontaminované povrchy.

PFedstavitelé CDC dale vyzvali kazdého, kdo ma vazné

pfiznaky podobné chfipce, aby okamZité vyhledal I1ékaFfskou pomoc.
UFednici vefejného zdravi méli obavy, ze

nadchézejici svatek dikvzdani a nakupni aktivity Cerny

patek by usnadnily Sifeni

SPARS, ale zUstali si jisti, Ze

Johns Hopkins Center for Health Security
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V boji proti Sifeni SPARS by byly G¢inné a kazdorocné Sifené zpravy o prevenci sezénni chfipky v kombinaci s
izolacnimi postupy pro podezielé pripady. Tyto zpravy byly Sifeny prostfednictvim rdznych zdrojl tradic¢nich a

socialnich médii, v€etné Facebooku, Instagramu, Redditu, Twitteru a ZapQ.

Obavy mnoha Ameri¢and o zavaznost SPARS v tomto okamZiku vypuknuti byly stfedné vysoké. K obavam
vefejnosti pfispéla zjevna virulence patogenu. Na pocatku epidemie SPARS |ékafi tuto nemoc chapali pfedevsim
z extrémné zavaznych pfipadl vedoucich k zapalu plic nebo hypoxii, které vyZadovaly hospitalizaci a rozsahlé
|ékarské oSetfeni. Mirné pripady onemocnéni, které produkovalo pfiznaky vcetné kasle, horecky, bolesti hlavy a
malatnosti, byly lidmi, ktefi je prodélali, Casto vnimany jako chfipka a v dUsledku toho byly ¢asto neléceny

a zdravotnickym personalem nediagnostikovany. V disledku toho byly pfedbé&zné odhady Umrtnosti nafouknuté.
Koncem listopadu CDC ozndmilo pocatecni odhadovanou iumrtnost na SPARS 4,7 % (naproti tomu WHO uvedla,

Ze celkova umrtnost na SARS byla 14-15 % a vice).

50 % u lidi starSich 64 let. Pozdéji v dobé& vypuknuti SPARS udaje, které zahrnovaly presné&jSi odhady mirnych

pfipadd SPARS, naznacovaly imrtnost pouze 0,6 %).

PFi hodnoceni této udalosti je také dlleZité vzit v ivahu dvé dalsi vlastnosti viru SPARS, které nebyly na
zatatku pandemie ocenény, ale které ovlivnily pribéh epidemie. Za prvé, virus mél prodlouzenou inkubaéni dobu
(sedm az deset dni) ve srovnani s dobou latentni (Ctyfi az pét dni). Infikované osoby tak mohly Sifit virus az témér

tyden, neZ samy projevily pfiznaky nemoci. Vysledkem byla izolace nemocnych pacient( se SPARS

méné efektivni neZ izolace pacientl infikovanych jinymi, 1épe charakterizovanymi respiracnimi chorobami.
Za druhé, morbidita i mortalita na SPARS byly vyznamné vyssi u déti nez u dospélych.
Téhotné Zeny a Zeny s chronickymi respiracnimi onemocnénimi, jako je astma a emfyzém, byly také vystaveny

vy$Simu riziku komplikaci onemocnéni i umrti.
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C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Engendering Public Trust anda

Efektivita sebe sama, kdy? se krize stale vyviji a informace o zdravi jsou

neuplné

K ZAMYSLENI _

1) Jak mohou zdravotnické Urady co nejlépe vyhovét pozadavkim
verejnosti na kritické informace, jako je ,,Co je zdravotni
hrozba?" a "Co o tom vim?" kdyz

krize stale probiha a nejsou znama vSechna fakta?

2) Jaké vyhody pfinasi sledovani trendd na socialnich sitich
pfispévky vyjadfuji usili uspokojit informacni potreby lidi béhem

vyvijejici se zdravotni krize?

3) K €éemu slouZi 1ékarské a moralni Gcely
sdileni informaci o sebeochrannych akcich (napf. opatfenich
na kontrolu infekce) slouZi vefejnosti v nejisté a strach vzbuzujici
situaci?

KAPITOLA JEDNA _ _

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 7
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KAPITOLA DVE

m VAN

HEALTH ALERT NETWORK

Distribuovano prostiednictvim sité CDC Health Alert Network

15. prosince 2025, 13:00 ET (13:00 ET)
CDCHAN-00528

souhrn

Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci (CDC) a statni zdravotni oddéleni vySetfuji

vyskyt koronaviru akutniho respiraéniho syndromu St. Paul (SPARS-CoV), nyni hlaSeny v 26.

staty a nékolik dal$ich zemi. U¢elem tohoto HAN Advisory je informovat oddé&leni vefejného zdravi a zdravotnicka zafizeni o
této epidemii a poskytnout pokyny pro zdravotni péci

poskytovatelé. V soucasné dobé FDA a NIH vyhodnocuji potencidlni moZnosti 1é¢by. Dikazy naznacuji

Ze antivirova |é¢iva mohou byt pfinosem. Na zékladé pfedchozich studii u jinych pacientd s koronavirem,

antivirotikum Kalocivir je hlavnim kandidatem; profil G¢innosti ani bezpecnosti vSak nebyl prokazan

urceno pro pripady SPARS. Dalsi pokyny tykajici se osobnich ochrannych prostredkd (PPE) a klinickych

protokoly péce jsou uvedeny nize.

Na zacatku pandemie SPARS doufali odbornici v oblasti vefejného zdravi a |ékard, Ze by se ohnisko
dalo zvladnout identifikaci a izolaci pfipadu. Brzy se vSak ukazalo, Ze tato strategie neni tak ucinna, jak
se puvodné ocekavalo. Za prvé, problémy pfi identifikaci mirnych pripadd omezily

dopad izolac¢nich program. ProtoZe pocatecni priznaky SPARS velmi pfipominaly chfipku, mnozi,
ktefi se nakazili SPARS, nevyhledali okamzité péci, za pfedpokladu, Ze méli pouze chFipku.

Nastésti se néktefi, ktefi si mysleli, Ze maji chfipku, rozhodli izolovat se doma, a tak predejit...
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&ifeni SPARS mimo jejich domacnosti. Pres svétek dik(ivzdani a Cerny patek viak zlstalo doma méné infikovanych osob, co?
umoznilo Sifeni SPARS za Stfedozapad. Za druhé, pfenos SPARS byl urychlen infekénimi jedinci, ktefi se jeSté nestali

symptomatickymi. Spolecné tyto faktory vedly k vyznamnym skokdm v poctu hladSenych pripadd.

Do poloviny prosince byly pfipady SPARS hlaseny ve 26 statech a ministerstva zdravotnictvi v Mexiku, Kanadé&, Brazilii, Japonsku a
nékolika evropskych zemich oznamila WHO desitky importovanych pfipadd. V kruzich vefejného zdravi panovaly vieobecné

obavy, Ze cestovani o vanocnich a novorocnich svatcich vyvola celosvétovou pandemii. WHO, ktera 25. listopadu prohlasila epidemii
SPARS za PHEIC, se aktivné zapojila do prevence dal$iho mezindrodniho $ifeni nemoci. Usilif WHO viak podporovalo intervence pdvodné
navrzené pro chfipku a dal$i podobné respiracni patogeny, jako je hygiena, socialni distancovani a izolace podezrelych

pfipadd, z nichZ viechny byly proti SPARS méné Gcinné.

CDC zpocatku sledovalo podobnou strategii. NarUst pfipadl v listopadu a prosinci v3ak ved| k rostoucimu znepokojeni
verejnosti nad touto nemoci. Koncem prosince byl zdjem veFejnosti o SPARS ve Spojenych statech extrémné vysoky a verejny tlak

na identifikaci byl intenzivni

|é¢by onemocnéni.

V té dobé nebyla zadna Ié¢ba nebo vakcina pro SPARS schvélena pro pouZiti u lidi. Antivirotikum Kalocivir, ktery byl pvodné

vyvinut jako |ék na tézky akutni respiracni syndrom (SARS) a blizkovychodni respiraéni syndrom (MERS), byl jednim z nékolika
antivirovych Iékd schvalenych ve Spojenych statech FDA k 1é¢bé nékolika zavaznych pFipadd SPARS. pod jeho protokolem Expanded
Access. Kalocivir vykazoval ur¢ité dikazy o G¢innosti proti jinym koronavirim a malé zasoba léku jiz byla soucasti strategické narodni
zasoby (SNS) v ocekavani schvaleni FDA, a to i pres urcité obavy z potencidlnich nezddoucich vedlejSich Gcinkl. Nedostatek
konkrétnich informaci o potencialnich 1é¢ebnych postupech tvafi v tvar stale rychlejSimu Sifeni SPARS podnitil poZzadavky médii,

verejnosti a politickych viidc(, aby FDA poskytoval vice informaci o potencialnich moznostech lé¢by.
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C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Reakce na verejny a politicky tlak na sdileni

Informace o potencialnich MCM v

Vyvojové potrubi Ev cs Ackoli I nformat ion

MUZe byt nekompletni nebo proprietarni

K ZAMYSLENI _

1) Jakym rizik(im Celi organy verejného zdravi, pokud se verejnost,
média a/nebo politicti viidci domnivaji, Ze informace o
moznych moznostech IéCby jsou zadrZzovany?

2) Jaké druhy dosahu by mohly agentury vefejného zdravi provést
pred krizi, aby zmirnily jakykoli vnimany nedostatek
transparentnosti? Pokud se takové vnimani objevi béhem
krize, jak by se pak dalo zmirnit?
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POTENCIALNI VAKCINA _

KAPITOLA TRETI

PRO: Gretta Smithson, viceprezidentka pro zdravi zvifat OD: Dr. Marcus

Thompson, Feditel oddéleni vyzkumu vakcinace RE: Vakcina proti respiraénimu viru kopytnikd
&islo 14 (HMRV-vac14) PouZiti v lidské populaci DATUM: 30. prosince 2025 PRILOHY:

1. Uinnost a vedlej$i G¢inky HMRV-vac14 2. Odhady

modelu propuknuti respiraéniho koronaviru u kopytnikd (2021)

POZADI PROBLEMU
Vase kanceldr si vyzadala informace tykajici se jakéhokoli pfedchoziho onemocnéni podobného SPARS v populacich zvifat s GMI a

potencialnich disledkd imunizace nebo [é¢by pro probihajici pandemii SPARS.

SOUHRN

V roce 2021 zpUsobil koronavirus propuknuti v populacich kopytnikd v regionu 7 (Jihovychodni Asie). Nasi vyzkumnici vyvinuli a
vyrobili vlastni G¢innou vakcinu proti infekci (HMRV-vac14). Jeho nasledné schvaleni a vyuziti epidemii v regionu Uspésné ukoncilo.
I kdyZ je do znac¢né miry Gcinnd v prevenci infekce, zavazné vedlejsi Gcinky - v€etné otok( nohou; silna bolest kloubd; a encefalitida

potencialné vedouci k zadchvatdim, zachvatovym poruchdm nebo smrti -

obcas doslo (pfiloha 1). Vzhledem k milion{im ockovani poZadovanych pro Region 7 to vedlo k méfitelnym ztratdm na populaci
zvitat; ty v8ak byly pfijatelné ve srovnani s témi ze samotné respiracni infekce (pfiloha 2). KaZdy ze zavaZznych vedlejsich ucinkd
byl doprovazen fyzickou prezentaci tak, Ze postizené zvife bylo odstranéno z populace a utraceno, aby se zabranilo zpracovani

postiZzenych zvifat na prodej.

V tuto chvili neni znamo, jak podobné jsou tyto dva koronaviry nebo zda by HMRV-vac14 (nebo podobna vakcina) byla G¢inna v
lidské populaci. Vzhledem k tomu, Ze byl vyvinut pouze pro vnitfni pouziti, HMRV-vac14 nebyl testovan ani schvalen Zadnou Fidici

agenturou pro pouZziti u zvifat nebo lidi.
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Kratce po povoleni rozSifeného pristupu ke Kalociviru pro vybrané pacienty obdrzel FDA zpravy o zvifeci vakciné
vyvinuté GMI, nadnarodnim konglomeratem hospodarskych zvifat provozujicim farmy skotu a prasat mimo jiné
v jihovychodni Asii. Od roku 2021 pouZzivali farmafi vakcinu k prevenci respiracniho koronavirového

onemocnéni podobného SPARS u krav a prasat na Filipinach a v dal3ich zemich jihovychodni Asie. Udaje
poskytnuté GMI naznacuiji, Ze vakcina byla Gcinna pFi prevenci onemocnéni podobnych SPARS u krav,

prasat a dalsich kopytnych savcd, ale interni studie odhalily nékolik znepokojivych vedlejsich ucinkd, véetné otoku
nohou, silné bolesti kloub a encefalitidy vedouci k zachvatlim nebo smrti. . ProtoZe vSechna zvifata, u

kterych se projevily tyto vedlejSi ucinky, byla okamzité utracena a protoZze zvirata byla obvykle porazena do
jednoho roku po ockovani, nebyly dalsi informace tykajici se kratkodobych a dlouhodobych G¢inkdl GMI vakciny

k dispozici.

Vzhledem k nedostatku Zivotaschopné alternativy - a vzhledem k potencialné vysoké nemocnosti a dmrtnosti
spojené s SPARS (v té dobé byla imrtnost pfipadd stale povaZzovana za 4,7 %) - vlada Spojenych statd
kontaktovala GMI ohledné vakciny. Poté, co laboratorni testy potvrdily, Ze koronavirus postihujici
hospodarska zvirata v jihovychodni Asii Uzce souvisi se SPARS-CoV, Spojené staty zahajily rozsahlou revizi vyvoje
a testovani vakcin pro zvifata GML. Kratce poté federalni zdravotnické Urady udélily zakazku CynBio,
farmaceutické spolecnosti se sidlem v USA, na vyvoj vakciny SPARS zaloZzené na modelu GMI. Smlouva
zahrnovala poZadavky na testovani bezpecnosti, které zajistilo, Ze vakcina bude bezpecna a ucinna pro
pouziti u lidi. Poskytla také zna¢né financni prostfedky od Narodniho institutu zdravi (NIH) a zahrnovala
ustanoveni o prioritnim pfezkumu ze strany FDA. Tajemnik HHS Nagel navic v zasadé souhlasil s uplatnénim
zakona o pfipravenosti vefejnosti a nouzové pfipravenosti (PREP Act), ¢imz poskytne CynBio a budoucim
poskytovatelm vakcin ochranu odpovédnosti v pfipadé, Ze pfijemci vakciny zaznamenaji jakékoli nezadouci

ucinky.
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UdrZovani davéry ve vladni procesy pro zajisténi t he
Vcasny vyvoj bezpecnych a ucinnych vakcin
KdyZz se objevuji nové hrozby

K ZAMYSLENT _

1) Jak by se mohly federaini zdravotnické Grady vyhnout tomu, aby lidé vidéli, ze
urychleny vyvoj a testovani vakciny SPARS je néjak ,,uspéchany” a ze své
podstaty chybny, i kdyz
proces stdle splfiuje stejné standardy bezpecnosti a U¢innosti jako
jakakoli jina vakcina?

2) Jak by mohly federalni zdravotnické Grady reagovat na kritiky, ktefi
navrhujete, aby ochrana odpovédnosti vyrobcl vakcin SPARS ohrozila
svobodu a pohodu jednotlivce?

3) Jakmile se vakcina stane Siroce dostupnou (viz kapitola ,,Privilegia vedouciho
oddéleni”), jak by mohli komunikatofi v oblasti vefejného
zdravi implementovat princip ,,osvédc¢enych postupl”
umoznit lidem ¢init vlastni informovana rozhodnuti o tom, zda pfijmout
novou vakcinu SPARS?

4) Jaké jsou potencialni disledky nadmérného
ujistit vefejnost o potencialnich rizicich nové vakciny SPARS, kdyz jesté
nejsou znamy dlouhodobé ucinky?
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UZIVATELE POZOR

KAPITOLA CTYRI

TUESDAY, JANUARY 13, 2026

FDA Promotes Miracle Cure for SPARS

Po omezenych dlkazech o Uspéchu pfi lé¢bé pacientl se SPARS pomoci Kalociviru vydal FDA ve

Spojenych statech americkych povoleni k nouzovému pouZziti (EUA) pro tento |ék jako terapeutikum SPARS.
Zatimco Kalocivir mél pozitivni dopad proti SPARS, pfedbézné (daje naznacovaly, Ze také zpUsobil
intenzivni Zaludecni kiece u statisticky vyznamného poctu dospélych pripad(. Navic, i kdyZ se plvodné
ocekavalo, Ze Kalocivir kromé l1é¢by nemoci zabrani nebo snizi prfenos, nebylo tomu tak. Nicméné kvali
vysoké poptavce verejnosti po pristupu k Zivotaschopnym |Iécbam SPARS Cerpaly agentury vefejného
zdravi a zdravotnické agentury ze stavajicich zasob SNS Kalociviru (nékolik milion( davek), dokud nemohla

zacit dalsi vyroba léku.
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Oficidlni oznameni o pouziti Kalociviru k 1é¢bé SPARS byla vydana na za¢atku ledna 2026.

PfestoZe bylo vynaloZeno rozsahlé meziagenturni Usili o koordinaci zprav, média zdUrazrovala
drobné rozdily, které vedly ke vzniku odliSnych zprav. FDA napfiklad vysvétlil, Ze Kalocivir byl povolen
podle protokoll pro nouzové pouziti jako [é¢ba SPARS a doporucil, aby poskytovatelé zdravotni

péce a dalsi zainteresované osoby prezkoumali pfibalovy letak schvaleny FDA, ktery obsahoval
informace o potencialnich vedlejSich Gcincich. Oznameni CDC obsahovalo podobné

informace, ale kdyz byly mluvéimu CDC polozeny pfimé otazky ve vysilani, vysvétlil pfedbéznou
povahu studii Kalocivir a zd{iraznil, Ze ic¢innost léku proti SPARS zlstava neznama. Oznameni NIH
mezitim také odrazelo oznameni FDA, ale kdyz se mluv¢i NIH objevil v Siroce sledovaném rozhovoru
v popularni ranni zpravodajské show, tazatel se zaméf¥il pfedevsim na mozné vyhody Kalociviru

pouze pro dospélé.

Kromé oficidlnich komunikacnich kanal( vlddnich agentur, zpravy o Kalociviru

byly také distribuovany narodnimi a mistnimi medialnimi organizacemi. V zavislosti na

konkrétnich vladnich zdrojich, které tyto tiskové agentury pouzivaly, se jejich zpravy mirné liSily. Kdyz

byly tyto zpravy naopak sdileny prostfednictvim socialnich médii, stale se rozchazely. Néktefi

jednotlivci na sociélnich sitich s odkazem na rozhovor mluvciho CDC tvrdili, Ze Kalocivir nebyl dikladné testovan a
byl potencialné nebezpecny. Jini, citujici ¢asti oznameni CDC a NIH, nespravné tvrdili, Ze zatimco

Kalocivir je bezpecny pro dospélé, mozna neni bezpecny pro déti. Jini se jesté divili, pro¢ nebyl tento lék

podavan preventivné celé populaci USA. Vzhledem k tomu, Ze v té dobé existovalo jen malo skutecnych

Gdaju o bezpecnosti a Gcinnosti Kalociviru, viadni agentury mély problém reagovat na neustale se

rozchazejici reakce verejnosti na socialnich sitich.

Poté, co byl Kalocivir ve vefejném uzivani po dobu tfi mésici, mohla FDA vydat aktualizované informace
o ucinnosti Iéku a vyskytu vedlejsich ucink{. Tato informace vsak prisla pro velkou ¢ast Siroké
verejnosti prili§ pozdé. Ve Wisconsinu, kde bylo mnoho jedinct Ié¢eno Kalocivirem, mistni ob¢ané
posilali, tweetovali, chatovali a zapinali dojmy o této droze v realném case.

Zatimco néktefi tvrdili, Ze Iék je uCinny a dokonce i Zivot zachranuijici, vétSina hlasila zadny Gcinek a
tvrdila, Ze 1ék zpUsobil dalsi vedlejsi tcinky, jako jsou bolesti hlavy, nevolnost a bolesti téla. Zpravy

socialnich médii o téchto vedlejSich ucincich byly v oblasti Milwaukee tak vSudypfitomné, Ze mistni zpravodajové
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otevrené zpochybnil aktualizované informace o bezpecnosti FDA, pficemz jeden reportér se dokonce v pfimém prenosu zeptal, zda
FDA dokonce védél, jaké jsou vedlejSi icinky. Na druhou stranu v Lawrence v Kansasu mistni média -

opét pomoci odpovédi na socialnich sitich jako zdroje - se zamérenim na to, jak UspéSny byl Kalocivir v 1écbé
SPARS.

Koncem ledna 2026 WHO oznamila trvaly pfenos SPARS ve 42 zemich po celém svété. Tato nemoc se ukazala
byt zvlasté znicujici v zemich s nizkymi pfijmy, kde slabé zdravotni systémy, podvyZiva a koinfekce znaéné
zhorsily dopady SPARS. Ve Spojenych statech byla situace mnohem méné hroziva, ale zajem verejnosti o SPARS
zUstal vysoky. Tato Uzkost vedla k rozsahlému pouZivani Kalociviru po celé zemi a vedla mnoho obc¢ant k tomu,
aby aktivné vyhledavali |ékaFskou pomoc i pro drobné symptomy podobné SPARS. Prestoze byly mistni
nemocnice a kliniky zpoplatnény, zvy$ené samohlaseni symptomU podobnych SPARS poskytlo Uidaje, které
objasnily urcité epidemiologické rysy nemoci. CDC zvefejnilo analyzy téchto Udajl, které naznacovaly mnohem

Grfedniklm v oblasti vefejného zdravi, pfilis nepomohla k potlaceni vefejného zajmu.

Navic ne vSichni clenové verejnosti reagovali na SPARS stejné. Malé skupiny jedincl se rozsifily po celé zemi,
napriklad, ktefi se domnivali, Ze pfirodni Iéky, jako je Cesnek a vitaminy, by byly pfi lé¢bé SPARS U¢inné&jsi nez
~hetestovany” [ék, s mnohem mensi pravdépodobnosti pFijmou Kalocivir jako mozZnost [é¢by nebo dokonce
vyhledavaji. Iékarskou péci pro pfiznaky podobné SPARS.

Podobné Kalocivir odmitaly také nékteré etnické menSiny, a zejména etnické skupiny, které Zily blizko u sebe

ve velkych, sevifenych komunitach.

Cast tohoto odporu - zejména mezi vybranymi skupinami etnickych mensin - bylo mozné pfipsat
pochybnym zpravam ze strany Uradl vefejného zdravi. Zatimco zpravodajské zpravy a tiskové zpravy byly
poskytovany v nékolika jazycich, ne vSechny zpravy byly kulturné vhodné pro obyvatelstvo, které je

dostavalo. Jeden z nejlepsich prikladd tohoto se objevil u kmene Navajo v

jihozapad Spojenych statd.

Zacatkem unora 2026 nové jmenovany feditel indické zdravotni sluzby v oblasti Navajo (NAIHS)

vzal zpravy poskytnuté CDC a upravil je tak, aby byly vice zaloZené na strachu. Jeho metody
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zahrnovalo prevzeti sloganu ze zpravy CDC - ,Navstivte svého poskytovatele zdravotni péce, pokud
zaznamenate pfiznaky podobné SPARS" - a na konec pfidali frazi ,SPARS vas muze zabit". Zatimco zdmérem
reditele bylo zvysit pocet Navah( hledajicich Ié¢bu pro SPARS, upravena zprava, ktera byla Siroce distribuovana
po kmenovych oblastech, selhala. Méné Navah se v nasledujicich tydnech prihlasilo k [é¢bé symptom
podobnych SPARS od NAIHS. Reditel vycitil, Ze do3lo k chybg, a obrétil se na kmenové vedeni. Po intenzivnim
dialogu bylo poselstvi NAIHS zménéno tak, aby odrazelo viru Navah( v udrZeni Zivota a vyhybani se zaméreni na
smrt. Konkrétné zpravy zaloZzené na strachu byly nahrazeny pozitivnimi zpravami vcetné ,Navstévovat
poskytovatele zdravotni péce

PFiznaky podobné SPARS mohou vam a ¢lentim vasi rodiny pomoci Zit dlouhy a $tastny Zivot.”

Kvli rozdildm v mistnich reakcich na Kalocivir a pretrvavajici Uzkosti kolem samotného vypuknuti se mistni
agentury verejného zdravi aktivné snazily Fesit spory a koordinovat dosah v oblasti vefejného zdravi s
mistnimi obyvateli. Zatimco mnoho z téchto mistnich snah o dosahovani verejného zdravi Uspésné zvysilo
dodrzovani doporucenych opatfeni v oblasti zdravi, nebyly G¢inné pri osloveni nékterych zvlastnich

zajmovych skupin, v€etné rostouciho narodniho hnuti proti kalociviru/pfirodni medicinég, které bylo rozptyleno

po celé zemi a nesoustfedilo se v mistni oblasti.
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Harmonizace nekonzistentniho zasilani zprav mezi zdravotnimi agenturami

Vhodné pFizplsobené sdéleni verejného zdravi, aby se zabyvalo obavami a

kulturami konkrétnich komunit

K ZAMYSLENT _

1) Jak mohla predkrizova partnerstvi a aliance odvratit potencial pro
nekonzistentni zpravy o bezpecnosti a tcinnosti Kalociviru? Jaké jsou
potencialni u€inky nesouvisejicich oficidlnich zprav o bezpecnosti a
ucinnosti MCM?

2) Jak mohly byt socidlni média pouzity k dopInéni tradi¢nich metod
sbéru dat o Ucinnosti a vedlejSich ucincich Kalociviru ?

3) Jaky je rozdil mezi doslovnym prekladem a kulturné kompetentnimi
zpravami MCM? Jaké jsou potencidlni socialni a vefejné zdravotni
dopady selhani pfi poskytovani kulturné kompetentnich MCM
poradenstvi?
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KAPITOLA PATA

Zpravy o negativnich vedlejSich ucincich spojenych s Kalocivirem zacaly nabirat na sile v Gnoru 2026.

Navzdory negativni reakci agentury verfejného zdravi pokracovaly v pokroku aZ do Unora, kdy se video

triletého chlapce v Severni Karoliné - ktery byl hospitalizovan se SPARS a zacal zvracet projektilem ihned po

uziti davky Kalociviru - stalo viralnim. Ve videoklipu podava lékar chlapci pediatrickou davku tekutého Kalociviru;

o nékolik okamzik( pozdé&ji zatne chlapec

prudce zvraci, dusi se a pak omdli, zatimco jeho matka v pozadi jeci.

Q Hands Off My Kid Follow
Local child vomits immediately after taking
#Kalocivir. And you wonder why | will never
give it to my child. #KalocivirlsPoison
f.ted/DN709h

1,230 3,468 |

droo0Ei00

e Zoltan Humphreys Follow

Kid looked like he was gonna #ralph after
taking #Kalocivir. Got it on video! Passed out
in his own puke! n.ho/iu/b34NBtq #puke
#barf #hurl & & &

- = =

1,270 3,657

29O _20@

Tento klip byl Siroce sdilen po celych Spojenych statech s fadou titulkd véetné #NoKalocivir

a #NaturaljeLepsi. Hashtagy zase umozZnily lidem sdilejicim tyto nazory najit jeden druhého a spojit se na

socialnich sitich. Vytvofili ZapQ a dalsi online diskusni skupiny, které jim umoZzriovaly pfijimat jakékoli zpravy

od ¢len skupiny prostfednictvim chytrych telefon( a internetu

pristup k technologii (IAT) okamzité, jakmile byly zvefejnény. Néktefi ¢lenové téchto skupin ZapQ dokonce zacali

pouzivat IAT obrazovky plIné velikosti (12" x 12") na zadech bundy, kabatu a batohu, aby

smycka videa zvraceni pro vSechny v jejich bezprostfedni blizkosti vidét.

Rozmach socialnich médii rychle prekonal schopnost mistnich, statnich a federalnich agentur reagovat a

dodrzovani hygienickych a Iékarskych doporuceni se znacné snizilo. The
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FDA a dalSi vladni agentury se rychle pokusily pfipomenout verejnosti, Ze korelace se nerovna pri¢inné souvislosti
a ze zvraceni neni znamym vedlejSim ucinkem Kalociviru. Tato zprava, i kdyZ je védecky presna, postradala
patfi¢nou empatii a nedokazala zmirnit nardstajici obavy verejnosti. V disledku toho byla z velké ¢asti ignorovana

a zajem verejnosti nadale rostl.

V nasledujicich tydnech Gfednici z FDA,
@ Maine Drug Underground Fohow ¥ CDC a dal3i vladni organizace se pokousely

@PharmaUndrgrndME

podporovat pozitivni, pfesné

Clearly not safe enough: RT Kid pukes up

Kalocivir #KalocivirlsPoison. kl.fot/HIBOhiOR ~ Informace o Kalociviru na nékolika
#DrugFreeMeansAllDrugs #NotMyKid tradi¢ni platformy a platformy socidlnich médii s
907 AM - 24 Feb 2026

cilem potlacit strach verejnosti. Toto zasilani zprav
s retveets 3510Lke: H@PO B OO vSak nebylo optimalni jak z hlediska nacasovani,

D 1K 1l 1K D aK ‘ tak z hlediska Sifeni. Zatimco vlada vzala

nékolik dni poskytnout emocionalné vhodné sdéleni, Sifeni viralniho videa na socialnich sitich

média byla exponencialné rychlejsi. V dobé, kdy vlada odpovédéla, vétsina lidi v celé zemi jiZ vidéla video

se zvracenim a vytvofila si vlastni zavéry. Vladni organizace navic ve svych odpovédich nebyly schopny efektivné
pristupovat ke vSem platformam socialnich médii.

Skupiny ZapQ mély napfiklad uzavrena ¢lenstvi a obvykle k nim bylo mozZné pfistupovat pouze prostfednictvim

pozvanek od ¢lenl skupiny.

Oba tyto problémy primély vladni organizace, aby zlepSily nacasovani a dopad svych

reakce na socidlnich sitich. Zatimco vétSina vladnich agentur v€etné CDC a HHS méla dlouho zavedené
kancelare, které byly zaméreny na koordinaci socialnich médii a dalSi komunikacni usili,

protokoly jednotlivych agentur a rlizné kultury agentur vedly ke zpozdénym a nékdy nekoordinovanym
zpravam. Situaci umocnovala verejnd komunikace jednotlivych ¢len( vlady na socialnich sitich. Nékolik ¢lend
Kongresu bylo velmi aktivnich na strankach, jako je Twitter, kde mohli vyuZit sv(j Ufad k Sifeni svych osobnich

presvédceni pod rouskou verejnych pozic.

Koncem kvétna jeden z téchto jedinc(, byvaly Iékar a soucasny senator z Iowy, reagoval na druhé video se
zvracenim tweetem: ,Nebudte Sasci! Kalocivir je 100% bezpecny a 100% ucinny.

Korelace se NErovna pficinnostil” Poté, co byl tweet sdilen desetitisickrat, byl
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pfebiraji tradi¢ni média. To vedlo k mnoha nepfijemnym rozhovorim s predstaviteli FDA a CDC, ktefi museli objasnit, Ze zatimco

sentiment zpravy byl spravny, Kalocivir mél potencialni vedlejsi ucinky a nebyl zcela Gcinny pfi lé¢bé SPARS.

Navzdory mnoha snaham rdiznych vladnich Grednikd a subjekt o pomoc, vldda nakonec nebyla schopna vyvinout vhodnou reakci
na pocatecni video se zvracenim. Zacatkem Cervna 2026 se video stalo nejsdilen&jSim klipem Zap mezi studenty stfednich a stfednich
Skol v celé zemi, ktefi ocenili Sokujici faktor videa. Vysledkem bylo, Ze verejnost byla neustéle znovu vystavena poselstvi proti

Kalociviru nékolik mésict po prvnim incidentu a nasledujicich

odpovédi.
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C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Reakce na silu
Grafické obrazky ditéte v nouzi:
One St ory is Elev ated toa Popul at ion level el el Problem

K ZAMYSLENT _

1) Proc by samotné sdélovani védy o nepfiznivych Gcincich MCM nemohlo
stacit k feSeni obav a obav verejnosti z MCM, jako je Kalocivir? Proc je také

daleZité komunikovat se soucitem, obavami a empatii?

2) Do jaké miry je pro ovliviiovani verejnych debat a povédomi o MCM,
jako je Kalocivir, rozhodujici mit dostate¢né kvalifikovany personal a

organizacni kapacitu pro komunikaci prostfednictvim tradi¢nich
médii a platforem socialnich médii ?

3) Jaké komunikaéni vyzvy a pfileZitosti MCM se pravdépodobné objevi mezi
nastupujicim publikem mladych lidi, ktefi jsou vasnivymi spotrebiteli
interaktivnich a vizualnich forem informaci?
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KAPITOLA SESTA

Vzhledem k tomu, Ze se dlvéra v Kalocivir ve Spojenych statech nadale zhorSovala, Spojené kralovstvi a Evropska
unie spolecné oznamily povoleni pro dal3i antivirovou Ié€bu. Zacatkem brezna 2026 povolily britska regulacni
agentura pro |éCiva a zdravotnické produkty a Evropska agentura pro Iécivé pfipravky nouzové pouZiti nového
antivirotika VMax k 1é¢bé SPARS. VMax byl zvazovan ve Spojenych statech, ale |ékova studie provedena na

zactatku vypuknuti SPARS neprokazala ucinnost. Navzdory povoleni a propagaci VMax v Evropé se FDA, CDC a dalSi
vladni agentury USA rozhodly zamé&Fit své Usili na dodavky a distribuci Kalociviru a vyvoj vakciny zaloZzené na

modelu GMI.

o EU Medicines Agency oo ) PFispévky na socialnich sitich ze Spojeného kralovstvi
" - a nékolika evropskych zemi upozornily mnoho jednotlivcl ve

Authorized today the use of #VMax antiviral psKy P y :

for #SPARS. Better safety profile than Spojenych statech na existenci a idajné

#Kalocivir, equally effective. eu.fda/hY39Vm

2:28 PM - 12 Mar 2028

vyhody VMax. Ozndmeni o autorizaci bylo

také distribuovan prostfednictvim vSech hlavnich americkych médii a
wes wie OU0QOREOO

rychle se Sifil prostFednictvim socialnich médii.

Kdyz Evropané zacali dostavat VMax, hlasili své vysledky, dobré i Spatné, na fadé platforem

socidlnich médii. Tento neustdly rozruch na socilnich sitich kolem pandemie zajistil, Ze Gizkost verejnosti zlstala
vysoka - i kdyZ vyskyt novych pripad SPARS zacal klesat.

Zatimco prispévky tykajici se t¢innosti a vedlejSich Ucinkd tykajici se VMax byly do zna¢né miry podobné tém,
které se tykaly Kalociviru ve Spojenych statech, nékteri Ameri¢ané se snazili objednat si pfedpis VMax online a

jini cestovali do Evropy, aby ziskali |ék.

©  Angus MacLoed ( Follow ) o GER Selﬁe Princhay | Foliow
@ ScolFootbaliDude Ay = - e
Finally getting over #SPARS thanks to my #Vmax is useless. Still sick with #SPARS.

Plus now | am doing unthinkable things to the
toilet. Well done, @EMA_News. #Arschgeige
#VMaxSucks &

#VMax. Felt better in a matter of hours! Didn’t
boke or nuthin. #VmaxWorks #SuckltSPARS

8:36 PM - 21 Mar 2026
PM - 24 Mar 202¢

srreees 104ke: E@D B0 20 wivees 60 @EOVEODS DD O

LS 18 i = 7 104 = . i 40 e
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Reakce na Dem a za alternativni iv e drogu
Neni k dispozici ve Spojenych statech americkych

K ZAMYSLENT _

1) Jak mohly pfedem testované zpravy porovnavajici americké a zahrani¢ni
kontrolni procesy MCM umoZznit americkému FDA a americkému

CDC podpof¥it rozhodnuti USG propagovat Kalocivir jako antivirotikum
volby?

2) Jakou odpovédnost, pokud vibec néjakou, méa FDA radit
Ameri¢anim, aby se vyhnuli pouzivani VMax? Jak mohou FDA a dalsi
subjekty verfejného zdravi nejlépe podporovat verejnost pfi
informovaném rozhodovani o MCM na ochranu svého zdravi?

4) Jak by méli mistni zdravotnici a poskytovatelé zdravotni péce Fesit otazky
pacient( o rizicich a pfinosech zahrani¢nich MCM?
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KAPITOLA SEDMA

V kvétnu 2026 zacal zajem verejnosti o SPARS klesat. Koncem dubna CDC zverejnilo aktualizovany odhad

umrtnosti pfipadd, coz naznacuje, ze SPARS byl smrtelny pouze v 0,6 % pfipadl ve Spojenych statech (kde byl
dostupny pfistup k IékaFské péci). Toto Cislo odpovidalo vefejnému minéni, Siroce vyjadfenému na socialnich sitich,
Ze SPARS neni tak nebezpelny, jak se plvodné myslelo. V kombinaci s pFetrvavajicimi pochybnostmi o

Kalociviru a nedostatkem komercné dostupné vakciny SPARS ved| novy odhad umrtnosti s nizSim poctem

pFipadu k rostoucimu nepratelstvi vici pokracujicimu zasilani zprav SPARS.

S cilem prekonat nezajem verejnosti, CDC a FDA, ve shodé s dalSi viadou

agentury a jejich odbornici na socialni média zacali vyvijet novou kampar pro verejné zdravi o SPARS, Kalociviru

a pripravované vakciné Corovax. U¢elem této kampané bylo vytvorit zakladni sadu zprav, které by mohly byt
sdileny v§emi vefejnymi zdravotnickymi a vladnimi agenturami v prdbéhu nékolika pfistich mésicd, b&hem nichz
bude zavedena vakcina SPARS. I kdyZ byla nemoc méné smrtelna, neZ se plvodné predpokladalo, jeji lé¢ba ve své
tézké formé zlstala ndkladna a dokonce i mirné pripady mély podstatny dopad na ekonomickou produktivitu v

celé zemi.

Koncem kvétna byly meziagenturnim vyborem zfizenym k vytvoreni zpravy schvaleny tfi zpravy

komunikacni kamparn: jedna se zabyvala povahou a riziky SPARS, jedna se tykala uc¢innosti Kalociviru a jedna o
ocekavaném vydani Corovaxu. Tyto zpravy byly Siroce sdileny prostfednictvim vSech prislusnych vladnich
agentur na internetu a na socialnich sitich. Ve snaze dale oslovit urcité populacni podskupiny si Grednici
agentur pfizvali na pomoc znamé védce, celebrity a vliddni Uredniky, aby vytvorili kratka videa a klipy Zap a v
nékolika pripadech poskytli rozhovory hlavnim médiim. Mezi vybranymi byla byvala prezidentka Jaclyn
Bennettova; BZee, popularni hiphopova hvézda; a Paul Farmer, spoluzakladatel spole€nosti Partners in Health a

renomovany globalni odbornik na zdravi.
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Kampan pfinesla smiSené vysledky. Spole¢né zasilani zprav snizZilo zmatek verejnosti, o emz svédei 15-23% narlst ve spravném

porozuméni verejnosti SPARS a Kalocivir v ndrodnich priizkumech verejného minéni. Zatimco bé&zné zasilani zprav vedlo k

BZee

Bstasatres

Foilow

When | said yesterday that | was proud of the
Black community’s contribution to the
#Tuskegee research, | meant that | was proud
of how

18
54 Rl 152 Lis

M ]

' ?Zee ) Follow

they remained strong in the face of adversity.
| am saddened by the injustice and suffering
they experienced.

2800006€_.*@

e wioe GQODBOO@H o

51 LR 126

' _Bzee ; F’nlinwi
but | still strongly support the #CDC’s and
#FDA’s recommendations to take #Kalocivir
and #Corovax to #StopSPARS.
#VaccinesWork

39 Rotwosts 109 Likr

TRO0Ee®0€6O

102

Jebidiah Johnson -
Former #PresidentBennett was
characteristically #indecisive when asked if
she would want #Kalocivir for her new
grandson. n.tg/8c/NW2y5iL

w2 P @0020 @

BZeelv originalni klip Zap byl Siroce sdileny, zvl45té mezi Afroamericany
a méstskymi populacemi; nicméné v rozhovoru vysilaném na Access

Hollywood bé&hem kterého

byl dotazan na zrychlené klinické studie

Corovax, BZee zaznamenal sv(ij obdiv k t&m, ktef{

se dobrovolné Ucastnili zkousek a poté tyto nedavné dobrovolniky porovnali
s dobrovolniky v predchozich studiich tykajicich se zdravi ,véetné muzd,
ktefi se dobrovolné prihlasili do Tuskegee”. Vysledna zpétna reakce,
zejména z

Afroameri¢ané podkopali i¢innost BZee's

asili.

Nedlouho poté bylo 60 Minutes vysilano zZivé, celostatné

vysilal rozhovor s byvalym prezidentem Bennettem. Kdyz

zeptala se, zda by chtéla, aby jeji novy vnuk dostal Kalocivir, Bennett
zaskocila, odmilcela se a nakonec dala vahavou, ponékud

rozporuplnou odpovéd: ,No, ja - experti tvrdim, Ze droga je

bezpecna. A neni to snadné, ale myslim... Kazdy by mél ucinit rozhodnuti,
které je pro jeho rodinu nejlepsi.” Videoklipy z tohoto rozhovoru byly Siroce
sdileny na socialnich sitich a tradi¢nimi sdélovacimi prostrfedky,

coz vedlo mnoho zdravotnikd a ¢lend vefejnosti k tomu, aby

kritizovali Bennetta za to, Ze nezaujal pevny postoj na podporu

Kalocivir.
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Nasledky rozhovoru vsak podnitily mnoho republikdn( ze Snémovny a Senatu k tomu, aby vazné podpofili uzivani Kalociviru

ve snaze demonstrovat sv(j odpor k byvalému

Demokraticky prezident.
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Reakce na dezinformace nebo pochybnosti o

MCM Generovano d prominentni vefejnou osobnosti

K ZAMYSLENT _

Vzhledem ke schopnosti mocnych, popularnich osobnosti posilit

nebo podkopat zpravy o vefejném zdravi, jaké kroky mohou

zdravotnické organy - na narodni nebo mistni Grovni - podniknout, aby zvratily
negativni dopady nezamysleného spojeni BZee s Tuskegee a

Corovaxem, nebo Bennettova vlazna, nejistd podpora Kalociviru?
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KAPITOLA OSMA

Zatimco vladni agentury Sifily nové vytvorené zpravy o vefejném zdravi o SPARS, Kalociviru a Corovaxu
prostrednictvim rlznych tradi¢nich a socidlnich médii, nékolik popularnich platforem bylo prehlizeno.
Pozoruhodnym prikladem byl UNEQL, rozhrani socialnich médii, které v té dobé pouzivali témér vyhradné
vysokoskolaci. UNEQL byl navrzen a poprvé pouzit na University of California Berkeley v roce 2023.
Plvodnim Gcelem rozhrani bylo poskytnout vysokoskolskym studentlim spole¢né férum pro kolektivni
kritiku mistnich, ndrodnich a mezinarodnich socidlnich a ekonomickych politik, jako jsou zakony proti
pristéhovalectvi. a drogové politiky. Do roku 2026 si rozhrani stale udrzovalo kritické zaméreni,

ale roz3ifilo se o podzemni zpravodajsky systém vedeny sedmi primarnimi ,reportéry” po celé zemi;
satiricky zpravodajsky kanal, ktery by mohl byt streamovan jako titulek

na jakémkoli programu bézicim na IAT; a vyvésky zvlastniho zajmu pfistupné komukoli. Zatimco
UNEQL byl primarnim zdrojem zprav pro mnoho vysokoskolskych studentl na vychodnim a

zapadnim pobrezi, jeho existence a zejména jeho vyznam byla mimo univerzitni komunity do zna¢né

miry neznama a vétSina agentur verejného zdravi zcela ignorovana.

Pandemie SPARS a obavy z této nemoci vyvolaly zna¢nou reakci na UNEQL. Zatimco informace sdilené o
SPARS Uzce sledovaly informace poskytnuté CDC, FDA a dal$imi agenturami, informace o Kalociviru byly
casto nespravné. Vicenasobna diskusni féra podrobné zpochybriovala zrychleny proces klinického
hodnoceni; jini zkoumali alternativni Iécbu SPARS, véetné VMax; a druhy nejpopularnéjsi ,,reportér”,
StanfordGY, vedli diskuse a organizovali protesty proti tomu, jak byl Kalocivir podavan, zejména se
zamérenim na to, jak by nedostatek pfistupu k primarni péci mohl vést k nerovnému pfistupu k této
droze. Koncem kvétna prizkumy verejného minéni na UNEQL ukazaly, Ze 68 procent ze dvou milion(
uzivatell rozhrani ma pocit, Ze rovny pristup k Iékarské péci pro SPARS je vazny problém. Ve snaze
podnitit politickou vali kolem tohoto problému zacali studenti vyuZivat fora UNEQL k organizovani a

propagaci protestl mimo kancelare statnich a mistnich politickych vidca.
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PFehlizeni komunikacnich platforem pouZivanych konkrétnimi
G skupiny ; Rychlé ziskani plynulosti a efektivni zapojeni

Verejné pouziti formulare nové platformy médii

Reakce na verejnou kritiku m O
Potencialni nerovny pfistup k MCM Lik e Kalociv ir

K ZAMYSLENT _

1) Jaké jsou role medidlné gramotného personalu a organizacni
schopnost komunikovat prostfednictvim socidlnich i tradi¢nich

medialnich platforem zasadni pro pochopeni a ovliviiovani
verejnych debat o MCM, jako je Kalocivir?

2) Proc je dulezité naslouchat verejnosti béhem nouzového stavu, abyste
zjistili, co si mysli nebo co chtéji udélat o rovnosti v pfistupu k MCM, jako
je Kalocivir? Jak mlze touha verejnosti po spravedInosti pfi pridélovani
Kalociviru nakonec ovlivnit vysledky vefejného zdravi?

3) Jak by mohly dfady - na narodni a mistni Urovni - vytvorit
ucinna reakce na verejnou kritiku a obavy z nerovného pfistupu ke
Kalociviru? Jak by se v tomto pfipadé daly uplatnit principy nouzové
komunikace - mluvit Cestné a oteviené a uznat lidsky rozmér problému?

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 30 Pandemie SPARS



ZMENA KONI STREDNI PROUD
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THE

HOLLYWOOD TRIBUNE

June 23, 2026

WORLD EXCLUSIVES

USG WASTED MILLIONS ON SUSPECT SCIENCE FOR USELESS SPARS DRuUGS

Since the onset of the SPARS pandemic, the federal
government has reportedly spent tens of millions of
taxpayer dollars in support of SPARS therapeutics that
were recently found to be wholly ineffective. In
yesterday’'s White House press conference—held
jointly by President Archer, Secretary Nagel of HHS,
Surgeon General Barry, and an array of other federal
public health and medical officials—President Archer
praised the Food and Drug Administration for their
forthright release of new efficacy data for Kalocivir.
Conversely, many in Congress and the general public
are viewing the drug, now thought to be ineffective, as
a classic example of the perils of the federal medical
bureaucratic machine...

The federal government is known to have funneled funding for
the development of Kalocivir through the National Institutes of
Health and the Biomedical Advanced Research and
Development Authority, and the FDA is alleged to have
supported and approved Kalocivir in clinical trials due to the
considerable federal investment rather than the merits of the
product. The corruption evident through this gross
misappropriation of funding and other resources is indicative of
the leadership and overreach that we have come to expect
from the Archer Administration. If the flagrant misrepresentation
of Kalocivir's effects is any indication of current standards at
the FDA, what confidence should we have in other recent
approvals, particularly the highly anticipated SPARS vaccine,
Corovax?

V poloviné Cervna 2026 spolecnost Laso Therapeutics, sponzor klinickych studii Kalociviru, zverejnila
data z velké randomizované kontrolované studie (RCT). Nové Udaje naznacuji, Ze Kalocivir byl méné
ucinny pri lé¢bé SPARS, nez se plivodné predpokladalo, a ve skute¢nosti byl na stejné Grovni jako Ribavirin

a VMax, které obé vykazovaly nizkou Ucinnost jako |é€ba SPARS. Tyto vysledky vedly FDA k zavéru, ze

v

vSechny v soucasnosti dostupné léky byly pouze minimalné Gc¢inné pri |é¢bé SPARS. V reakci na to CDC navrhlo
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poskytovatelé zdravotni péce nadéle poskytuji pacientdim se SPARS paliativni péci a Ze v pfipadé potreby by pacienti s
mirnéjSimi pfipady mohli pouZivat volné prodejné léky ke zmirnéni pfiznakd.
Nakonec to poskytovatelim umoZnilo fesit obavy a pozadavky pacientl samy, coz se pro né a mnoho jejich pacient( ukazalo jako

frustrujici.

Pozitivni je viak to, Ze nové Gdaje také naznacuji, Ze vedlejsi Gcinky spojené s pfipravkem Kalocivir byly mirn&jsi, nez bylo plivodné
hlaSeno. U dospélych a déti, které dostavaji pediatrii, pouze mirné

podrazdéni zaludku bylo nyni spojeno s uzivanim Kalociviru.

Ihned po zverejnéni idaji RCT soucasny americky prezident Archer, ministr HHS Nagel, GFednici z dalSich vladnich organizaci

a védci z celé zemé verejné pochvalili FDA a CDC za jejich reakce a aktualizované pokyny. Odezva na socidlnich sitich vSak

byla prevazné negativni. Citujice video o zvraceni, zpravy o VMax z Evropy a komunikaéni chyby prezidenta Bennetta a BZee,
obcané z celé zemé pouZili Twitter, Facebook, Tumblr, Vine a ZapQ, aby potvrdili, Ze ménici se zpravy pouze dokazuji, Ze védci védéli
velmi malo o tom, jak se vyporadat s SPARS. Mezi béZné zpravy na socialnich sitich sdilené béhem této doby patfily #FakeScience

a #GoNatural. Odezva byla obzvlasté jedovata ze strany rozvijejiciho se hnuti pfirodni mediciny.

Tento negativni ohlas byl zase Siroce pokryt tradi¢nimi medialnimi zdroji. Los Angeles Tribune napfiklad zvefejnil Gvodnik

na titulni strané, ktery reagoval na pfispévky mistnich socidlnich siti, které zpochybrovaly reakci viady na SPARS ve svétle novych
odhaleni o Kalociviru. Uvodnik obvinil viadu z nekvalitni védy a plytvani desitkami milion(i dolar( na reklamu a poskytovani neti¢inné
Iécby. Skoncilo to zpochybnénim dalSich vladnich snah souvisejicich se SPARS, zejména vyroby a propagace Corovaxu. Vysledna

medidlni smr3t byla obzvldsté problematickd, protoZe Corovax mél vyjit v nadchazejicich tydnech.
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C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Udrzovani vefejné podpory po zméné pozic na bezpecnosti a Gcinnosti
MCM

K ZAMYSLENT _

1) Jak mohli zdravotnicti komunikatofi v dobé& pfed nové odhalenymi tdaji o
antivirové bezpecnosti a U¢innosti [épe prFipravit vefejnost na nejistotu a
plynulost reakce na krizi a potfebu jednat v pfipadé nedostatku Uplnych
informaci?

2) Ve svétle slabnouci davéry verejnosti v oficidlni prohlaseni o antivirovych
rizicich a pfinosech, jak by mély zdravotnické organy nejlépe polozit zaklady
pro vydani nové vakciny Corovax?

3) Jak mohou zdravotnické Grady obnovit divéru verejnosti v doporuceni MCM
a zaroven pravdivé mluvit o stavu znalosti o profilu bezpecnosti a G€innosti
Corovaxu?
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KAPITOLA DESETA

Na konci €ervna 2026 vstoupil Corovax do zavérecné faze svého urychleného prezkumu ve Spojenych statech. Po
proSla bezpecnostnimi kontrolami FDA, vyroba hotové vakciny zacala a probihala podle planu. PFedpokladalo se, ze
deset miliond davek bude dostupnych do poloviny cervence, dalSich dvacet milion davek by mélo byt do konce
srpna. Vzhledem k tomu, Ze se SPARS nadale Sifi jak ve Spojenych statech, tak po celém svété, byla poptavka po
vakciné navzdory nedavnym debakllim na socialnich sitich stale mirné vysoka a bylo vynaloZeno veskeré Usili na
zvySeni domaci vyrobni kapacity. Vzhledem k prokazané morbidité a Umrtnosti SPARS a v oCekavani pocatecniho
nedostatku vakcin urcil Poradni vybor CDC pro imuniza¢ni praxi (ACIP) nasleduijici prioritni skupiny pro

imunizaci: déti ve véku let

1-18, mladi dospéli 19-22 s chronickymi respiracnimi onemocnénimi a téhotné Zeny.

b Dave Wilson Follewr y B Nora Eriksen

@mnhealth Sad that we can’t trust our
government to do what'’s right. #unfollow

Follow

So doctors and nurses don't matter?
Unbelievable. Good luck dealing with SPARS
without us! #Corovax4All

A - 29 Jun 2026

1,264 Fetwests 3,488 [ ke on 10010“ a ad @O_ 190@06

4@ i w 3
w X I

Tento plan se u urcitych skupin setkal se skepsi. Lékafi a sestry napfiklad vyjadfili obavy, Ze nejsou zafazeni mezi
prioritni skupinu. V Milwaukee poskytovatelé zdravotni péce dokonce protestovali proti jejich nedostatecnému
zaclenéni tim, Ze se odmitli hlasit do prace, coZ zase pfimélo wisconsinské ministerstvo zdravotnictvi k

pfislibu, Ze poskytovatelé zdravotni péce budou ockovani jako

jakmile bylo k dispozici vice vakcin. V republikanskych skupinach ZapQ ve zbytku statu

nicméné tyto protesty a zejména reakce ministerstva zdravotnictvi Wisconsinu byly Siroce hlaSeny napfic
platformami socialnich médii jako dalSi pfiklad liberalni politiky v praci, bez ohledu na absenci politiky nebo
skutecny obsah politiky. Mnoho republikan( z Wisconsinite nasledné prestalo sledovat zpravodajské kandly a Ucty

na Twitteru svych statnich a mistnich ministerstev verfejného zdravi.
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Mezi dalsi skupiny, které maji obavy z planu uprfednostiovani vakcin ACIP, patfili rodi¢e déti mladSich
jednoho roku, dospéli starsi 22 let s chronickymi zdravotnimi potiZzemi a lidé po celé zemi, ktefi byli
obecné proti ockovani. BEhem pocatecnich fazi vakcinacni kampané SPARS byly vSechny tyto skupiny
(s vyjimkou odpUrct ockovani) fidce organizovany a mély mezi sebou omezeny kontakt, coz omezovalo

potrebu jakéhokoli typu formalni reakce ze strany vefejného zdravotnictvi.
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K APITOLATEN

C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Komunikace potreby a zdGvodnéni Budte vzadu

Priorita izat ion vzacné zdroje

K ZAMYSLENT _

1) V reakci na obavy verejnosti z pfednostniho pfistupu k nedostatkovym
zasobam vakciny Corovax, jaka feSeni mohou vyplynout z toho, Ze se
Urady postavi na misto rozhofcenych skupin? Jak by pak urady mohly
upravit sva sdéleni?

2) Jak mohou zdravotnické Urady vyvazit védecka vysvétleni
aloka¢ni rdmec s humanistickym uznanim Uzkosti verejnosti vi¢i nim nebo
jejich roding, ktera je vynechana z pocatecnich prioritnich skupin vakcin?

3) Jak mohou zdravotnické Ufady co nejlépe stanovit oCekavani verejnosti
ohledné plynulosti prioritnich skupin, jak je ur€uje povaha ohniska,
nabidka vakcin a nové poznatky o rizicich a pfinosech?

4) Jak by se mohly v€asné osloveni a potencialni partnerstvi se
zprostiedkovatelskymi organizacemi, jako jsou zdravotnické
odborné spole¢nosti, promitnout do strategii pro Feseni rozhoréeni
ockovacich skupin s nizsi prioritou?
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KAPITOLA JEDENACTA

Aby urcila, jak nejlépe distribuovat omezené davky Corovaxu ¢lendm prioritnich skupin po celé zemi, uchylila
se americka vlada k nové, kontroverzni taktice; zejména umoznit poskytovatelim zdravotni péce

pristup k elektronickym zdravotnim zaznamdm pacient(i (EHR), aby mohli urcit pocet jedinc(i ve vysoce
rizikovych populacich, ktefi dostavaji péci v urcitych oblastech. Vzhledem k rozsahlému narlstu pouzivani
EHR od roku 2020 se tato metoda ukazala jako vysoce Uc¢inna a umoznuje poskytovatelim rychle spocitat
pocet téhotnych zen a mladych dospélych ve véku 19-22 let s chronickymi respiracnimi onemocnénimi. V
nékterych komunitach, jako je okres Los Angeles v Kalifornii, tato metoda také identifikovala Ctvrti s
omezenym pfistupem k primarni péci. Na zakladé téchto idajd zahajilo ministerstvo verejného

zdravi okresu Los Angeles intenzivni verejné ockovaci kampané v téchto oblastech.

Pouziti EHR se v3ak neobeslo bez kontroverzi. Néktefi obcané USA byli nastvani, protozZe véfili, ze federalni
vlada ma pfristup k soukromym Gdajlim pacientd. Vyplynulo to z nedorozuméni ze strany

obcanu: federalni vliada nepfristupovala primo k EHR pacient(, ale spiSe spoléhala na zdravotnické
organizace a poskytovatele, Ze ziskaji pristup k EHR pacient( a poté nahlasi souhrnné informace (konkrétné
pocet lidi v cilové skupiny) na CDC, FDA a dalSi vladni agentury. Americka vlada se pokusila toto
nedorozumeéni napravit zverejnénim, tweetovanim a pfepinanim kratkych prohlaseni a videi

vysvétlujicich proces distribuce vakciny. Tyto zpravy se Gspésné dostaly k ob¢anim, ktefi se prihlasili k

odbéru vladnich zprav nebo se spoléhali na tradi¢ni medialni pokryti na zakladé vladnich zdroja.

Je v3ak kritické, Ze se tyto zpravy nedostaly k malému, ale rostoucimu segmentu americké populace, ktery

ziskaval informace o [é¢bé SPARS a SPARS z jinych, nevladnich zdroj.

Béhem ranych fazi ockovaci kampané v USA hrala klicovou roli v distribuci vakcin také socialni média. vV
komunitach jako Austin, Texas, Facebook Live, Snapchat, Twitter a ZapQ pomohly upozornit verejnost, kdyz

doslo k vydeji vakcin. V mnoha pfipadech to vedlo k rychlému
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K APITOLA E LEVEN

lokalni reakce, které zlepSily celkové pokryti vakcinou. V nékterych pfipadech to vSak vedlo k zahlceni
mist vydeje vakcin (POD), jako jsou jednotlivé zdravotnické Urady a Skoly, zejména s blizici se
chripkovou sezénou 2026. Ve Phoenixu napfiklad kamparn na socialnich sitich propaguijici vydej vakciny
v uzavieném POD (tj. nepfistupném vefejnosti) slouzicim mistni zakladni

Skola vedla k tomu, Ze vice neZ dva tisice rodi¢l a jejich déti, které nejsou pridruzeny ke Skole,

dorazily do POD a ocekavaly ockovani. Rodice byli informovani, Ze POD je pfistupny pouze détem
navstévujicim Skolu a bylo jim nafizeno, aby zajistili ockovani pro své déti od svych poskytovatel(
zdravotni péce nebo POD otevrené pro Sirokou vefejnost. Udalosti, jako je tato, byly Siroce pokryty
mistnimi a statnimi médii a také mistnimi socialnimi médii. V nékterych pripadech, jako je pfipad
popsany vyse, vedl vnimany nedostatek pristupu k vakcindm nékteré zpUlsobilé osoby k tomu,

aby se ockovani vzdali upiné.
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K APITOLA E LEVEN

C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Publikovani programt MCM a dostupnosti pro podporu
zvySeni ake a efektivni distribuce

Poskytovani idajli v redlném case o dostupnosti vakciny k vyrovnani
MCM Sup ply with Pu blic Demand

K ZAMYSLENT _

1) Pro€ je aktivni sledovani ,,informacniho more”, ve kterém se
Je plavani kritické pro Usili Uradud vytvorit podminky a poskytovat
informace, které podporuji doporucené chovani v oblasti vefejného zdravi?

2) Jak mUze silna pfitomnost na sociélnich sitich umoZznit federalni viadé - a
v Sirsim méfitku predstavitelim verejného zdravi - predvidat
potencialni komunikacni problémy (napf. obavy o soukromi pFi pouzivani dat
EHR k Fizeni asili o o¢kovani), nez se stanou plnohodnotnymi krizemi?

4) Vzhledem k rostoucimu trendu, kdy si lidé buduji své vlastni ,situacni povédomi”
o udalosti prostfednictvim socialnich médii (napf. sledovani vakciny
dostupnost), jak by zdravotnické Grady mohly vyuZit toto kolektivni
chovani pfi shromazdovani a sdileni informaci, aby zlepS3ily vefejné
porozumeéni dostupnosti MCM a zlepSily pFistup k Zivot zachrafujicim MCM?
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NEDAVEJTE VSECHNA VEJCE DO JEDNEHO KOSIKU _

KAPITOLA DVANACTA

DULEZITE TA NTHEA LT HA DV ISO RY !

Grant County Health District a Okanogan County Public Health zajisti
COROVAX pro Sirokou verejnost od 8 do 19 hodin tuto sobotu 18. ¢ervence

v jejich mistnich kancelarich (viz nize).

ZISKEJTE VA CCIN V PREDCHAZEJICICH PA RS!

9. Cervence 2026, tyden pfed uvedenim Corovaxu k distribuci ve Spojenych statech, doslo ke

katastrofalnimu selhani elektrické sité v prehradé Grand Coulee ve vychodnim staté Washington. I kdyz

udalost neznicila Zadnou infrastrukturu ani nevedla k Zadnému Umrti, zplsobila rozsahlé vypadky

elektfiny ve Washingtonu, Oregonu, Idahu, Montané a Britské Kolumbii. Ackoli dodavka elektfiny byla

obnovena béhem jednoho dne od pocatecniho vypadku, vypadky pokracovaly suzujici tyto oblasti béhem nasledujicich tFi tydt
Vzhledem k tomu, Ze letni teploty v této oblasti jsou obvykle mirné a pro nemocnice a dalSi verejna

zafizeni existoval dostatecny pocet nouzovych generator(, nebyly s udalosti spojeny Zadné vyznamné

obavy o verejné zdravi. BohuzZel veSkera komunikace o zavedeni vakciny byla zvefejnéna v elektronické

podobé a v dusledku toho se mnoho jednotlivct v postizenych oblastech zpo¢atku nemohlo dostat

k informacim poskytnutym statnimi, mistnimi nebo federalnimi zdravotnickymi Grfady ohledné vydeje

Corovaxu .
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K APITOLA T DVANACT

Statni a mistni Ufednici verejného zdravi se snazili dorucit letaky, vytisténé a zkopirované v
mistnich pohotovostnich operacnich strediscich pomoci zaloZnich generatord, aby vysvétlili prioritu
vakcin a informace POD. Toto extrémné Casové narocné Usili vyCerpalo pracovni silu ve vefejném
zdravotnictvi, kterd uz byla napjata epidemii a nékolika lety rozpoctovych skrtd, ale nakonec

byla UspéSna. VEasna proockovanost ve Washingtonu, Oregonu a Idahu byla velmi podobna jako v
jinych statech av nékterych pfipadech nadprlimérna. Navzdory tomuto Uspéchu incident podtrhl

nedostatky spojené se spoléhanim se pouze na strategie elektronické komunikace.
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K KOMUNIKACNI DILEMA

Udrzovani konzistentniho zasilani zprav napf¥ic elektronickymi a

Neelektronickd média a implementace sekundarniho
Komunikac¢ni plan, pokud nejsou k dispozici elektronickd média

K ZAMYSLENT _

1) Zatimco vétSi vyuzivani elektronickych médii otevira nové prileZitosti
u Sirokého dosahu, jaké komunikacni zranitelnosti existuji, které by mohly

branit komunikacnimu Usili prostfednictvim elektronickych médii?

2) Jak mohou byt mistni, statni a federalni zdravotnicti Urednici pFipraveni na
jedinecna zranitelnost elektronickych forem nouzové komunikace
MCM?

3) Jak mohou komunikatofi v oblasti verejného zdravi zlstat flexibilni, kdy?
dojde k vice katastrofdm najednou?

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 42 Pandemie SPARS



MILOVNICI A NENAVIDNICI

KAPITOLA TRINACTA

Brzy na zacCatku ockovaci kampané Corovax se na platformach socidlnich médii zacaly objevovat
antivakcina¢ni skupiny. Tyto skupiny plvodné pochéazely ze Ctyr primarnich zdroja: muslimské
skupiny z celé zemé, které byly proti vakciné na zakladé toho, ze plvodni formulace byla pouzita k
|écbé prasat; Afroamericané, ktefi odmitli ockovani na zakladé pokracujiciho strachu z vladnich
experimentl na afroamerickych populacich; zastanci alternativni mediciny, ktefi byli také aktivni

v kampani proti Kalociviru; a antivakcinacni aktivisté, ktefi byli galvanizovani anti-anti

Nélada na otkovani spojend s celostatni epidemii spalnicek v roce 2015.

S vyjimkou této posledni skupiny nebylo Zzadné z antivakcina¢nich hnuti zpoc¢atku soudrzné
organizovano, existovalo predev3im v malych, izolovanych kapsach po celé zemi. Obecni zastanci
ockovani viak existovali jako zakladni, narodni skupina dlouho pfed pandemii SPARS.

Po vypuknuti spalnicek v roce 2015 ve Spojenych statech se tato skupina sjednotila online. Do roku 2016
vytvofili nékolik primarnich skupin na Facebooku a cetné Gcty na Twitteru a zacali pouZivat hashtagy
jako #NoVaccines4Me a #VaccinesKill. Hnuti proti ockovani se po svém vzniku v roce 2022 pfesunulo na
ZapQ diky své schopnosti kombinovat zdroje z riznych platforem, véetné textovych, obrazkovych a
video zprav od ¢len(l v redIném Case, stejné jako prispévkd vybranych tradi¢nich médii, jako jsou videa,
texty. nebo streamovani zpravodajskych kanald na jediném rozhrani, které Ize pouZit na IAT a dalSich
mobilnich platformach. Navic diky své schopnosti kontrolovat Clenstvi ve skupinach tyto skupiny zajistily,
Ze nebudou vystaveny provakcinacni ,propagandé” farmaceutickych spolecnosti, federalni vlady nebo
organu verejného zdravi nebo lékarskych Gradd. Do roku 2026 mnoho klicovych ¢lend antivakcinacniho

hnuti ziskavalo své narodni zpravy témér vyhradné z antivakcinacnich stranek ZapQ.

Kdyz zacala distribuce Corovaxu, antivakcinaéni hnuti zmobilizovalo své zdroje. S odvolanim na
vybrané citace z CDC, NIH a dalSich vladnich agentur zacali zastanci proti ockovani Sifit zpravu, ze

Corovax byl nedostatecné testovan a ma neznamé dlouhodobé vedlejsi ucinky.
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a Ze prirozena imunita vyplyvajici z nakazeni nemoci byla G¢innéjSim prostfedkem k poskytnuti ochrany.

Mnoho z téchto zprav také obsahovalo navrhy (opét vychazejici z peclivé vybranych a upravenych citaci od

CDC, NIH a dalSich vladnich urednikd) ohledné toho, jak zvlddat symptomy SPARS. V3udypfitomnost protivakcina¢niho
hnuti, motivace k prevenci poskozeni vakcinou a odbornost sociadlnich médii zplsobily, Ze jejich poselstvi slySelo
mnoho Ameri¢ant. Celostatni prizkumy provedené v poloviné srpna 2026 napfiklad ukazaly, Ze 68 % obcanl USA

vidélo prispévek nebo precetlo komentar od nékoho vyjadfujiciho anti-Corovax nalady.

Obavy o Corovax mezi
e !@rg;mslg:;m;? Follow v Americti muslimové byli také
4 : bézné, zejména muslimsti
#Corovax is unclean. Not for us. #Muslims
#NoVax

2:18 PM - 3 Aug 2026

37 Retweets 111 Likes ! @ p) o O ﬁ‘ @ 0

Q 56 1 a7 0 | vakcina byla derivatem GMI

pristéhovalci do Spojenych statd.
Tyto obavy pramenily z ranych zprav
tradi¢nich médii o

Corovax, ktery vysvétlil, jak

vakcina pouzivana k |é¢bé krav a prasat
v jihovychodni Asii. Po precteni a zhlédnuti téchto zprav nékolik mistnich muslimskych vidcd omylem spojilo
pavod viru s plvodem vakciny a dospéli k zavéru, Ze vakcina samotna je necista. Jako takové povazovali ockovani za
poruseni své viry. Zvefejnénim svych zavérl na socialnich sitich se jejich nazory rychle rozsitily mimo jejich

mistni komunity a mezi muslimy po celé zemi se zacaly Sifit fdmy, Ze vakcina je zakdzana.

Kdyz se predstavitelé federalniho verejného zdravi dozvédéli o odporu muslimskych komunit, zorganizovali
tiskovou konferenci porfadanou tajemnikem HHS Nagelem, aby se zabyvali témito mylnymi prfedstavami. Na této
tiskové konferenci ministr Nagel vysvétlil, ze Corovax byl navrzen specialné pro lidi a ne pro prasata. Pozvala
imama Omara Khalifu, prominentniho imama v oblasti Washingtonu, DC, aby promluvil na tiskové konferenci, a on
zopakoval body ministra. Vyzval také své muslimské spoluobcany, aby pfijali otkovani SPARS. Za predpokladu, Ze
tato tiskova konference, ktera byla Siroce medializovana a sdilena, G¢inné rozptyli obavy americkych muslima,
vlada USA pokracovala

se svou stdvajici ockovaci propagacni kampani. Na rozdil od vétSiny kfestanskych naboZenstvi vSak muslimska vira

neni vliibec centralizovana a prohlaseni imama z Washingtonu DC
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malé platnost pro mnoho mistnich muslimskych komunit. Vliv mistnich imadma nadale udrzoval
nalady proti Corovaxu mezi mnoha mistnimi muslimskymi komunitami i do narodni ockovaci
kampané. V disledku toho mira ockovani mezi muslimy obecné zaostavala za ostatnimi demografickymi

skupinami ve Spojenych statech.

Navzdory neuspéchu téchto federalnich iniciativ byla néktera mistni oddéleni vefejného zdravi
schopna ucinné fesit obavy mistni muslimské populace. Napfiklad v King County ve Washingtonu se
mistni UFednici vefejného zdravi dozvédéli o obavach mistni somalské muslimské populace na
zacatku srpna. Tito Urednici uznali autoritu mistnich imadmu a poradali komunitni setkani's

mistnimi somalskymi vidci, aby zapojili mistni komunitu, a zverejnili kulturné relevantni informace
na webové stranky specialné navrzené pro jejich somalské muslimské volice. Ziskanim podpory
mistniho muslimského vedeni toto Usili nakonec vedlo k vysoké mife pfijeti Corovaxu

mezi somalskymi muslimy v King County.

Ne vSechny mistni nebo statni odbory verfejného zdravi vSak tento prFistup zvolily. Néktefi si nebyli
védomi obav této konkrétni subpopulace a jini se domnivali, Ze zdroje by mély byt vhodngji

alokovany jinam. Skute€nost, Ze webové stranky, jako je ta, kterou zverejnil Seattle King County Public
Health, byly vefejné dostupné, vSak znamenala, Ze k nim mély pfistup muslimské populace v jinych
oblastech zemé&. Napriklad v Dentonu v Ohiu zacali mistni senegalSti muslimsti imigranti

sdileni odkazu na webovou stranku King County. To zase pomohlo zvysit pfijeti Corovaxu muslimy v

této oblasti, i kdyzZ to také snizilo jejich dUvéru a divéru v mistni Gredniky verejného zdravi, kteri

nevedli cilené osloveni jejich komunity.

Obavy Afroameric¢an( byly velmi odliSné. Ned(véra v nové zpUsoby [éCby, vCetné vakcin, nebyla

mezi afroamerickymi komunitami novym fenoménem. Odkaz experiment se syfilis v Tuskegee

a skutecnost, Ze béhem vypuknuti eboly v roce 2014 nebyla experimentalni terapeutika

zpristupnéna Thomasi Ericu Duncanovi (libérijskému cestovateli, ktery zemrel na ebolu v Dallasu v

Texasu), ani mnoha zapadoafrickym komunitam zasazenym Ebola znamenala, Ze mnoho

mistnich tradi¢nich medialnich platforem - se obdvalo moZnosti, Ze budou vystaveni védeckym experimentim.

Tyto obavy se zhorsily béhem analyzy EHR poskytovatell zdravotni péce v okrese Los Angeles, ktera
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identifikoval mnoho afroamerickych komunit (stejné jako jiné mensSinové populace), které nemaji pfistup
k primarni péci. V nékterych oblastech byly agresivni o¢kovaci kampané v oblasti vefejného zdravi lokalné
interpretovany jako pfimé pfiklady experimentovani. Néktefi Afroameri¢ané v téchto komunitach zacali aktivné

bojovat proti Corovaxu, kdyZ pfeménili hashtagy jako #BlackLivesMatter .

Do srpna 2026 zUstali odpUrci ockovani, muslimové a Afroamericané do znacné miry jeden od druhého
izolovani. Zacatkem zari vsak pokracujici hnév nad pouZivanim EHR a rostouci obavy z vedlejSich tcinkd
Corovaxu podnitily tyto kdysi nesourodé skupiny, aby spojily své sily s zastanci alternativni mediciny,
ktefi stale vedou kampan proti Kalociviru. Tyto skupiny spojily své Usili a zacaly sdilet spolecné
protivakcinacni zpravy prostrednictvim rliznych kanald socidlnich médii, véetné Facebooku,

Féra Tumblr, Snapchat, YouTube a ZapQ a také mistni rozhlasovd oznameni. Nékteré antivakcina¢ni
skupiny také zacaly shromazdovat informace o distribu¢nich mistech vakciny, aby usporadaly mistni
protesty proti ockovani. Tyto protesty, spolu s antivakcinacnimi zpravami sdilenymi superskupinou,

nasledné ziskaly Siroké celostatni pokryti prostfednictvim tradi¢nich médii, v€etné mistnich

a zpravodajské kanaly narodni televize.

Zatimco se americka vlada pokousSela reagovat na tvrzeni vznesena antivakcinacni superskupinou, jejich
zpravy se k mnoha ¢lendim antivakcinacnich skupin nedostaly, protoze si jiz upravili své socialni sité a
zpravodajské kandly tak, aby odrazely pouze nazory téch. se kterym se dohodli.

Na druhou stranu, vladni sdéleni byla i¢inna u nékterych segmentd bézné americké populace, ktera

kampané.

Bé&hem vypuknuti spalniek v roce 2015 se po celych Spojenych statech objevily provakcinacni skupiny jako
Mothers Against Vaccine Waivers. Az na nékolik vyjimek tyto skupiny do roku 2018 ztratily veSkerou hybnost.
Kromé toho byla aktivita mezi skupinami, které zGstaly aktivni, omezena na nékolik mélo vyuzivanych
stranek sociadlnich médii a polopopularnich hashtagu, jako jsou #GetVax, #VaccinesWork a #Vaccinate. S
prichodem Corovaxu naslo pro-ockovaci hnuti obnoveny ucel. V dobég, kdy byla v Cervenci 2026 zahajena
distribuce Corovaxu, bylo jasné, Ze nejen Ze SPARS infikuje déti Castéji a zavaznéji, ale dokonce i mirné
pfipady onemocnéni Casto vedly k sekundarni bakterialni pneumonii.

déti. Tyto infekce se €asto vyskytly mezi ¢tyfmi a Sesti mésici po pocatecni infekci

SPARS, coZ ma za nasledek vy$si miru détské morbidity a mortality na toto onemocnéni.
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Obavy ze SPARS byly mezi mnoha rodici , :

* Julie Sanders ( rotow )
malych déti pomérné velké, a kdyzZ protivakcinani ¥ @DrugFreeMom ‘- -
kampané zacaly ohrozovat ockovani, néktefi z How can people take this vaccine!?!? So
téchto rodicl se zacali mobilizovat. unsafg. #°°.'°"ax #NoVax #NotMyKids

#VaccinesKill

Rodice, ktefi byli kdysi aktivni v

B:15 AM - 7 Aug 2026

proockovacich kampanich v roce 2015, zacali sreves 2 EODOBO0BS
preskupovat komunikacni kanaly vyvinuté v té . :

a0 Tl a3 82

dobé, véetné facebookovych stranek a twitterovych ucta.

Nové mistni skupiny se také zacaly organizovat na ZapQ, Snapchatu a dalSich socialnich sitich.

Nakonec se do listopadu 2026 mnohé z téchto skupin spojily a vytvofily semi-soudrznou narodni skupinu,

ktera se pokousela Celit snaham super-antivakcinacni skupiny.

HHS, v€etné CDC a FDA, a dalsi vladni agentury na federalni, statni a mistni Urovni také obnovily

usili o zasilani zprav na podporu Corovaxu. Spole¢na zprava vyvinuta o Corovaxu plvodné pouzivana
na zacatku €ervna byla znovu vydana a dvé dalSi zpravy byly vyvinuty a distribuovany do poloviny
fijna, tésné predtim, nez byla vakcina zpfistupnéna celé populaci USA. Paul Farmer,

renomovany globalni odbornik na zdravi, poskytl dialog k prvnimu z nich, ve kterém chvalil
bezpecnost a Ucinnost Corovaxu a zdUraznil nebezpeci SPARS.

Litoval pry jen toho, Ze vakcinu zatim nelze zpfistupnit vSem na planeté. Ve druhém poselstvi se
byvala prezidentka Bennettova vykoupila tim, Ze v televizi vysilala své ockovani a také

ockovani dvou jejich vnucek.

Tyto proockovaci snahy byly z velké ¢asti Uspé3né a proockovanost v mnoha oblastech zemé

zaCala do prosince 2026 stoupat. Populace s nejvyssi proockovanosti ve Spojenych statech se v3ak této
proockovaci rétoriky nelcastnila. Filipinsko-Americané a filipinsti pfistéhovalci Zijici ve Spojenych statech
- skupiny, které jsou ve zpravodajskych médiich nejtésnéji spojené se SPARS, a pfinejmensim v
nékterych kruzich skupina €asto obvifiovana z Sifeni SPARS - méli témér dokonalou proockovanost.
Ackoli Filipinci z celych Spojenych statd prokazali béhem pandemie SPARS velkou solidaritu,

jejich potencial jako zdroje proockovaci rétoriky zlstal z velké ¢asti nevyuZzit.
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C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Adresovani Vicenasobné, Nezavislé
Obavy MCM soucasné

Splnéni informacnich potreb obcand, ktefi pochazeji z rozmanitych kultd

, Socialni 3 pe mograph ic

Pozadi a mohou mit rdizné stupné ddvéry ve zdravotnictvi

K ZAMYSLENT _

1) Jaké jsou pfislusné role a odpovédnosti mistnich, statnich,
a federdlni zdravotnické Urady pred a béhem kampané MCM,
abyste porozuméli riznym segmentdm publika a vytvorili sdéleni, ktera
reSi jejich obavy?

2) Jaké komunikacni strategie by mohly byt G4€inné pro proniknuti a zapojeni
do jinak sebeizolujicich se skupin, které jsou proti doporucovanému
MCM, jako je Corovax, a které by b&€hem vypuknuti mohly vystavit
sebe i ostatni riziku?

3) S jakymi druhy predkrizovych partnerstvi a alianci?
zprostredkovatelské skupiny a/nebo nazorovi viidci mohli pomoci snizit
pravdépodobnost a zmirnit dopad anti-Corovax nalad mezi konkrétnimi
mensSinovymi skupinami?
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WORLD HERALD

www.worldherald.news

September 23, 2026

Miyazaki Refuses U.S. Vaccine: “We are pursuing other options.”

Prime Minister Hideyoshi Miyazaki created a stir today after anmouncing that the Pharmaceuticals and Medical Devices
Agency would not approve Corovax for the prevention of St. Paul Acute Respiratory Syndrome (SPARS-CoV) cases in
Japan. Citing Corovax's side effects and recent advances made by scientists at the University of Tokyo’s Institute of Medical
Science, Miyazaki said that Japan expected to roll out its own SPARS vaccine in early 2027.

The decision has been met with public criticism, bothin Japan and abroad.
V zari 2026, dva mésice poté, co byly ve Spojenych statech uvedeny prvni Sarze Corovaxu,
Japonsko oznamilo, ze neschvali vakcinu pro pouziti v Japonsku kvali obavam, Ze nebyla radné provérena
uplnymi klinickymi zkouSkami. PFedbézné testy Corovaxu provedené v Japonsku mély
prokazali, Ze vakcina byla G¢inna pfi prevenci SPARS a Ze vyskyt okamZitych vedlejsich ucinkd byl
minimalni; pretrvavaly vSak zna¢né obavy z mozZnosti chronickych, dlouhodobych vedlejSich Gc¢inkd na
zakladé udajl z plvodni vakciny GML. Jako alternativu japonska vlada uvedla, Ze bude pokracovat ve

vyvoji alternativni vakciny SPARS, kterd by méla byt dostupna na zacatku roku 2027.

Japonské odmitnuti pfijmout Corovax bylo Siroce pokryto v mezindrodnich médiich. Rozhodnuti bylo
zvla3té kontroverzni kvlli rozsifenému prenosu SPARS v Japonsku. Skute¢nost, Ze japonska vlada byla

ochotna Cekat Sest nebo vice mésicl na vyvoj dalsi vakciny, byla
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také zvlasté pro americkou verejnost. K témto obavam prispéla obecna nedostatecna reakce na japonské rozhodnuti
ze strany vlady USA. Pfestoze tajemnik HHS Nagel vydal kratké prohlaseni, v némz zopakoval bezpe¢nost Corovaxu, CDC, FDA
a dalsi vladni agentury viibec nereagovaly, coZ je odrazem dlouhodobé tradice nekomentovani internich rozhodnuti v oblasti
verejného zdravi v jinych zemich. Z pohledu verejnosti vS§ak nedostate¢na odezva dlivéryhodnych vladnich Gradd jen

prohloubila obavy z ockovani.

Rostouci antivakcina¢ni superskupina v USA také pouZila rozhodnuti japonské vlady jako dal3i dikaz, Ze Corovax je Skodlivy
a je tfeba se mu vyhnout. V zafi a na zacatku fijna 2026 skupina neustale zvefejfiovala videoklipy z japonskych tiskovych
konferenci a pfeklady japonskych zprav o Corovaxu prostfednictvim svych kanall socialnich médii. Skupina navic

poradala verejné rozhovory v redlném case s védci, ktefi maji na starosti provadéni klinickych zkousek Corovaxu v Japonsku.

Klipy z téchto rozhovorl byly nasledné sdileny prostfednictvim agresivni kampané IAT, ve které zastanci proti ockovani
vysilali klipy na bundy, tasky a dalSi zafizeni IAT, aby je vidéli vSichni kolem sebe. Zatimco mnoho v americké vladé a tradi¢nich
médiich nakonec pfipisovalo japonské odmitnuti schvalit Corovax jeho touze po domaci produkci vakciny, tento pfibéh

ziskal

mala pfitazlivost napfic platformami socialnich médii.

Tyto akce antivakcinaéni superskupiny nakonec vedly k reakcim rdiznych viddnich agentur USA a také vznikajiciho
provakcina¢niho hnuti. Takové odpovédi vSak nebyly G¢inné pfi osloveni viech skupin. Mnoho zastanc( ockovani drive
omezilo své zpravodajstvi tak, Ze vyloucilo mnoho statnich a federainich agentur, a dalsi jednotlivci a skupiny, zejména ti,
ktefi maji Uzké vazby na Japonsko, jiz zacali uvaZovat o tom, Ze se vzdaji ockovani proti Corovaxu v USA a misto

toho cestuji do Japonska nova vakcina, jakmile se stala

k dispozici v roce 2027.

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 50 Pandemie SPARS



Machine Translated by Google

K APITOLA CTRNACTA _

C OM MUNIC AT ION DILE M MA

Podpora aktudlniho produktu MCM na tvari
Opozice od zahrani¢niho regula¢niho Uradu v ory

K ZAMYSLENT _

1) Jak by ve stale vice propojeném globalnim komunikacnim
prostfedi mohli americti zdravotnicti Urednici Iépe vysvétlit dGivody pro
jejich pokracujici doporucovani vakciny Corovax se sidlem v USA, kdyzZ se

japonsti regulatofi rozhodli vakcinu neschvalit?

2) Vzhledem k moZnosti, Ze se tento scénar znovu objevi pfi jiné zdravotni
nouzi, bylo by pfedbézné testovani zprav o zahrani¢nim a domacim
regula¢nim rozhodovani uzite¢né pri uréovani, zda rezonuji u vefejnosti?

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 51 Pandemie SPARS



MLUVITE SE MNOU , CAST II

KAPITOLA PATNACTA

Jonathan Atwell

Od: Atwell, Jonathan F <atwelljonathan@cookcounty.gov>
Zaslano: ctvrtek 15. fijna 2026 16:45

Komu: Sloane, Heidi J; Rojas, Xavier M; Lukas, Andrew |

Predmét: UNEQL

Stazisté, shromézdéte se!

Na dne3nim brifinku s odpovédi hrabstvi SPARS komisar a rada hrabstvi

Spravci identifikovali UNEQL jako nevyuzity zdroj socialnich zprav k propagaci kraje

doporuceni verejného zdravi pro SPARS. Navzdory tomu, Ze vSichni pfedstirali znalosti a zkuSenosti s UNEQL, nejblize k
jakémukoli druhu kontaktu s UNEQL jsme byli v mistnosti nékolik vedoucich oddéleni a spravcd, jejichZ

déti ve vysokoskolském véku na ném jsou.

Reditelka zdravotnictvi |anice O'Connorova naplénovala schiizku na pondéini 10:00 rdno

diskutovat o UNEQL a jeho potencialu jako prostfedku komunikace s vefejnosti. Rad bych vas tfi pfived|, abyste slouzili
jako rezidentni odbornici na UNEQL, abyste ndm pomohli identifikovat zpUsoby, jak vytvofit pfitomnost a vyuZit ji k

propagaci doporuceni v oblasti vefejného zdravi.

Udélejte si zitra a tento vikend ¢as na promysleni tohoto problému. Uvidime se jasné a brzy v pondéli! Pfinesu
koblihy.

Na zdravi,
Jon

Jonathan Atwell

Cook County ministerstvo vefejného zdravi
DUstojnik pro programy infekénich chorob
(444) 444-4444
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DalSi skupinou, ktera nebyla obecné ovlivnéna vladnimi snahami o propagaci Corovaxu, byly
vysoko3kolaci, zejména ti, ktefi navstévuji Skolu na vychodnim a zapadnim pobrezi. Pfedstavitelé
verejného zdravi neméli Zadné vysvétleni pro nedostatek ockovani mezi touto populaci, dokud nezacaly
protesty na nékolika univerzitnich kampusech vcetné UC Berkeley, University of Washington, Reed
zejména pro obyvatelstvo v méneé rozvinutych zemich, jako je Haiti, Guatemala a Kamerun. Zapojeni
vysokoskolaci prohlasili, Ze nebudou akceptovat Corovax, dokud nebude zpfistupnén, pokud jde o

pfistup i naklady, kazdému na svété, kdo ho bude chtit.

Dopad téchto protestl byl znacny. Demonstranti citovali zpravy a statistiky, pouZili fotografie a videa
ziskana od studentl studujicich v zahranici v postiZzenych zemich a znovu rozeslali viadni klip Paula
Farmera, ktery vyjadfuje litost nad nizkou distribuci Corovaxu v méné rozvinutych zemich, aby zahnali

svlj argument. Nazory student( i samotné protesty byly

stale vice pokryty v mistnich, ndrodnich a mezinarodnich médiich a také na socialnich sitich po celém svété.
V nasledujicich mésicich se v reakci na protesty konala kongresova slySeni o pFistupu k vakciné , prezident
Archer usporadal setkdni s mnoha hlavami statl a WHO zacala vyvijet rozsifeny mezinarodni ockovaci
program zalozeny na rozsifené finan¢ni podpofre

Spojené staty americké a dalSi zemé.

Jakmile si agentury vefejného zdravi a univerzitni administratofi uvédomili velikost vlivu UNEQL

mezi populaci ve vysokoskolském véku, zacali platformu zaclefiovat do svych komunikaénich protokold. T¥i
reportéfi UNEQL byli pozadani, aby provedli rozhovory s nékolika vyznamnymi statnimi a federalnimi
Uredniky vefejného zdravi a vladnimi Urady, aby zajistili, Ze pro-Corovax zpravy budou zvefejnény na
verejnych férech UNEQL. Navzdory t€émto snaham v3ak proockovanost mezi vysokoSkolskymi studenty
nadale zaostavala za proockovanosti jejich vrstevnikd, ktefi se nezapsali na vysokou skolu, a za populaci
USA obecné. Jednim z moznych dlvodd bylo to, Ze zpravy vydané CDC, FDA a dal$imi vlid&dnimi agenturami
na UNEQL dostatecné nefeSily konkrétni obavy vysoké Skoly.

studentl a vzhledem k absenci feSeni problému celosvétového pristupu k vakciné se misto toho zaméfili

na vyhody Corovaxu a celostatniho ockovaciho programu.
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Reakce na slozité etické problémy, které jsou mimo kontrolu vlady Spojenych
statl

K ZAMYSLENT _

Které z nasledujicich komunikacnich opatfeni by mohlo pomoci zdravotnickym
Uradlm Uspésné povzbudit vysokoskolaky, aby vyhledavali oc¢kovani,

zatimco svétovi lidfi mobilizuji ke zlepSeni rovnosti v pfistupu k pfipravku
Corovax na celém svété? Jak to?

Zapojit se do pfimého dialogu s vedoucimi studentl k porozuméni
jejich obavy

Komunikace se studenty s empatii a porozuménim
s ohledem na jejich touhu obhajovat jménem druhych

Povzbuzeni studentd, aby podnikli kroky ve svych vlastnich komunitéch,
jako je dobrovolnictvi s mistnimi zdravotnickymi oddélenimi, aby se

zajistilo, Ze marginalizované skupiny budou mit informace a pFistup k
Corovax
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Vyroba Corovaxu pokracovala po cely podzim a zimu. V poloviné prosince jiz nebyly vakciny omezeny na prioritni
populace a v lednu 2027 jiz aktivné probihaly snahy o ockovani celé populace USA. Globalni vakcinacni Usili az
do tohoto bodu bylo omezeno nabidkou vakcin, a pfestoZze mélo mirny vliv na miru vyskytu SPARS, nemoc se neustale

Sifila po celém svété.

Z demografického hlediska byla proockovanost napfi¢ Spojenymi staty smiSena. Miry byly vysoké mezi filipinskymi
Ameri¢any, zdravotnickymi pracovniky, rodinami s malymi détmi a jednotlivci, ktefi se identifikovali jako republikani.
Miry byly vyrazné nizsi mezi Afroamericany, muslimy a vysokou Skolou

studenti a komunity v kapsach v mistech jako San Francisco a Boston, kde byly protivakcina¢ni ndlady obzvlasté

silné.

Aby se dostala k ¢lendim téchto skupin - které, s vyjimkou kapesnich komunit, byly z velké ¢asti rozsireny po celé
zemi - pfidala americka vlada ke svému proockovacimu Usili novou agresivni reklamni kampan. Tato kampan
poskytovala cilenou internetovou reklamu jednotlivcdm, kdyz provadéli vyhledavani na webu nebo navstévovali
antivakcinacni webové stranky. Pokud nékdo hledal na Googlu napfiklad ,vedlejsi ¢inky Corovax”, na strance s
vysledky se objevila reklama na postrannim panelu vysvétlujici vyhody vakciny. Podobné, pokud by si nékdo chtél na
YouTube prohlédnout video se zvracenim Kalociviru, musel by nejprve zhlédnout bud sestfih obrazkd ilustrujicich
ucinky SPARS, nebo klip s vysvétlenim Paula Farmera o vyhodach Corovaxu. Tato reklamni kampan vyZadovala, aby
vladni GFednici vyuZzili vztahy v odvétvi informacnich technologii, véetné mnoha spole¢nosti zapojenych do socialnich

médii, ale dopad stal za namahu.

Mira proockovanosti se nakonec zacala zvySovat napfi¢ vSemi cilovymi demografickymi skupinami kromé vétSiny

neposlusni aktivisté proti ockovani.
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Brzy se v3ak objevil novy problém: nedostatek antibiotik. Koncem roku 2026, na vrcholu nachlazeni a
chipkové sezony, v celé zemi pribyvalo pFipadd bakteridlniho zapalu plic. Epidemiologické dikazy
pozdéji ukazaly, Ze u tficeti az Ctyficeti procent déti a deseti az dvaceti procent dospélych se vyvinula
sekundarni bakterialni pneumonie pfiblizné ¢tyri az osm mésicl po pocatecni infekci SPARS.

NaStésti se vétSina téchto infekci dala snadno |é€it antibiotiky. V Gnoru 2027 v3ak zasoby antibiotik ve
Spojenych statech dochazely. Ve snaze bojovat proti nedostatku povolil tajemnik HHS Nagel nasazeni antibiotik
ze strany SNS na doplnéni zdravotni péce.

systém po celé zemi.

Platnost nejstarsich Sarzi antibiotik v SNS méla pdvodné skoncit v roce 2021, ale tato data expirace byla
nékolikrat prodlouzena prostfednictvim programu prodluZovani Zivotnosti (SLEP).

Testy provedené v srpnu 2026 prokazaly pokracujici ic¢innost 1ékd u 95 % téchto Sarzi a vSem Zivotaschopnym
Sarzim bylo udéleno dal3i dvouleté prodlouzeni, ¢imz se jejich platnost odloZila z roku 2027 na rok 2029.
Jednalo se o prvni sadu testd, které naznacovaly jakoukoli degradaci t&chto $ar#i antibiotik, a jak UFad ndméstka
ministra pro pfipravenost a reakci (ASPR), tak CDC doporucily zakoupit dalSi zasoby, které by nahradily

Sarze s expiraci do roku 2030. Nejnovéjsi testy (provedeny v Unoru 2028) vyhodnotil, Ze 94 % zbyvajicich SarZi,
jejichz platnost vyprsi v roce 2029, zlstalo dostatecné ucinnych. Federaini Grady se rozhodly nejprve rozmistit

tyto Sarze, aby zajistily adekvatni pFijem verejnosti pred vyprsenim platnosti Iékd.

Navzdory proaktivni snaze Fesit obavy verejnosti z uzivani antibiotik ze strany SNS se zvésti o ¢innosti |ék(
rychle rozsifily. Nepfesna mistni zpravodajska vysilani a zpravy na socialnich sitich tvrdily, Ze vlada distribuuje
pro3la antibiotika, a znepokojeni ob&ané, zejména rodi¢e malych déti, zacali volat svym poskytovatellim
zdravotni péce, 1ékarnikim a mistnim zdravotnickym oddélenim, aby se objasnili. Zatimco obavy mnoha téchto
rodi¢l byly zmirnény, kdyZ se dozvédéli o rozdilu mezi prodlouzenim doby pouZitelnosti a uplynutim doby
pouZitelnosti, Usili potfebné k predani tohoto sdéleni rodi¢im na individudlnim zakladé se ukazalo jako zdrcujici
pro mistni zdravotnické Grady.

FDA a CDC nepredpokladaly tak silnou a rychlou reakci vefejnosti na tuto otazku a zpocatku nebyly
pfipraveny bojovat proti negativni publicité. BEhem 48 hodin vSak byla vyvinuta koordinovana
reakce, ktera zdUraznila potrebu rychlého nasazeni antibiotik a ilustrovala schopnost SNS pravé to
udélat. Rozhodnuti nasadit antibiotika co nejblize vyprseni doby pouZitelnosti bylo také odivodnéno
poskytnutim konkrétnich a konzistentnich laboratornich dlikaz( o kazdém testu provedeném na

nasazenych Sarzich antibiotik, prficemz byla zaznamenana konzistentni Gcinnost |ék{ po celou dobu jejich Zivotnosti.
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skladovatelnost a srovnatelna Ucinnost nasazenych SarZzi s novéjSimi Sarzemi. Po vyporadani se s vice
Pokud jde o komunika&ni problémy v pribé&hu pandemie SPARS, federalni lidfi Uspé&3sné uplatnili zkusenosti z
komunikace ziskané z minulych selhani a koordinovali rychlou a G&innou reakci.

Navzdory tvrdoSijné vytrvalosti echo-komory, kde se stale propojené;si jedinci vytrvale rozhodli poslouchat

pouze nazory, které odrézely jejich vlastni, nezlstaly viechny nézory po celou dobu pandemie SPARS statické. V
lednu 2027 méla Alyssa Karpowitzova, jedna z nejotevienéjsSich aktivistek proti Kalociviru a Corovaxu a vidkyné hnuti
za pfirodni medicinu, zkuSenost, ktera zménila jeji postoj k pouzivani antibiotik ,s proslou dobou pouzitelnosti“. Jeji
nejmladsi syn Lennon se nakazil mirnym p¥ipadem SPARS a zaZil nékolik komplikaci, ale o nékolik mésicli pozdgji

se u ng&j rozvinul tézky pripad bakteridlni pneumonie po SPARS. Alyssa se pokusila Lennona Ié¢it riznymi prirodnimi
|éky, ale jeho stav se zhorSil. Zoufald ho odvezla na mistni pohotovost, kde mu byla podana davka antibiotik
nitroZiln&, kterou do nemocnice nasadila SNS. Jak Alyssa pozdé&ji popsala: ,U¢inek byl t¢ém&F okamZity. Za den se mi

narodil mdj krasny chlapecek

zadni!"

Vysledkem této zkusenosti bylo, Ze Alyssa vyuzila vech svych kontaktld v kruzich pfirodni mediciny a

protivakciny, aby se podélila o svj pfibéh a nové nalezenou viru v bezpeénost a ucinnost ,proslych” antibiotik.
Zatimco jeji zprava o vyprseni platnosti antibiotik byla chybn4, jeji dosah se ukazal jako mimoradné ucinny. Zatimco
mnoho lidi, ktefi se Gcastnili téchto skupin, jiz neposlouchalo oficidlni nebo dokonce neoficialni sdéleni o bezpecnosti
a ucinnosti doporucenych IéCiv, byli ochotni naslouchat Alysse. V dusledku toho se odpor viéi ,proslym*”

antibiotiklim ve skupinach, do kterych Alyssa patfila, zacal rozptylit.

Kdyz se vladni zdravotnické Urady dozvédély o dopadu Alyssina pfibé&hu na jeji nasledovniky a dalsi,

ktefi slySeli o uzdraveni jejiho syna, zacali rozSifovat své pouzivani socialnich médii ke shromazdovani
zprav o pozitivnich zkuSenostech s Corovaxem a antibiotiky pouzivanymi k |écbé post-SPARS

pneumonie. . Zejména CDC zacalo téZit data z verejnych zdrojd socidlnich médii pro pozitivni pribéhy,
které by mohly zahrnout do svych novych informacnich snah. I kdyZ se omezuje na jednotlivce, ktefi
stale dostavali zpravy od CDC, nebo zpravodajské kanaly, které informovaly z CDC, dopad téchto

snah o dosah byl pozitivni. Narodni prdzkumy provedené v mésicich nasledujicich po rozhodnuti

Alyssy dat svému synovi antibiotika a vladni snahy o propagaci Corovaxu ukazaly, Ze odpor vici Corovaxu

se snizil 0 23 % a odpor vici uzivani antibiotik ze strany SNS se mezi béZnou populaci USA snizil 0 61 % .
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Reakce na otazky tykajici se bezpecnosti a ic¢innosti 1€kU, které

maji prodlouzenou dobu pouZitelnosti

K ZAMYSLENT _

1) Vzhledem k tomu, Ze termin ,datum exspirace” mUlze vyvolat
nepochopeni verejnosti ohledné bezpecnosti a Ucinnosti [ékd nashromazdénych
v SNS, jak by se mohly testy pred odeslanim zpravy tykajici se tohoto tématu a

prodlouzeni doby pouzitelnosti ukazat jako uzitecné pro zdravotnické organy v
kontextu SPARS?

2) Proc byla partnerstvi mezi federalni vldadou a prdmyslem informacnich
technologii, v€etné fady spolecnosti zabyvajicich se socialnimi médii, tak
zasadni pro zvySeni celkového roz3ireni vakciny Corovax?

3) Jaké komunikacni strategie by mohly byt G€inné pri pfekonani
efektu ,echo-komory” v pribé&hu vypuknuti SPARS? Jaka pFedkrizova opatieni,
pokud vlbec néjaka, mohla byt uzite¢na k utlumeni efektu ,echo-komory"?
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Na rozdil od pfibéhu Alyssy Karpowitzové nebyly vSechny zmény v nazorech ve prospéch zprav o
verejném zdravi. Jak €as plynul a vice lidi v celych Spojenych statech bylo o¢kovano, zacala se
objevovat tvrzeni o nepfiznivych vedlejSich Gcincich. Nékolik rodi¢u tvrdilo, Ze jejich déti pocitovaly
neurologické pfiznaky podobné tém, které byly pozorovany u hospodafrskych zvifat vystavenych

GMI vakciné. V kvétnu 2027 se obavy rodicd z tohoto tvrzeni vystupiovaly az k soudnim spordm. Ten
mésic skupina rodicq, jejichz déti v disledku encefalitidy po ockovani Corovaxem vyvinuly

mentalni retardaci, zazalovala federalni vladu a pozadovala odstranéni Stitu odpovédnosti chraniciho

farmaceutické spole¢nosti odpovédné za vyvoj a vyrobu Corovaxu .

Rostouci kohorta ZalobcUl rychle stéhla Zalobu, kdyZ se dozvédéla, Ze National Vaccine

Existoval svéfenecky fond pro odSkodnéni zranéni (NVICTF) a mimoradné pridéleni financnich
prostredkl schvalenych Kongresem podle zdkona o PREP, aby bylo moZné poskytnout finan¢ni nahradu
tém, ktefi byli nepfiznivé ovlivnéni vakcinou Corovax, aby se pokryly naklady na zdravotni péci a dalsi
souvisejici vydaje.2,3 pozitivni reakce na reakci federalni vlady a skutecnost, Ze vétSina obcant USA
ochotnych se nechat ockovat jiz byla imunizovana, negativni publicita kolem nezadoucich reakci

méla na celostatni proockovanost maly vliv. Zaméfeni na nezadouci vedlejsi ucinky vSak

vedlo ke zna¢nému nardstu poctu podanych Zadosti o odskodnéni a mnozi se obavali

dlouhodobych G¢inkd, které by Corovax mohl mit na jejich zdravi. Tato obava byla zvlasté velka

mezi nékterymi afroamerickymi rodici, ktefi nadale zpochybnovali viadni motivy tykajici se ockovaci

kampané Corovax.

Zatimco FDA, CDC a dalSi agentury byly zaneprazdnény zkoumanim moznych souvislosti mezi
Corovaxem a hlaSenymi neurologickymi vedlejSimi ucinky, jejich Gsili bylo neustale podkopavano

epidemiologickymi analyzami produkovanymi rdznymi nevladnimi jednotlivci a skupinami. Popularni
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védecka bloggerka EpiGirl napriklad zacala zverejhovat interaktivni mapy vyskytu strany Corovax

Ucinky v dubnu 2027. K vytvoFeni map EpiGirl shromaZdila anekdoty neZadoucich vedlejsich ¢inkd Corovaxu
pomoci Facebooku, Twitteru a YouTube a zkombinovala je s daty stazenymi z HHS Vaccine Adverse Event
Reporting System (VAERS), narodniho programu sledovani bezpecnosti vakcin spravovaného spole¢nosti CDC
a FDA. EpiGirl také vyzvala své predplatitele, ktefi byli uZivateli produktt Apple, aby s ni sdileli zdravotni Gdaje
prostfednictvim aplikaci Apple ResearchKit a HealthKit.

Mapy EpiGirl byly nasledné Siroce sdileny v kruzich socidlnich médii a dokonce zahrnuty do mistnich a

narodni zpravy.

Federalni vlada zacala byt znepokojena platnosti neoficiadlnich tdajd EpiGirl a rozsifenym sdilenim informaci

o pacientech pres internet. Data EpiGirl ukazala vyrazné vyssi

mira vyskytu témér kazdého hlaSeného vedlejsiho Ucinku; federalni Ufednici se vS8ak domnivali, Ze to bylo z
velké ¢asti zplsobeno duplicitnimi zaznamy vyplyvajicimi z kompilace dat z vice zdrojd. Data EpiGirl se navic
nesnazila resit pricinu hlasenych vedlejsich Gcinkd, ale pouze miru vyskytu.

Zvetejnéni podobnych vysledkd od organizaci, jako jsou pacienti-jako-mé, skupina Uzce spojena s hnutim pfirodni
mediciny, tyto nezavislé zpravy déle legitimizovalo. VIada se pokusila na tato tvrzeni reagovat prostfednictvim
formalnich tiskovych zprav, které vSak nebyly ani tak vizualné pfitazlivé, ani tak interaktivni jako mapy EpiGirl, a
byly proto z velké asti ignorovany.

Zatimco se zdalo, Ze federalni vldda naleZité fesila obavy ohledné akutnich vedlejSich Ucink( Corovaxu,
dlouhodobé, chronické ucinky vakciny byly stale z velké ¢asti neznamé.

Ke konci roku 2027 se zacaly objevovat zpravy o novych neurologickych symptomech. Poté, co témér rok
nevykazovaly Zadné nezadouci vedlejsi Gcinky, nékolik prijemct vakciny pomalu zacalo pocitovat pfiznaky, jako
je rozmazané vidéni, bolesti hlavy a necitlivost v koncetinach. Vzhledem k malému poctu téchto pripadd nebyl
nikdy zjistén vyznam jejich spojeni s Corovaxem. V dobé psani tohoto ¢lanku v roce 2030 longitudinalni studie
zahajené NIH na zacatku vakcina¢niho programu nedosahly dalSiho kola sbéru dat, takze formalni analyza
téchto priznakl jesté nebyla provedena. Kromé toho tyto pfipady pochazely z poc¢atecni kohorty prijemcd

vakciny - téch z vysoce rizikovych populaci, véetné téch s jinymi zakladnimi zdravotnimi stavy - takZe je stale
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KdyZ se tyto pFipady objevily, zacali pacienti podavat Zadosti o odskodnéni podle zadkona o PREP. Kvlli pretrvavajici
nejistoté ohledné moZnych souvislosti mezi o¢kovanim a hlaSenymi neurologickymi symptomy byly jejich

zadosti o kompenzaci pozastaveny na dobu neurcitou, dokud nebyla provedena dalSi analyza dat. Tato

kohorta, z nichz mnozi zpocatku nelstupné podporovali vakcinu Corovax, rychle zamifila na socialni média,

aby zverejnila své problémy.

Navzdory relativné malému poctu zprdv o neurologickych pfiznacich byla odezva socidlnich médii obrovska. Poté,
co spole¢nost HHS zaznamenala pocatecni Uspéch s kompenzacni politikou PREP Act a pilné pracovala na

zajiSténi transparentnosti b&€hem procesu Zadosti o narok a hodnoceni, byla zasko€ena novym kolem negativni
publicity. Vefejnosti a médii na né vyvijel natlak, aby udélili odSkodnéni tém, ktefi tvrdi, ze Corovax ma dlouhodobé
Ucinky, prestoZze nemaji Zadna data, ktera by tato tvrzeni podpofila.

Projevujice zasadni nepochopeni védeckého vyzkumu, mnozi poZadovali dikaz, ze vakciny nezpUsobuiji
dlouhodobé ucinky. Tajemnik HHS Nagel pevné a hlasité podpofil rozhodnuti odloZit hodnoceni vSech

tvrzeni o dlouhodobych vedlejSich Gcincich a vyzval k nezavislému vySetfovani Kongresu, aby bylo zajisténo,

Ze byl zakon PREP radné implementovan.

Kromé pozadavkd na okamzitou kompenzaci Celil Kongres verejnému tlaku na zvyseni
Zakon o PREP nouzové pfivlastnéni. Zatimco pocatecni alokace finanénich prostfedkl byla dostate¢na k
zajisténi kompenzace akutnich vedlejSich Gcinkd, vyhlidka dlouhodobych Ucink( a potencialné trvalé

invalidity vyvolala obavy, Ze v blizké budoucnosti budou nutné dalsi zdroje.
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Komunikace s verejnosti

Duvéryhodné zdroje dat a

Volitelné ionty pro pravni postih v mlzném klimatu

K ZAMYSLENI _

1) Jak by mohl pokrok ve vyvoji a testovani zprav pro obnovu, které se
konkrétné zabyvaji tématy nepfiznivych vedlejsich Gc¢inkd, a NVICTF
zlepsit schopnost zdravotnickych Gradd reagovat na verejné tisné ohledné
zdravotnich problémd, které se objevi po kampani MCM? Jaké jsou zpravy,
které by zarucovaly takové testovani?

2) Navzdory nejisté védé o spojitosti mezi Coravaxem a hlaSenymi
neurologickymi pfiznaky, pro¢ by méli zdravotnici stale komunikovat
se soucitem a opravdovym sympatii k tém z ockované populace,
ktefi maji po ockovani zdravotni problémy?

3) Vzhledem k rostoucimu zajmu o oteviené datové systémy a aplikaci ,,crowd
sourcingu” k feSeni sloZitych problémf, jak by mohli Urednici
verejného zdravi 1épe vyuZzit obousmérnou komunikaci se
zainteresovanou verejnosti v ddsledku vypuknuti epidemie SPARS? Jak by
napriklad mohly vstupy a analyzy od ¢lend verejnosti pomoci zlepsit
monitorovani nezadoucich udalosti nebo posoudit silné a slabé stranky
konkrétni MCM kampané?
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Na Zadost tajemnika HHS Nagela svolala ASPR fadu schiizek mezi vy$$im vedenim federalnich zdravotnickych
agentur, aby se zabyvali zmé&nami v politice a programu, které jsou zavadény v disledku ministerského
hodnoceni reakce na pandemii SPARS. Mezi zvazovanymi problémy byly ddsledky rostouciho negativniho
verejného minéni ohledné Corovaxu a vnimana lhostejnost vlady k obétem reakce vefejného zdravi na SPARS.
Jeden vysoky zdravotnicky Ufednik tvrdil, Ze €as a rozsahly IékarFsky monitorovaci program pro pfijemce vakciny
- jehoZ soucasti jiz byly zavedeny - by mély stacit k tomu, aby se zjistilo, zda obavy verejnosti z dlouhodobych

ucinkd byly ve skutecnosti opravnéné: , Musime pockat na data. Lidé musi tuto skutecnost pochopit."

Jednim z prominentnich G&astnikd t&chto setkani byla Dr. Ann Flynn, Feditelka Ufadu pro zneuZivani
navykovych latek a sluzby dusevniho zdravi (SAMHSA). Zaméstnanci spravniho stfediska technické pomoci

pfi katastrofach nedavno informovali Dr. Flynna o Udajich o pouzivani linky pomoci SAMHSA pfi katastrofach za
posledni rok a souhrnné zpravy naznacovaly, Ze znacny pocet uzivatell linky divéry uvedl, Ze jejich hlavni
obava byla spojena s pandemii SPARS. a v posledni dobé nejistota ohledné potencialnich dlouhodobych

Gcinkl Corovaxu. Vzhledem k témto novym poznatklm Dr. Flynn oponoval dfivéjsimu tvrzeni, Ze vefejnost
prosté musela pockat, az bude véda jasna: ,Komunity po celé zemi proSly tim, co nékteFi povaZovali za tryznivou
nouzovou situaci v oblasti vefejného zdravi. stihlé, Ze Iék, ktery jsme slibili, Ze jim pomdZe, jim ve

skute¢nosti mdze ublizit.”

Pritomni vedouci predstavitelé dospéli po velkém nabadani Dr. Flynna k zavéru, Ze zadna nejvyssi predstavitelka
politiky nebo vefejného zdravi verfejné neuznala kolektivni pocit zranitelnosti, ktery pandemie vyvolala,
ani silu, kterou verejnost projevila pod hrozbou vazného nebezpedi.

Navic Zadny narodni vliidce vefejné neuznal Sirokou ochotu verejnosti pfijmout a
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predepsané protiopatteni, které slibovalo ukonceni pandemie, ale jehoZ dlouhodobé dUsledky nebyly v té

dobé pIné pochopeny.

Po schlizce ASPR doporucila tajemnikovi HHS Nagelovi, aby SAMHSA spolupracoval

zucastnénych stran a navrhnout behavioralni zdravotni pokyny pro staty, kmeny a teritoria, jak posilit
schopnosti verejnosti zvladat zvladani, poskytovat podporu truchlicim jednotlivedm, podporovat smér vpred
a plInit dal3i potfeby zotaveni SPARS. Dale bylo doporuceno, aby tajemnik Nagel konzultoval s prezidentem
Archerem moZnost uznat emocionalni dafi SPARS béhem budouciho verejného vystoupeni. Primarnim
poselstvim by bylo podékovani americkému lidu za to, Ze béhem pandemie zdstal silny. DalSim klicovym
poselstvim by bylo uznani za dodrzovani doporuceni vefejného zdravi, v€etné ockovani, s cilem urychlit konec

pandemie tvaFi v tvar znacné nejistoté.

Prezident Archer souhlasil, Ze se bude zabyvat odhodlanim zemé& a jejim oZivenim tvéFi v tvaF SPARS. Spickovi
poradci pro komunikaci v oblasti rizik z CDC, FDA, NIH a SAMHSA se ve skupiné poradili o tom, jak nejlépe
zformulovat prezidentovy poznamky. Skupina energicky diskutovala, zda je vhodné, aby prezident uznal obét,
kterou pfijemci vakcin ve prospéch svych komunit pfinesli, nebo je utéSoval v jejich smutku nad touto

obéti.
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K KOMUNIKACNI DILEMA

Vnést do obdobi krize pocit rozreSeni

Nalezeni rovnovahy mezi potfebou potvrdit
Kolektivni smutek a ztrata a potfeba posunout se vpred

K ZAMYSLENT _

1) Vzhledem k nejistému dlouhodobému bezpecnostnimu profilu Corovaxu
vakcina, proc je pfi komunikaci o mozné korelaci mezi ockovanim a
nezadoucimi U¢inky nezbytnd jak véda, tak sympatie?

2) Jaké obecné komunikacni principy plati rada Dr.
Ann Flynn navrhuje s ohledem na fazi zotaveni z nouzového stavu
verejného zdravi zahrnujiciho MCM? Jak by mohlo vypadat

planovani pred udalostmi pro komunikaci ve fazi obnovy na zakladé
jejiho vedeni?
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Dnes, témér pét let od svého celosvétového debutu koronaviru akutniho respiracniho syndromu

sv. Pavla, zlstavajf pripady u lidi ve 14 zemich v Evropé, Africe a Asii. Pandemie oficialné

skoncila v srpnu 2028, ale virus pfetrvava v nadrzich domestikovanych zvifat. Experti WHO
predpokladaji, ze mala, izolovana ohniska SPARS se vyskytovala dlouho pfedtim, nez se tato choroba

v roce 2025 objevila v celosvétovém méritku, a pfedpokladaji, Ze budouci ohniska se budou

objevovat i nadale, pokud zemé nezachovaji Sirokou proockovanost.

Jak pandemie ustupovala, nékolik vlivnych politikd a zastupcl agentur se dostalo pod palbu za to, Ze
senzacechtili zavaznost udalosti kvli vnimanému politickému zisku. Stejné jako u mnoha intervenci
v oblasti vefejného zdravi vytvorilo Uspésné Usili o snizeni dopadu pandemie iluzi, Ze udalost nebyla
zdaleka tak zavazna, jak odbornici navrhovali. OdpUrci prezidenta Archera v Republikanské

strané vyuzili prileZitosti a verejné znevazili reakci prezidenta a jeho administrativy na pandemii a
vyzvali volice, aby zvolili ,silného vidce, kterému leZi na srdci nejlepsi zajmy amerického lidu”.
Rozsahlé hnuti na socialnich sitich vedené predevSim otevienymi rodici postizenych déti spolu s
rozsifenou neddvérou k ,velkym farmaceutickym spole¢nostem” podpofilo narativ, Ze

vyvoj SPARS MCM byl zbytec¢ny a Fidilo ho nékolik jednotlivcd, ktefi hledali zisk.

Na socialnich sitich se také mnozily konspiracni teorie, které naznacovaly, Ze virus byl zamérné
vytvoren a pfedstaven populaci farmaceutickymi spole¢nostmi nebo Ze unikl z viadni laboratore, ktera

tajné testovala biologické zbrané.

Naslednych zprav, vladnich slySeni a agenturnich recenzi po pandemii bylo pfiliS mnoho, nez
aby je bylo moZzné spocitat. Nouzové financni prostfedky pfidélené Kongresem na boj s nemoci byly k
dispozici v prabéhu pandemie, ale federalni, statni a mistni agentury vefejného zdravi

se snazil zvlddnout proceduraini poZadavky na jeho utraceni. V dlsledku toho zna¢né mnoZzstvi
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nouzové prostredky zUstaly nevyuzity, protoZze pandemie skoncila. Jak vySetfovani nabyvalo na

intenzité, nékolik vysoce postavenych Grednik(l v CDC a FDA bylo nuceno odstoupit a stahnout se z vlady,
aby ,travili vice ¢asu se svymi rodinami”. Vy€erpani zaméstnanci téchto agentur, z nichZ mnozi

pracovali dlouhé hodiny Sest nebo sedm dni v tydnu po celou dobu pandemie, prosté chtéli celou reakci
hodit za hlavu. Na strané rozhodujicich Cinitelt nebo téch, ktefi slouzili v zakopech, zlistala mala touha

zopakovat udalosti poslednich nékolika let.

Velmi realnd moZznost budouci pandemie SPARS vyZzaduje pokracujici zavazek k o¢kovacim

programdm a také presnou, kulturné vhodnou a véasnou komunikaci od agentur verejného zdravi

po celé planeté. Zatimco zkuSenosti s komunikaci pandemie SPARS v letech 2025-2028 nabizeji nékteré
priklady toho, jak tato komunikace miZe a méla by probihat, identifikuji také postupy, kterym je tfeba se

vyhnout, nebo je alespon upravit, aby bylo mozné reagovat na budouci mimoradné udalosti v oblasti vefejného zdravi.
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I n stitucionalizujici komunikaci Lekce z
20 25 20 28 SPAR S Pandemic

K ZAMYSLENI _

Jaké vyhody by mohly vzniknout, kdyby zdravotnické Urady verejné sdilely to, co se
naucily z pouzivani MCM béhem zdravotni nouze (v¢etné chybnych krokl a
Uspéchl v reakci), a sdéluji, jak se vladni agentury planuji vyvijet na

zakladé téchto informaci ?
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ZKRATKY

Nasleduje abecedni seznam zkratek pouZivanych v celém scénafri.

ACIP: Poradni vybor pro imunizacni praxi

ASPR: Kancelar naméstka tajemnika pro pfipravenost a reakci

CDC: Centra pro kontrolu a prevenci nemoci

EHR: Elektronické zdravotni zaznamy

EUA: Emergency Use Authorization

FDA: Food and Drug Administration

HHS: Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich sluzeb

IAT: Technologie pro pfistup k internetu

MERS: Blizkovychodni respiracni syndrom

MCM: Lékarské protiopatfeni

NAIHS: Indicka zdravotni sluzba v oblasti Navajo

NIH: Narodni institut zdravi

NVICTF: National Vaccine Injury Compensation Trust Fund
POD: Misto vydeje

PHEIC: Mimoradna situace v oblasti vefejného zdravi mezinarodniho vyznamu

RCT: Randomizovana kontrolovana studie

SARS: Tézky akutni respiracni syndrom

SAMHSA: Zneuzivani navykovych latek a sprava sluzeb duSevniho zdravi
SLEP: Program prodlouZeni Zivotnosti

SPARS: Akutni respiracni syndrom St. Paul SNS:

Strategicka narodni zasoba VAERS:

Systém hlaseni nezadoucich pfihod vakcin WHO: Svétova

zdravotnicka organizace
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CASOVA OSA SCENARE ODPOVEDI

2025

fijen
K prvnim Umrtim v USA doslo kvili SPARS. Plvodné se o téchto Umrtich pfedpokladalo

Listopad V Minnesoté a v Sesti dalSich statech byly hlaSeny pripady SPARS.

Cestovani na dovolenou na Den dikivzdani a nakupy na Cerny pétek usnadnily $ifeni SPARS
za Stfedozapad (26 statl a nékolik dalich zemi do poloviny prosince).

WHO prohlasila pandemii SPARS za stav ohroZeni vefejného zdravi mezinarodniho
vyznamu.

prosinec Neexistovala zadné Iécba ani vakcina proti SPARS, ale existovaly urcité dikazy, Ze

antivirovy Kalocivir by mohl byt Gc¢inny jako terapeutikum.

Patentovana vakcina vyvinuta a vyrobena nadnarodnim konglomeratem hospodarskych

zvitat (GMI) byla navrzena jako potencialni zaklad pro lidskou vakcinu. Vakcina byla vyvinuta pro
boj s propuknutim podobného respira¢niho koronaviru v populacich kopytnikd v jihovychodni
Asii, ale vakcina nebyla licencovana Zadnym regula¢nim Ufadem ani testovana na lidech.
Panovaly obavy z potencialu

2026

leden Americka vldda uzavrela smlouvu se spolecnosti CynBio na vyvoj a vyrobu lidského SPARS
vakcina zaloZena na GMI zvifeci vakcing.

Tajemnik HHS se odvolal na zakon o pfipravenosti verejnosti a nouzové pfipravenosti (PREP
Act), aby zajistil odpovédnost vyrobce a poskytovatele vakciny.

Kongres povolil a pfidélil nouzové financni prostfedky podle zakona o PREP, aby poskytl
nahradu za potencialni nepfiznivé vedlejsi ucinky vakciny.

Po zpravach o omezeném Uspéchu Kalociviru v 1é¢bé pacientl se zavaznymi infekcemi
SPARS vydal FDA pro antivirotikum povoleni k nouzovému pouZziti (EUA). Kalocivir byl
vyhodnocen jako terapeutikum pro SARS a MERS a v SNS bylo udrZovano nékolik miliont
davek, které mohly byt nasazeny podle potfeby, zatimco byla vytvofena vyrobni

kapacita pro uspokojeni poptavky.
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CASOVA OSA SCENARE ODPOVEDI

leden

FDA, CDC a NIH poskytly zdanlivé protichidnou komunikaci tykajici se bezpec¢nosti a Gcinnosti

Kalociviru.

Ve Spojenych statech vedly obavy vefejnosti kolem SPARS k rozsahlému uZzivani Kalociviru,
Castému samohlaseni pfiznakd SPARS a narlstu poptavky po Iékarské péci.

Koncem ledna byl SPARS detekovan ve 42 zemich a vSech statech USA.

Unor Mezi rdznymi etnickymi skupinami ve Spojenych statech se projevil nedostatek kulturni kompetence v FDA a

brezen

duben

Smét

dalsi vliadni komunikaci.

Video tfiletého ditéte, které zvracelo a omdlévalo po uziti davky Kalociviru, se Siroce a rychle
rozsifilo prostfednictvim socidlnich médii, coZ posililo odpor vici EUA.

FDA vydala aktualizované informace o ucinnosti a vedlejSich Ucincich pro Kalocivir.
Zpravy socialnich médii tykajici se Kalociviru byly vSudypfitomné;jSi nez oficialni zpravy.

Agentura pro regulaci |éCiv a léCivych pripravkl Spojeného kralovstvi a Evropska agentura

pro lécivé pripravky spolecné schvalily nouzové pouziti nového antivirotika VMax ve Spojeném
kralovstvi a v celé Evropské unii. Nékteri Americané se pokusili ziskat pfistup k VMax online nebo
cestovanim do Evropy.

vnimani mensiho rizika vyvolalo pokles vefejného zajmu.
Vyroba Corovaxu, vakciny SPARS vyrabéné spolecnosti CynBio, byla v pIném proudu.

Federdlni agentury zahajily komunika¢ni kampan za pouZiti zndmych osobnosti verejného Zivota
se smiSenymi vysledky. Prizkumy ukazaly 15-23% narlst SPARS a Kalociviru

znalosti celostatné. Ikona hip hopu BZee uspéla pfi propagaci zprav o verejném zdravi

pomoci online videoklipu, ale ztratil dGvéryhodnost, kdyZ srovnaval dobrovolniky ve

studiich Corovax s ,dobrovolniky” ze studie syfilis v Tuskegee.

Podobné nezavazné odpovédéla byvala prezidentka Bennettova na otazku, zda by chtéla

Kalocivira pro svého nového vnuka.
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2026

Smét Agentury verejného zdravi zjistily, Ze relativné nova platforma socidlnich médii, UNEQL, byla
pouzivana jako primarni prostfedek komunikace ve vysokoSkolském véku.

cerven Corovax vstoupil do zavérecné faze svého urychleného prezkumu a byla zvySena vyrobni
kapacita. Ocekavalo se, Ze deset miliond davek bude k dispozici do Cervence a padesat
milion0 dalsich v srpnu.

Poradni vybor CDC pro imunizacni praxi (ACIP) oznamil prioritni skupiny vakcin. Poskytovatelé
zdravotni péce nebyli zahrnuti jako priorita, coZ vyvolalo protesty I1ékafl a sester po celé zemi.

Aby bylo moZné upfednostnit distribuci omezené dodavky Corovaxu, federalni vlidda pozadala,
aby staty hlasily souhrnné informace pro elektronické zdravotni zaznamy pacient( (EHR) za
ucelem odhadu poctu jedinch ve vysoce rizikové populaci. Toto Usili se setkalo s odporem
verejnosti, ktera protestovala, aby federalni vldada méla pfistup k jejich soukromym lékarskym
informacim.

cervenec Tyden pfed zahajenim celostatniho ockovaciho programu mélo poskozeni elektrické sité na
severozapadé Pacifiku za nasledek rozsahly vypadek proudu, ktery trval dva tydny.
Statni a mistni organy verejného zdravi zahajily komunikacni programy vyuzivajici plakaty a letaky
k propagaci ockovaciho programu bez elektronickych médii.
Usili socialnich médii po celé zemi propagovalo o¢kovaci kampari a crowdsourcingova

data pomohla zvysit efektivitu distribuce vakciny.

srpen Ockovaci program Corovax se setkal s odporem nékolika skupin: zastanci alternativni
mediciny, muslimové, Afroameri¢ané a aktivisté proti ockovani.
Tyto skupiny, které zpocatku fungovaly nezavisle, se spojily prostfednictvim socialnich médii,
aby zvysily svaj vliv.

zari Japonsko oznamilo, Ze neschvali pouZziti Corovaxu v Japonsku ve prospéch vyvoje a vyroby vlastni
vakciny.

Fijen Vysoko3kolsti studenti prevazné na vychodnim a zapadnim pobrezi protestovali proti nestejné
globalni dostupnosti Corovaxu. Mira proockovanosti mezi témito studenty byla podprdmérna
pro vysokoskolaky v jinych oblastech zemé.
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2026

Listopad Hnuti proti ockovani, které vzniklo po vypuknuti spalnicek v roce 2015 ve Spojenych statech,
znovu podnitilo své Usili v boji proti superskupiné proti ockovani.
FDA, CDC a dal3i federalni agentury také zdvojnasobily své komunikacni Usili na
propagaci kampané Corovax.

V celé zemi byl hlaSen rostouci pocet pripadll pneumonie po SPARS.

prosinec Celostatni ockovaci program byl rozsifen nad rémec plvodni priority
populace, aby zahrnoval zbytek zemé.

Federalni agentury zahajily ockovaci komunikacni program zahrnuijici cilené online
reklamy.

2027

Unor Pfipady pneumonie po SPARS zdUraznily zasoby antibiotik po celé zemi.
Tajemnik HHS povolil distribuci nejstarSich Sarzi antibiotik od SNS, aby doplnil
nabidku antibiotik na celostatni drovni.

Testy antibiotik v inventari SNS ukazaly, Ze 94 % zbyvajicich antibiotik v nejstarsich
Sarzich si zachovalo dostate¢nou ucinnost. Testy provedené v srpnu 2026 poskytly
zaklad pro prodlouzeni platnosti téchto SarZzi z roku 2027 na rok 2029.

bfezen Prostiednictvim tradi¢nich a socialnich médif se ifily zvésti, Ze vlada vydava prosla
antibiotika.

Alyssa Karpowitzova, viidkyné hnuti pfirodni mediciny, vyhledala lékarskou péci na pohotovostnim
oddéleni poté, co pfirodni prostfedky nedokazaly vyreSit bakterialni onemocnéni jejiho syna.
zapal plic. Po Uspé3né Iécbé spravnymi antibiotiky z nabidky SNS vychvalovala vyhody
Lproslych” antibiotik ve svych kruzich na socialnich sitich.
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KOMUNIKACNI DILEMATA

SCENAR ODPOVEDI

1) Vybudovani daveéry verejnosti a pocitu vlastni G¢innosti, kdyz se krize stéle vyviji a je kriticka

zdravotni informace jsou neuplné (Strana 4)

2) Reagovat na verejny a politicky tlak na sdileni informaci o potencialnich MCM ve vyvoji, i kdyZ informace

mohou byt nedplné nebo chranéné (Strana 8)

3) UdrZeni dGvéry ve vladni procesy pro zajisténi véasného rozvoje bezpecnych a

ucinné vakciny, kdyz se objevi nové hrozby (Strana 11)
4) Harmonizace nekonzistentnich zprav mezi zdravotnickymi agenturami (Strana 14)

5) Vhodné prizplsobené zpravy o verejném zdravi tak, aby reagovaly na obavy a kulturu konkrétnich lidi

komunity (Strana 14)

6) Reakce na silu grafickych obrazd ditéte v tisni: jeden pfibéh, ktery je povysen na a

problém na Urovni populace (Strana 19)

7) Reakce na poptavku po alternativnim antivirotiku, které neni ve Spojenych statech dostupné

(Strana 23)

8) Reakce na dezinformace nebo pochybnosti o MCM vytvorené vyznamnou verejnou osobnosti

(Strana 25)

9) Prehlizeni komunikacnich platforem pouzivanych konkrétnimi skupinami; rychle ziskat plynulost a

efektivni zapojeni vefejnosti pomoci nové medialni platformy (Strana 29)

10) Reakce na verejnou kritiku ohledné mozného nerovného pfistupu k MCM, jako je Kalocivir (Strana 29)

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 73 Pandemie SPARS



Machine Translated by Google

A DODATEK B

KOMUNIKACNI DILEMATA

SCENAR ODPOVEDI

11) Zachovani verejné podpory po zméné postojl k bezpecnosti a tcinnosti MCM (Strana 31)
12) Komunikace o potfebé a odlvodnéni upfednostfiovani omezenych zdrojl (Strana 34)

13) Zvetejiiovani programu a dostupnosti MCM za G¢elem podpory zavadéni a efektivni distribuce

(Strana 37)

14) Poskytovani dajd o dostupnosti vakcin v redlném case za Ucelem sladéni nabidky MCM s vefejnou poptavkou

(Strana 37)

15) UdrZovani konzistentniho zasilani zprav napf¥ic elektronickymi a neelektronickymi médii a provadéni a

sekundarni komunikacni plan, pokud nejsou k dispozici elektronickd média (Strana 40)
16) Soucasné reSeni nékolika nezavislych problémd MCM (Strana 43)

17) Uspokojovani informacnich potfeb obcanl pochazejicich z riznych kulturnich, socidlnich a demografickych oblasti

prostfedi a ktefi mohou mit rliznou miru dvéry ve zdravotnické organy (Strana 43)

18) Podpora soucasného produktu MCM tvaFi v tvaF odporu ze strany zahrani¢ni regulacni agentury

(Strana 49)

19) Reakce na slozité etické problémy, které jsou mimo kontrolu vlady Spojenych stat

(Strana 52)

20) Odpovédi na otézky tykajici se bezpecnosti a icinnosti 1ékd s prodlouZenou dobou pouZitelnosti

(Strana 55)
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2027

duben Crowd-source a nezavisla epidemiologicka analyza vedlejsich G¢ink{ Corovaxu byla v
rozporu s oficiadlnimi federalnimi zpravami. Nezavislé analyzy ziskaly popularitu v tradi¢nich a
socidlnich médiich diky vizudIni prezentaci a interaktivnimu obsahu.
Pokusy vlady reagovat daty a tiskovymi zpravami z velké ¢asti selhaly.

Smét Zpravy o vedlejsich Gcincich Corovaxu se zacaly prosazovat. Nékolik rodi¢ déti, u kterych se po

ockovani objevily neurologické p¥iznaky, zaZalovalo federaini viddu a CynBio. Zaloba byla
stazena, kdyZ se dozvédéli o kompenzacnich fondech, které jsou k dispozici prostfednictvim

zakona o PREP a Narodniho svéfeneckého fondu pro kompenzaci poskozeni vakcinou.

Listopad Objevily se prvni zpravy o dlouhodobych vedlejSich Uc€incich vakciny Corovax. Tyto zpravy pochazely
primarné od téch z pGvodni prioritni (vysoce rizikové) populace a bylo jich mélo. S malym
mnozstvim dostupnych Udajd a etnymi jiz existujicimi stavy nebyly pocatecni studie schopny
identifikovat statisticky vyznamnou souvislost s jakymikoli dlouhodobymi G&inky. Zadosti o
odSkodnéni byly pozastaveny na dobu neurcitou, dokud nebudou shromazdéna dalSi data a

dokoncena analyza.

V reakci na verejnou poptavku po dlouhodobé kompenzaci vedlejsich Gcinkd vyzval
tajemnik HHS Kongres, aby proved| nezavislé vySetfovani federalniho kompenzacéniho

procesu s cilem zmirnit obavy z nevhodného chovani.

Verejnost a média tlacily na Kongres, aby navysil finan¢ni prostfedky povolené pro

kompenzaci podle zakona o PREP.

2028

Pandemie SPARS byla oficiadlné prohlasena za ukoncenou; odbornici viak zlstavaji
srpen
P znepokojeni zasobarnami domacich zvirat a potencidlem budoucich ohnisek.
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KOMUNIKACNI DILEMATA

SCENAR OBNOVENT

1) Komunikace s verejnosti o divéryhodnych zdrojich dat a moznostech pravniho postihu

klima nedtvéry (Strana 59)

2) Vnést do obdobi krize pocit feSeni a zaroven najit rovnovahu mezi potfebou

potvrdit kolektivni smutek/ztratu a potfebu posunout se vpred (Strana 63)

3) Institucionalizace lekci komunikace z pandemie SPARS v letech 2025-2028 (Strana 66)
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