Uryvek z knihy: Tao Te Ting:

Zivy ¢lovék je poddajny a prizpiisobivy, mrtvy clovék je tvrdy a pevny. Za Zivota je Fada véci,
rostlin a stromut poddajna a prizpusobiva. Mrtvé jsou suché a zvadlé. Proto jsou tvrdé a
pevné posly smrti. Zatimco poddajné a prizpiisobivé jsou posly Zivota. Proto vojska, kterad
Jsou silna nezviteézi, stromy které jsou silné se zlamou, silni a pevni spocivaji pod zemi.
Poddajni a prizpiisobivi Ziji na jejim povrchu.

pevnému a tvrdému nehodi nic lépe, nic ji nemiize nahradit. Vitezstvi slabého nad silnym,
vitezstvi poddajného nad pevnym — neni nikdo pod Sluncem, kdo by o tom nevédel. A prece
nikdo nevi, jak takového vitézstvi dosdahnout....

Sun-¢” Uméni valky
Sun Pln Zpusoby boje

Zda se, Ze existuje jistd pravdépodobnost, ze kdysi ddvno mozn4 Zili ve starovéké Cing dva
mudrci, poradci cisafe ¢i dokonce vojevidci. Jejich osudy jsou zahaleny tajemstvim, ale je
pravdépodobné, ze byli ptibuzni. Shodou okolnosti zndme jejich jména a tutrzky dila, které
dodnes nabizi mnoho témat k zamysleni. Ob& knihy — jak Umeéni valky, kterou napsal Sun-c’,
tak Zpiisoby boje, jejiz autorstvi je pfipisovano Sun Pinovi, jsou opfedeny mnoha legendami a
myty, pravdou ale ziistava, Ze je v nich ukryto mnohé, co potiebujeme o dnes.

Starsi z obou muzl se jmenoval Sun-c’, jeho jméno je nékdy piepisovano jako Sun tze nebo
Sun-Tzu a Zil vice nez pul tisicileti pfed nasim letopoctem. Jeho nasledovnik Sun Pin, ktery je
mozna jeho vnukem, spiSe vSak prasynovcem zil asi o sto let pozdéji.

Oba psali své traktaty v dobé, kdy hlavni silou vojska byla péchota v koZené zbroji a lehké
bojové vozy. Ze zbrani se uplatiiovaly mece, Savle, kopi a halapartny. Jako stfelné zbran¢ se
pouzivaly luky a kuSe. Pfesto je jejich dilo aktualni i dnes. I velitelé ktefi maji pod sebou
arzendl jadernych zbrani, automaticky navadénych stiel, nadzvukovych letadel a atomovych
ponorek zde najdou dulezité poznatky. I v soucasné dobé kdy jsou konflikty neviditelné a
valka se vede spiSe ekonomickymi zbranémi, stoji za to studovat toto dilo a hledat v ném
pouceni. Sun-c” i Sun Pin jsou povaZovéani za zakladni kameny starovékého véle€nictvi,
zakladatele moderniho pohledu na armédu, predkladatele psychologického profilu dobrého
velitele. Jako prvni rozebiraji mimo jiné roli vyzvédné cinnosti, vale€né propagandy i
motivacnich postupt v armade.

Mnoho vojevidct v dobach dlouho po smrti obou mudrcii dovedlo sva vojska k vitézstvi,
pravé tehdy, kdyz pouzili rady, zasady a navody téchto starych Cifiantl. Soucasné, ale také
existuje mnoho piikladi bitev a valecnych konflikti zejména v neddvné minulosti, které
mohly dopadnout upln¢ jinak, kdyby tamni vojevidci a velitel¢ ¢inskou moudrost znali.

Dila obou mudrcti zrodu Sun se dochovala neuplna, protoZe byla psdna na bambusovych
prouzcich. Je mozné, ze nékteré ¢asti jsou témto filozofim pfipisovany omylem. Jiné Casti
jsou zcela jisté nendvratné ztraceny. I tak zbyva mnoho, z ¢eho lze ¢erpat. Probéhlo mnoho
pokusii o preklad a vyklad téchto dél. Jelikoz jsou knihy Uméni véalky i Zpiisoby boje psany
starymi Cinskymi znaky, a jazyk je typicky kvétnaty, plny metafor a popisnych piiméri,
dochazi pii vykladu dila k riznému zabarveni, podle toho, kdo zrovna bambusové svitky
piekladal. Protoze celé dilo popisuje Siroké zalezitosti valky, konfliktl, vladnuti, vedeni
vojska a psychologie veliteli je v ném mozno najit Siroké spektrum nazort a pohledii na véc.
Muzeme se setkat s modernimi vyklady vylozené militantnimi, které vyzdvihuji oba muze



zrodu Sun, jako prikopniky agresivniho feSeni konfliktt. Stejné tak najdeme vyklady
pacifistické, které povazuji Sun-c” i Sun Pina za filozofy varujici pted véalkou. Jak uZ to byva,
pravda je nékde uprostied. Oba dva si uvédomovali zdvaznost a tihu rozhodnuti postavit zemi
do valky, a varovali pfed neuvdZenym zahajenim konfliktu. Oba vSak také chapali, Ze zemée se
do valky n¢kdy pustit musi, Ze je to nékdy jediny mozny zptisob feseni situace.
Pro¢ by se soudasny ¢lovék mél zabyvat myslenkami dvaapiil tisice let mrtvych Cinanti?
armdda a vojsko dosadit slova jako druzstvo, pracovni tym nebo podfizeni zaméstnanci,
pokud jsme schopni pojmy general, vojeviidce nahradit slovy $¢f, feditel, manazer, trenér,
nebo pokud dokazeme slovo nepfitel nahradit pojmy soupet, sok, konkurent, tak potom nam
traktaty Uméni valky i Zptsoby boje mohou piinést obrovské mnozstvi pouceni a inspirace
pro vlastni praci. Kazdy, kdo je ve svém zivoté postaven pied kol vést alespoii malou
skupinu lidi, oceni rady, které ndm po sob& Sun-c’a Sun Pin zanechali.
Nauku mudrcit Sun Ize pouZit pii jednani, feSeni konfliktli, v marketingu, reklamé, ve sportu,
v konkuren¢nim boji, pfi fizeni kolektivu nebo obran€ svych zajmi.

Jakub Velecky

10 velkych vét
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Porazit armadu nepfitele bez boje je pravym vrcholem véale¢nického uméni.

Nebojuj pro Cest, penize ani slavu, bojuj pro vitézstvi.

Poznej sebe a svého nepfitele.

Nespoléhej ze nezaltoci, zajisti si nepremozitelné postaveni.

Pokud nemiize$ vyhrat neboju;.

Sob¢ duvéiuj a nepftitele ochrom svou silou a slavou.

Pokud nemiizes vyhrat, zajisti abys alespoil neprohral.

Ovladej svého nepfitele.

Je-1i valka nevyhnutelna, dikladné se pfiprav a prozkoumej ji.

I velky pocet vitéznych bitev nakonec vyCerpa jak armadu, tak stat a skonci nestéstim.

Sun-c pravil:

Valka je nejvetsi veci statu, veéci Zivota a smrti, cestou k preziti nebo k zahubé. Proto je tieba
ji dokonale zvazit a prozkoumat.

Spravnym zptisobem jak Celit utocici armade neni doufat, ze neptijde, ale naopak pfipravit se
co nejlépe na jeji prichod.

Pokud neni armada dost silnd na to, aby zvitézila, je tfeba alesponi zajistit, aby nebyla
porazena.



Ten kdo zna svého nepfitele 1 sebe, nebude v nebezpeci, ani kdyby svedl sto bitev.
Ovladej svého neptitele, ved’ ho za svymi potiebami, ¢in tak at’ dél4, co potiebujes ty.

To co pomohlo osvicenym vladciim a schopnym generalim k vitézstvi, co jim umoznilo
predstihnout tisice dalSich, byly v€asné informace.

Nejvetsim valecnickym uménim je zautocit na plany nepftitele. Dalsi v fad¢ je tok na jeho
spojenectvi, potom na jeho armadu a nejmensi uméni je utok na opevnéna mesta.

Velitel musi byt silnou osobnosti, musi byt obdafen sebedtivérou, aby se vojaci spolehli na
spravnost jeho rozkazii, musi byt rozhodny a své rozkazy smi jen zfidka ménit. Velitel musi
byt loajalni k panovnikovi, soucasné¢ se musi téSit naprosté divere svého panovnika a mit
dokonalou volnost ve vedeni vojenskych operaci dle svého vlastniho tsudku. Vladce ani
statni urednici nesmi do jeho rozhodnuti zasahovat ani je nesméji zpochybnovat.

Trestas- li své muze diive, nez k tob¢ stacili pfilnout, nepodridi se. A nepodfidi-li se nebudou
ti k uzitku. Netrestas-li vSak vojaky ani po té, co k tobé ptilnuli, nebudou k ni¢emu.

Muzi musi mit motivaci k tomu aby rozkazy vyplnili a ziskali slibenou odménu. Uplatiiovani
odmeén i trestl musi byt disledné, pruhledné a spravedlivé.

Sebelépe ptipravena lécka neni k nicemu, nedokaze-li armada skryt své plany.
Schopny velitel vyuziva vSechny faktory jako své vyhody.

V bitvé je tieba ovladat nepfitele, aktivné si vytvofit ptilezitost ke snadnému vitézstvi a ve
spravnou chvili s maximalni silou zautocit.

Kracej tam, kde té necekaji, utoc tam, kde nejsou na utok pripraveni.

Udert tam, kde neni nepfitel pfipraven. Kracej tam, kde nebudes ocekavan. Pravym znakem
vynikajiciho vojeviidce je podrobeni nepfitele bez boje.

Neptemozitelnosti mize§ dosdhnout sam, tva schopnost zvitézit je ale v rukou nepfitele.
Cesta k vitézstvi nad nepfitelem miZze byt znama, ale pfece nemusi byt mozné ji uskutecnit.

Vitézné vojsko musi nejdiive védét, jak dosdhne vitézstvi, potom se pousti do bitvy. Porazené
vojsko se nejprve pusti do bitvy a teprve potom hleda zptisob jak zvitézit.

Za vSech okolnosti je nutné zdrzet se boje az do nejvhodné€jsiho okamziku, na ten se nesmi
pasivn¢ ¢ekat, je nutné jej aktivné vytvofit.

Ten kdo je vynikajicim vojeviidcem pobizi své muze a neneché se pobizet ostatnimi.

Oblehnes-li vojsko, ponech mu cestu k tiniku. Pokud propadnou beznad¢ji, mohou se bit tvrde
do posledniho muze, ¢imz ti uskute¢ni mnoho ztrat.



Dobry velitel musi dbat na sebekéazen a byt pripraven reagovat bez zbytecnych extrémi, tedy
na jedné stran€ bez zbytecného Ipéni na zivoté (vyhybani se riziku) a zbyte¢ném nadbihani
smrti (podcenovani rizika).

Porazka miize vojsko potkat pokud v jeho fadach existuje strach, nedbalost, rozdrobenost,
zmatek a neschopnost.

Vojeviiddce musi byt klidny, zahadny, pfimy a ukdznény. Méni zpiisob svého vedeni 1 své
postupy aby jej ostatni nemohli poznat, aby nepoznali jeho plany. Kraci nepfimymi cestami,
aby ostatni nemohli uhodnout kam mifi.

Ukéze-1i se vojsko v plné sile a slavé, opusti nepfitele vSichni spojenci. Sob¢é divétuj a
nepfiteli ukaz svou slavu, pak padnou jeho mésta do tvych rukou.

V¢asné informace nelze ziskat od ducht ani z hvézd, musi pfichézet od lidi.

Sun Pin pravil:

Je tieba se zabyvat v§im kolem valky. Vojna a boj nestoji na neménném stavu véci. Po
vitézné valce se musi porazené staty zachovat a jejich rody musi pokracovat. Prohra ve valce
vede ke ztrat¢ uzemi. Ten kdo ma zalibeni v boji, jisté zahyne. Valka a boj nejsou cestou
k uspokojeni ani ke zisku.

Zvitézit mizeme, kdyz predstirime neschopnost, destabilizujeme nepftitele, piiméjeme
neptitele k pohybu tim, Ze ohrozime néco, co je pro néj dulezité, vyuzijeme naSich dobie
postavenych jednotek k itoku na spéchajiciho a zmateného nepfitele. Tak lze dobyt snadné
vitézstvi.

Vojsko musi byt piesvédcéeno o tom, Ze jejich boj a cil jejich snazeni je spravedlivy. Pouze
takové vojaky, kteti maji spravny a Cestny cil, 1ze €¢inné uzit k boji.

Vitézstvi vojska spoc€iva ve volbé muzi. Odvaha spocivd v iadu. Dovednost spociva ve
vale¢né sile. Razance spociva v ditvéte. Bohatstvi pochdzi z casného navratu. Sila pochazi
z odpocinku. Zranéni a ujma pochdzi z Castych bitev.

Zakladem vitézstvi je ziskani vlastnich muzi.

Ten jemuz da jeho vladce tiplnou moc nad vojskem, ten kdo zna své muze, ten jehoz prava i
leva strana jsou v souladu, ten kdo pozna nepfitele i krajinu, ten zvitézi.

Ten jenz je spoutan svym vladcem, ten kdo neni dobry k lidem, ten kdo neuzivéa sluzeb zvédi,
ten kdo neziskd své muze, ten nikdy nezvitézi.

Vitézstvi spocivd ve vytvoreni divéry, ve stanoveni jasnych odmén, ve volbé muzii a ve
vyuziti slabin nepfitele.

K boji nesmi dojit, neni- li vitézstvi jisté.



Vojeviidce musi byt prost emoci, musi se chovat vyvazené, jasné deklarovat ¢eho chce
doséhnout a poskytnout k tomu potiebné zdroje.

Je-1i statkli nadbytek, vede to ke svarm. Je-1i statkli nedostatek, pfilnou vojaci ke svému
vidcei na cesté za odménou.

Jasn¢ pfislib muzim odmény a pozitky.

Vojeviidce by mél jit osobnim piikladem a snaset vSechny strasti spolu s ostatnimi. Bude-li
s nimi zachézet uctivé, vydobude si jejich respekt.

Utogi- li vojskou velkou silou a piesto dosahuje jen malych vitézstvi, neumi nalézt spravny
cas. Vojsko, které neumi prekonavat velké prekazky, neumi sjednotit mysl muzi.

Byt Zzadostivy a ptece peclivy, byt bojovny a piece uctivy, byt slaby a piece silny, byt
poddajny a ptece pevny, to je Tao vitézstvi

Umi- 1i muZ byt pfizplisobivy i silny, poddajny i tvrdy, bude jeho zemé vzkvétat. Je-1i vSak
pouze poddajny ¢i prizpisobivy, nebo je-li pouze tvrdy ¢i silny, dojde jeho zemé zahuby.

Vojeviidce musi byt spravedlivy. Neni-li spravedlivy, nebude ani pfisny. Neni-li pfisny,
nebude mit Gctu lidu. Nema-li tctu, jeho muzové pro néj nezemiou. Proto je spravedlivost
hlavou vojska.

Vladce necht' vladne, vojevliidce necht vede armadu. Vojevliidce musi byt nezavisly na
svétském vladci, jedna z nejvyznamnéjSich vlastnosti vojeviidce je vSak loajalita ke svému
panovi.

Osud vojevidce spociva na bedrech jeho muzii.

Neni-li navzdory nepfiznivym okolnostem bitva ztracena, je to zéasluhou moudrého
vojevidce.

Svétska moc nesmi do veci vojevidcee zasahovat. Zaprvé proto aby se rozkaz vladce nesttetl
se svrchovanosti vojeviidce, aby nepfiSel rozkaz, ktery by velitel nikdy nevydal. Zadruhé
proto aby nebyla ohrozena autorita velitele - pokud by vladce velel soucasné s vojeviidcem,
dojde k dvojimu veleni (dGstojnik si miize vybrat mezi dvéma rozkazy), které vede
nevyhnutelné k rozvratu vojska.

Odmény nelze pozdrzet pies vymezeny Cas, nebot’ chceme, aby muzové méli uzitek
z prokazanych skutkd. Trestas$-1i nékoho, ¢il tak na miste, nebot’ chces, aby muzové poznali
nebezpeci, které se skryva za nekalymi Ciny.

Vojevidce mize byt porazen

- ztratil-li schopnost ttocit a ustupovat

- shromazdi-li neklidné muze a okamzité je vysle k boji
- je-1i hadavy a svarlivy

- neplni-li vojsko jeho rozkazy

- hledi-li lid na vojsko s hotkosti

- je-li vojsko staré



- mysli-li vojsko na domov

- opousti-li muzstvo bez dovoleni své oddily nebo pozice

- jsou-li bojovnici v nepotradku

- je-li vojsko vydésené

- ma-li za sebou vojsko naméhavy a strastiplny pochod

- jsou-li muzi unaveni a lhostejni

- pusti-li se do boje aniz by byl pfipraven

- pokud mu muzi odporuji

- méni-li ¢asto své rozkazy a vojsko je neupfimné

- neuznava-li vojsko svého velitele, jako schopného véle¢nika
- m¢l-li nékolikrate Stésti a jeho muzové jsou nedbali

- ma-1i mnoho pochyb

- nenavidi-li toho, kdo hovofi o jeho chybach

- dava-li ufady neschopnym

- neni-li mysl vojska jednotna

- spoléha-li na to, Ze nepfitel bude bez odvahy, ¢i nepfipraven
- hledi-li pouze uskodit druhym, spoléha-li pouze na Iécku a klam
- zatracuje-li vojsko a mysl muZzi je obracena proti nému

- neni-li schopen uspésné rozestavit své sily

- nevidi-li bitvu jako celek a vénuje se pouze malé Casti

To jsou ztraty vojevidce, kdy mlize byt porazen.

Neutkavej se s nepfitelem, na né&jz nestacis.

Extrémy jsou samy o sob¢ nestabilni. Je-li nepfitel silny a jeho vojsko velké, ucin jej jesté
silngj$im a jesté veétSim — to co je piilis silné se samo zlomi, to co je piili§ velké je jisté plné
vad. Na siln¢ utoc jejich vlastni silou.

Zné-1i kdo povahu tekouci vody, mlze po ni poustét kameny a rozbijet lod€. Zna-li kdo
povahu lidi, budou se jeho rozkazy vykonavat s plynulosti tekouci vody.

Vojéaci a velitel musi byt za jedno a méli by se znat a chapat, rozkazy musi byt jasné a nemaji
se ménit, jen tak vojaci uvedou v Zivot jakykoliv strategicky plan.

Utok na srdce je perlou kazdého vynikajiciho vojeviidce. Pokud zasdhne$ srdce maximalni
silou zbytek padne sam. Pokud mas v zaloze jistou zbran, silu ¢i uder kterym dobudes srdce
protivnika, pouzij jej prave a jen k tomu, kdekoliv jinde pfijde uziti této zbrané nazmar.



