Vrchni velitel NATO naléha na zasadni zménu ve
vycviku, odstrasovani a utraceni
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Adm. Pierre Vandier (L) hovofi s dustojniky na palubé fregaty
Latouche-Tréville v Cervnu 2022 ve francouzském Brestu. (Corentin
Charles/Marine Nationale/Défense)

Francouzsky admiral Pierre Vandier ved| od zafi 2024 Velitelstvi
spojeneckych sil pro transformaci, jedno ze dvou strategickych
velitelstvi NATO, odpovédné za identifikaci budoucich pozadavkl na
schopnosti a interoperabilitu. Nyni sidli v Norfolku ve Virginii a dfive
byl francouzskym nacelnikem Stabu namornictva a zastupce
nacelnika obrany.

V rozhovoru pro Defense News Vandier diskutoval o své vizi
modernizace pristupu aliance k vycviku, o potrebé vétsiho riskovani
a inovaci v Evropé, o svych hlavnich prioritach pro budouci systémy
a o svém pristupu k nové ruskeé balistické raketé stfedniho doletu.

Tento rozhovor byl upraven kvuli délce a srozumitelnosti.

Od té doby, co jste se ujal této role, jste pozadoval, aby NATO
spojeneckych sil a jaké nové koncepty oc¢ekavate, ze se budou
zabyvat?

Ve vycviku mate rizné urovné — prvni je pfimét lidi, aby védéli, jak
zachazet s letadlem, lodi, praporem. Druha uroven je trénovat plany,
kde vojaci znaji plany a jak je provadét. Jako takovy prvni den
[tréninku] [jiZ] vite, jaky je plan. Problém je v tom, ze plany podléhaji
zmenam, ve skute€nosti Casto fikame, ze plan je to, co se zabije v
prvni den valky, takze je to mnohem spiSe otazka schopnosti se
pfizpUsobit.

1/7


https://www.defensenews.com/global/europe/2024/12/26/top-nato-commander-urges-sea-change-in-training-deterrence-spending/

Skoleni je komora, do které se vnaseji inovace. N&které napady, na
kterych pracujeme, zahrnuiji to, ze dame Cervenému tymu vice
prostoru k manévrovani, nechame je utocit, kdyz chtéji, délaji vlastni
postup a nechame je byt inovativni. Kdyz Cerveni vice zatézuji
modry tym, modfi se vice nauci, protoze simulovany nepfritel udéla
vice neoCekavanych véci, jako napfiklad utocCi, kdyz odpocivaji.

Odvazny vycvik bych shrnul tak, ze je OPFOR [protivnik pro vycvik]
opét skvély, pokud jde o to, pro a proti Cemu jste ve cviCeni. Kdyz
mate vice inovacnich nastroju a pfedem nevite, kdy vas zabiji, dava
modrému tymu lepSi lekce. Pracujeme na specializovanych
cviCenich a vinétach, kde bude pfineseno nove vybaveni a pfedano
Cervenym. Tady mam na mysli bezpilotni nastroje a nastroje umélé
inteligence, které vyvijeji vetsi tlak na blues... Trénujte na to, co neni
pfipravené a neoCekavané, abyste podpofili smyCku uceni.

To, co chceme vidét vice, je: zadné magicke pohyby, zadné
doplfiovani magie, zadneé magické preziti. Udélal jsem to, kdyz jsem
byl nacelnikem stabu namornictva, kdyz jsem rekl ,zadna
regenerace, zadné dobijeni“. Napfiklad prvni den hry ztratite lod’ a
poté lod vystoupi na breh. Je to frustrujici pro lidi, ktefi jsou zabiti
prvni den, ale davate jim pfilezitost dozvédét se vice. Kazdy se
nauci vice, kdyz simulujete skuteCny zivot a kdyz je vase logistika
skutecCna.

Hovoril jste o tom, Ze je tfreba, aby se Evropa inspirovala tim, jak
Spojené staty investuji do technologickych inovaci,
dodavatelskych fetézci a podstupovani rizik. Jak
institucionalizujete podstupovani rizika v zemich NATO?

Zpusob, jakym jsme navrhovali nase zbrariové systémy [v Evropé],
mnohem vice zavisi na sofistikovanosti. Napfiklad reknete: ,Stavim
dalSi generaci tanku®, pfivedete vSechny vojenské inZenyry, aby
urcili, jaka by mohla byt budoucnost tanku. Pracuji na tom roky a
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nakonec pfijdou s velkorysou knihou specifikaci a oznami smlouvu,
prumysl to provozuje dalsi dekadu a nakonec mate tank, o kterém si
nejste jisti, ze splni vase cile, protoze se véci zménily. .

Nova technologie méla Cas pfijit — utratili jste spoustu penéz, jen
abyste méli platformu, ktera je zastarala z hlediska designu, a to vSe
proto, ze Cas straveny jejim budovanim byl pfili§ dlouhy.

Inovace nezmeni velké, velkeé platformy — vyroba letadla, tanku nebo
lodi bude vzdy otazkou desetileti. VSechny véci, které jsou kolem,
jako je optronika, uméla inteligence, komunikacni systémy a
software, vSak musi bézet na procesu, ktery je mnohem rychlejsi.
Rychlost technologie je otazkou dvou az tfi let, coz je mozna 10krat
rychleji nez obrovsky systém fizenych zakazek v Evropé.

Potfebujeme konvergenci pfistupu mezi tim, co bych rekl, ze je
.obezpecneé pfi selhani®, coz je velka véc, kde vite, kam penize jdou a
je velmi konkrétni, a pak ¢ast, ktera muze byt z 10 % az 15 %
.bezpecna pro selhat." To je misto, kde testujete, a pokud to
nefunguje, prosté to uhasite a znovu otestujete a najdete rychlé
reseni.

Tato inovacni smycka je dulezita, protoze €im vice testujete, tim vice
muUZete najit dobra feSeni. Samoziejmé musite byt chytfi, ale také

musite pfijmout, ze Casto prvni véc, kterou navrhnete, nebude ta
dobra.

Ve wviv s

hodné uc€i a my se musime ucit vic, nez je. Inovace neni chytra
kulka, ale proces reinvestice, do kterého vkladate dobré mysili
dobrych lidi a testujete véci.

Jaké faktory jsou podle vas zodpovédné za to, ze evropské
staty nepodstupuiji vice rizik?
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V Evropé bylo pfijato mnoho pravidel tykajicich se investic do
obrany, ktera byla podrobena hlubokému zkoumani z hlediska pravni
a finan¢ni kontroly. Za prve, bylo povazovano za Spatné utracet na
obranu, a tak hodnoceni bank neni tak dobré, kdyz maji obranu v
portfoliu. DalSim prvkem je velikost pfedpisu, které jsou velmi slozité,
zdlouhavé a pomalé. Narazite na spoustu pravnich problému a
spordu... Je to roztfistény trh.

ZucCastnéné strany vydeélavaji vice penéz mimo Evropskou unii nez v
ni, takze bojuji o to, aby prodali své véci mimo kontinent.

V neposledni fadé zpusob, jakym v Evropé utracime penize, se
velmi zdrahame néco ztratit... Jinymi slovy, nepfijimame testovani a
prohravani. Zuc€astnil jsem se nedavno jedné akce v USA, kde
pouzili nasledujici scénar: predstavte si, Ze mate 100 miliont dolaru
a vyberete portfolio deseti start-upu, kde kazdému pfipadne deset
miliony. Prihlasite se po dvou letech a uvédomite si, ze nékteré
projekty jsou mrtvé a mozna si nechate dva z plvodnich deseti.
Ztratite 80 %, ale ze dvou zbyvajicich muzete vydélat stovky milionu.
Pravdepodobnost vyhry vas ucini bohatSimi.

Pro Evropu dosazeni cile vydajl na obranu ve vysi 3 % HDP
znamena, ze vSechny staty Evropské unie dohromady by mély utratit
o0 100 miliard EUR roc¢ne vice. To je obrovské mnozstvi. Pokud tedy
budete délat véci tak, jak jste to délali dfive, budete vyrabét vybaveni
minulosti a ne pro budoucnost, zejména pokud jde o umélou
inteligenci, vesmir, roboty a bezpilotni systémy.

Myslim si, ze mnoho evropskych zemi spoléha na to, ze USA nebo
Zapad jsou dostateCnée, aby rekly: ,Dobre, zaplatil jsem pojisténi® —
ale to neni zalezitost pojisténi, je to vec existence. Evropa musi brat
otazky obrany vazné a ne jen jako pocit nakladu.

Jaké jsou vase hlavni priority pro NATO, pokud jde o budouci
schopnosti a systémy, které musi nasadit?
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Dovolte mi zacit tim, ze vam poskytnu dalSi kontext k tomu, jake jsou
tyto priority. Mame pokracujici valku na Ukrajiné, kde ruské snahy
nejsou jen tam, ale jsou globalni proti Zapadu a zahrnuji vesmirné,
kybernetické, povrchoveé a podpovrchové, jak jsme nedavno vidéli v
Pobalti, hybridni akce. | kdyz Rusko ztrati spoustu lidi, umi se dobre
pfizpusobit. V priméru ztraceji na Ukrajiné 1000 zaméstnancu
tydné.

Tato globalni konkurence se Sifi mimo Evropu. Nachazime se v
okamziku, kdy se doba odezvy zrychlila. Velitelstvi spojeneckych sil
pro transformaci (ACT) musi zajistit valeCné prostredi pro staty
NATO. Potfebujeme pfinést ur€itou strategickou predvidavost,
komplexni rozhovory, abychom se vyporadali s timto prostfedim a
formovali sily poskytovanim konceptu v operacich s vice doménami.
Je to mnohem vic, nez jen délat plany a nechat se na né trénovat. V
podstaté to, o co se snazime, je Iépe porozumet tomu, co se déje,
abychom se pokusili o statni prevrat.

Mymi hlavnimi prioritami je proziravost zainteresovanych stran
NATO, mezi které patfi i politicka stranka. Druhou oblasti je usili o
resynchronizaci ve vztahu k Procesu obranného planovani, kde na
pristim summitu NATO budou naértnuty a schvaleny cile schopnosti
pro pristi rok.

DalSi prioritou je vnaset inovace do oboru jinym zpusobem, nez
tomu bylo doposud. V minulych letech se investice do obrany
drasticky snizily, a tak vidim, ze inovace jsou mnohem vice otazkou
civilniho nez vojenského sektoru.

Kdyz se podivate na Cisla o tom, kolik USA utraceji na velky
technologicky vyzkum a vyvoj, je to mozna 50nasobek toho, co
utraci Evropa. Otazkou pro armadu je pokusit se pochopit, jakou
vyhodu mohou pfinést z technologického sektoru do svych operaci.
To znamena Al, vesmir, robotiku a veskery software a rychle bézici
procesy, kde digitalni pater je v podstaté vSechno.
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Rusko nedavno provedlo utok na Ukrajiné novou zbrani zvanou
Oresnik, balistickou raketou stfedniho doletu, podle ruskych
predstaviteli mize zasahnout jakykoli evropsky cil. Co si
myslite o této tridé zbrani a jak se to tyka stability mezi Ruskem
a NATO?

V poslednich &tyfech az péti letech vétSina stabilizaénich nastroju,
které jsme vybudovali po studené valce, vyskocila. Jednou z
nejvétSich byla Smlouva o jadernych silach stfedniho doletu (INF),
od niz USA a Rusko odstoupily.

Vracime se k otazce, kterou jsme pozorovali v 80. letech 20. stoleti,
kdy mozna mate balistické zbrané na dlouhé vzdalenosti schopné
ohrozit Evropu. V ramci smlouvy nesmély strany stavét rakety s
dosahem 500 az 1000 kilometrd. Jedinymi raketami dlouhého doletu
v té dobé byly jaderné balistické strely.

Nyni jsme opét v obdobi, kdy tyto druhy stfel mohou pusobit
svobodné — vidéli jste, co se stalo s Husiy, s iranem proti Izraeli. Pro
NATO to vyvolava otazku rovnovahy mezi odrazovanim a obranou.
Vidéli jste limity Zelezné kopule v Izraeli, vzhledem k velikosti Evropy
je myslenka zbavit se hrozby vytvofenim evropské Zelezné kopule
prosté neuskutecnitelna. Je to jako baterie pro elektfinu — to se
prosté nestane.

Iniciativa typu European Long-Strike Approach neboli ELSA
[zahdjena v roce 2024 mezi Francii, Némeckem, Italii a Polskem s
cilem vytvofit pozemni strelu s doletem 1 000 az 2 000 km] je
zpusob, jak o tom pfemyslet. budoucnost. Mozna budou diskuse
jednoho dne oteviené&jSi pro strategickou stabilitu.

Jaké vybaveni musi mit aliance ve svém arzenalu, aby byla
schopna reagovat a €elit tomuto druhu hrozby?

Hluboké pozary. Musite se odvdécit. Stabilita je schopnost oplacet.
Pokud ma Rusko prostfedky k uderu na Evropu v hloubce 2000 km,
musite byt schopni odpovédét. OdstraSovani je zpusob, jak vyvinout
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natlak na nepfitele, nez na vas pfijde. Musi myslet na dusledky
svych €ind, nez je spacha. Je to pfesné naopak, co vidime dnes —
dnes jsme neustale svédky jakeési fait accompli.

Pokud mate vétsi nejistotu, vétsi dilema a dusledky utoku nebo
neutodeni, pak mate odstraseni. Protoze vite, ze muzete trpét hir,
nez byste ¢ekali, kdyz budete utocit kvlli mensi vyhfe nebo
mensimu zisku. V zemi budete mit par kilometru ¢tverecnich, ale pak
se vam muze stat, Zze se vam stane néco opravdu Spatného.

Vyzvali jste, aby se Evropa probudila a aby zemé vice
investovaly do svych armad. Mnoho expertu tvrdi, ze invaze na
Ukrajinu méla byt nezbytnym probuzenim, presto se nékteri
stale objevuji na ploté ohledné provedeni nezbytnych investic a
zmeén. Co si myslite, ze bude stac€it k dosazeni tohoto cile?

Pravé padly tfi zapadni proroctvi: prvni je vira, ze liberalni vycvik
pfinese demokracii, vidéli jsme, ze nefunguje. Druha je mysSlenka, ze
vzajemna zavislost pfinese mir, a posledni je, ze odzbrojeni povede
K miru.

Nedavno jsem mél pfednasku pro francouzsko-némecké
predstavitele primyslu a generalni feditele. Rekl jsem jim, Ze jste
jako dinosaufi — vidite kouf ze sopek a jen fikate, Ze jste v ménici se
dobé. Vétsina Evropanu jsou bylozravci a mysli si, ze je zde
dostatek travy, ze které se Ize zivit. Neni tomu tak. Musime byt vice
vzhuru a investovat, protoze to neni jen o vyrobé dalSich granatu na
podporu Ukrajiny. Ma byt pfipraven na nové valeCné oblasti, kde
muUzeme hodné trpét.

O Elisabeth Gosselin-Malo

Elisabeth Gosselin-Malo je evropskou korespondentkou pro Defense
News. Zabyva se Sirokou Skalou témat souvisejicich s vojenskymi
zakazkami a mezinarodni bezpec€nosti a specializuje se na podavani
zprav o leteckém sektoru. Sidli v Milané v Italii.
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