Miliony klientd CEZ éeka naraz na cenovy strop
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Rozhovor si miizete poslechnout i v audioverzi.

Miliony zakazniké spole¢nosti CEZ Prodej ¢eka od pristiho roku
cena, ktera odpovida vladnimu cenovému stropu — za MWh elektriny
zaplati 6 050 K¢ véetné DPH, a u plynu 3 025 Ké. U vétSiny jeho
zakazniki tak ptijde o nartist o 60 procent ceny u elektriny

a 68 procent u plynu. Maji totiz sjednany produkt na dobu neurcitou,
u n€jz se naposledy zdrazovalo loni v prosinci. Naraz na strop vSak
ceka i odbératele, kterym konci fixace.

Zaroven je pravdépodobné, zZe velkoobchodni ceny energii uz maji to
nejhorsi za sebou, kdyz v 1été dosahovaly rekordnich vysek.

U elektriny prekonaly dokonce hranici 1000 eur za MWh. ,Vérim, ze
vetsina téch Sokii uz cena obsahuje a spise je prostor pro jeji pokles,
ale ten urcité ted nebude rapidni,” rekl v Agendé SZ Byznys generalni
feditel CEZ Prodej Tomas Kadlec.

Pokles cen je vidét uz nyni. V poslednich tydnech se cena elektriny na
burze stabilizovala kolem 400 eur (cca 9 700 K¢) za MWh, coz je také
¢astka, za kterou CEZ aktualné nakupuje na dalsi obdobi.

CEZ ma4 3,5 milionu zdkaznikd a vétsina z nich m4 sjednany produkt
na dobu neurcitou. Ten jste naposledy zdrazovali v prosinci. K dalsi
zméneé by mélo dojit na prelomu roku. Uz vite, jak bude novy cenik
vypadat?

Urcité vime. Spravneé rikate, Ze tento cenik se pravidelné méni na
konci roku, a i letos ho budeme upravovat. Nicméné tady vlada
udélala spravny krok a v podstaté se da rict, ze cenik bude podléhat
zastropovani. Takze lidé budou platit zastropované ceny.

Presahne tedy nova cena strop, ktery stanovila vlada u elektfiny na
6 050 K¢ za MWh a u plynu na 3 025 K¢ za MWh?
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Ano, presdhne. Ono to vychazi z toho, Ze ceniky jsou dany nakupem
za predchozi rok. A kdyz si vezmete prumeér za tento rok, tak z toho
vychazi cena, kter4 je nad strop. Tam vnimam, Ze cil vlady byl
zamezit tomu, aby se vysoké ceny tohoto roku, promitly zakaznikim
pristi rok. Tak bylo domacnostem ¢asteéné uleveno.

Uz mate v CEZ néjakou predstavou, kolik vAm vlada doplati na
rozdilu mezi zastropovanou a nakupni cenou?

To zatim nevime. Tento kompenzacni mechanismus se teprve
stanovuje. Je to velmi komplexni téma a vérim, ze vlada ho nastavi
spravne.

Co maji oc¢ekavat lidé, kterym konci fixace?

Ve standardni dobé by nabihali na ceniky, které odpovidaji dané
aktualni trzni situaci. S nejvétsi pravdépodobnosti se vétSiny z nich
dotkne zastropovana cena, ale pouze téch, kterym v CEZ bude kon¢it
fixace.

Asi jste zaznamenali, Ze se na trhu objevuji i praktiky, ze dodavatelé
ukoncuji fixace predéasné a nasilné klienty migruji na spotové
produkty a podobné. To se zdkaznikii CEZ netyka, a pokud nékdo méa
fixaci na dva, na tfi roky, tak pro n€j mame nakoupeno a tu cenu
garantujeme po celou dobu trvani fixace.

Ted uz jsou vice nez rok velkoobchodni ceny energii pomérné
vysoko. Aktualné se velkoobchodni ceny energii pohybuji kolem
400 eur za MWh a u plynu kolem 150 eur za MWh — ten ted trochu
klesa. Jak se budou ceny energii vyvijet do budoucna a kam az se
mohou dostat?

To je trosku otazka na kristalovou kouli. Presto si dovolim c¢ast
postreht, které jsou v této dobé dilezité. Soucasné ceny v sobé uz
zahrnuji vétsinu téch extrémnich negativnich vlivii. To znamena
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zastaveni dodavek plynu z Ruska, to byla hlavni pricina, pak uréitou
paniku, iracionalni chovani cenotvorby, kdy v sobé ta cena méla
rizikovou prirazku.

Dobrym pripadem je to, Ze ceny plynu prilis nezareagovaly na ty
udalosti okolo Nord Streamu z poslednich dni (plynovodem Nord
Stream 1 od 3. zari neproudi zadny plyn kviili poskozeni trubek,
pozn. red). To ukazuje, Ze rizikova prémie uz je tam z velké ¢asti
obsazena.

Jak se budou ceny vyvijet, zavisi vice nez na tom, co se bude dit na
pritoku z Ruska, na schopnosti Evropy najit alternativni zdroje

a dodavatele. Jak to vnimam, tak tam se Evropé moc dari, pluji
tankery s LNG. Zaroven je tam jeden mensi vliv, ktery je podstatny
pro cenu elektriny, a to Ze ve Francii doSlo k odstaveni jadernych
elektraren. Byla tam néjaka bezpecnostni rizika a u jadernych
elektraren je bezpe¢nost vzdy na prvnim misté. Ale zaroven si dala
Francie za cil vratit je co nejrychleji do sité. Doufam, Ze to bude také
velmi uklidniujici efekt.

Na strané nabidky i na strané poptavky bude rozhodovat také to, jak
se nam vsem bude dafit Setfit. Uspory jsou jednim z diilezitych kli¢
k tomu, aby se ceny stabilizovaly.

Pravé kviili vysokym cenam CEZ v poslednich mésicich z nabidky
odstranil produkty s fixaci na dva az tri roky. Planujete tam tyto
produkty vratit?

V soucasné dobé ne. Skutecné verime, ze soucasné ceny jsou urcité
maximum. My spiSe ocekavame, Ze v néjakém strednédobém
dohledu za¢nou klesat. Ted nam neprijde férové nabizet klientim
fixace na dva az tri roky. Je to urcité spravny produkt a spravny
nastroj v dobé, kdy jsme v n€¢jakém dlouhodobé vyrovnaném stavu,
a chrani pred vykyvy v budoucnosti. Ted bychom zakazniky chranili
spis pred poklesem, a to uréité nechceme. Ted zakaznikim nabizime
nefixovany produkt nebo fixovany na jeden rok.

3/7



Aitém, kterym se produkty fixuji samy do sebe, to znamena, ze ted
je nékdo na triletém produktu a meél by se refixovat do nového
triletého, tak se mu snazime vysvétlit, ze ted’ je lepsi zafixovat si cenu
pouze na rok.

Nasleduje obsah vlozeny z jiného webu. Zde jej muzete preskodit.

Prejit pred obsah vlozeny z jiného webu.

Co rozhodne o tom, Ze ted je ten cas tam ceniky vratit?

Bude to samozrejmeé nejaka situace na trhu, u které uvidime, zZe se
ceny stabilizovaly na néjaké strednédobé udrzitelné hranici. To, co
jsme prozivali posledni tydny a mésice, je bezprecedentni. My jsme
byli zvykli na pohyby na velkoobchodnich trzich v fadech péti az
deseti eur za rok. Tady létaly za den stovky eur. Takze az se ty trhy
stabilizuji.

Kwviili vysokym cenam jste také méli vice nez mésic pozastaveny
prijem novych zakaznikl. Ted uz jste jej obnovili. Registrujete velké
presuny zakazniky od spolecnosti, které skokové zdrazuji nebo
jednostranné své zakazniky prevadéji na tzv. spotovy tarif?

Béhem ohromného vykyvu, kdy byla cena na burze mezi

600 a 1 000 eury, jsme prestali nabizet smlouvy zakaznikiim od
jinych dodavatelti. Rikali jsme, Ze je lep$i ztistat u dodavatele,

u kterého jste, protoze my vim nedokazeme nabidnout cenik.

S témito zakazniky jsme v nasem nakupu nepocitali a museli bychom
jim nabidnout nesmyslné ceny blizké spotovym produktiim — a spot
je néco, co domacnostem nabizet nechceme. Myslime si, Ze je to
produkt, ktery pro domacnosti nepatri. Nicméné jsme nadale
uzavirali smlouvy se zdkazniky, kteri se st€hovali nebo délali prepis.

Ted’, kdyz se cena stabilizovala kolem 400 euro u elektriny, tak jsme
to zase otevreli a jsou to stovky zakaznikt denné, kteri k nam
prichazeji od rozhodné méné seri6znich dodavatelti. Velmi casto to
jsou pribeéhy, kdy dodavatelé necht€ji dodrzet fixaci, nebo na né;j
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nemaji nakoupeno. Také prevadi uméle na spotové produkty, coz my
nikdy délat nebudeme, za nas je to nekala praktika. Jsme ochotni
tyto zakazniky prijmout.

VvV

O kolik procent oproti normalu je ten prichod zakazniki vyssi?

To zatim nedokéazu rict, je to jen nékolik méalo dnt, kdy to sledujeme.
Rekl bych, Ze je to o desitky procent vyssi.

Problém téch dodavatelt, kteri se snazi jednostranné zakaznikiim
vnutit ceny navazané na déni na burze, vede k myslence, ze nemaji
nakoupeny dostatek energii. Vy mate zajisténé dodavky na
nasledujici roky?

Nebudu spekulovat, jak ostatni maji a nemaji nakoupeno, ale méate
pravdu, Ze to indikuje néco velmi zvlastniho. Jsou to situace
podobné, jako kdyz nejvétsi alternativni dodavatel pred rokem
znicehonic oznamil, Ze nemize dostat svym zavazkiim. My pro své
zakazniky samozrejmé nakoupeno mame.

Vyhnuli jste se pri téch nakupech vysokym cenam, které letos v 1été
u elektriny dosahovaly 700, 800 az 1000 euro za MWh?

To bylo skute¢né jen nékolik méalo dni. My ten nakup mame robustni,
délame ho pribézné, ale ano, v nékolika malo dnech, kdy na trhu
probéhlo jen nékolik méalo obchodi, byl to velmi mélky trh, coz
vygenerovalo tyto astronomické ¢astky, tak my jsme v téchto
obchodech nebyli. Béhem téchto dnti jsme nenakupovali za tyto
vysoké ceny.

A muzete fict za kolik?

Nakupujeme priubézné. Za nékolik méalo tydnt je priimérna cena
400 eur (cca 9 700 K¢, pozn. red), takze to jsou ceny, za které jsme
po tyto tydny nakupovali, ale tim, Ze jsme zacali na rozdil od jinych
nakupovat na poc¢atku roku, kdy se ceny zdaly byt vysoké a nekteri
dodavatelé zaspekulovali a nemaji nakoupeno, tak my benefitujeme
z toho, Ze jsme nakoupili uz na zacatku roku, kdy ty castky byly nizsi.
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Od zacatku podzimu 2021 se na energetickém trhu udalo neékolik
zmén. Vy uz jste nékteré zminil, napriklad skoncily desitky
dodavateli, mezi nimi nejvétsi alternativni dodavatel Bohemia
Energy, Rusko zacalo snizovat dodavky plynu do Evropy a hlavni
prepravni trasa plynu Nord Stream 1 je ted mimo provoz. Jak tyto
a dalsi faktory ovlivni trh do budoucna?

Trh, ktery je u koncovych dodavatelt, zazil velmi turbulentni obdobi
a zakaznici zacali vnimat, zZe véci jako férovost, stabilita dodavatele
jsou velmi dilezité. Zaroven je treba rict, Ze ty problémy nebyly
zplsobeny na trhu dodavatelti, ale prameni ze zacatku, a to sice

z trhu komodit, zejména plynu.

Co se tyc¢e plynu, tak na strané velkoobchodu a nabidky je to nejvétsi
neznama. Veérim ale, Ze vétSinu téch Sokii uz ta cena obsahuje a je
spiSe prostor pro jeji pokles, ale ten urcité ted nebude rapidni. Ta
nejveétsi otazka je, jak se nam podari sporit, jak se naAm podari
zprovoznovat alternativni dodavky plynu.

Pokud bude trvat zavislost elektriny na cené plynu a dodavky plynu
se nepodari rychle vyresit, ¢im se bude zalohovat nartstajici podil
obnovitelnych zdroji?

Ted popisujete ten negativni scénar. Kdyz se Evropé to, o co se ted
snazi a je to jeji prioritou, nepovede, tak to skutecné nebude dobry
scénar. Vérim tomu, ze se Evropé podari zajistit alternativni dodavky
plynu. Dafi se ji to, mimochodem skupina CEZ v tom hraje velmi
aktivni roli — prijizdéji tankery do naseho terminalu. Jsem v tom
optimista. Tento proces jesté nékolik mésicti pobézi v néjakém
krizovém rezimu, ale zaroven plati, Ze ten rezim funguje.

Jednotlivé schvalovaci procesy, které drive trvaly mésice a roky, ted
Némecko resi v radu dnii, maximéalné tydnt. Neni to vyreseno, ale
zaroven pridavam i to bé, a to ze cena bude zaviset na tom, jak se
nam vSem bude darit sporit.

Kde a jak zadat o pomoc v tézké situaci
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Pokud mate kviili drahym energiim a inflaci obecné nedostatek
financi, mohou vam pomoci tyto statni prispevky.

Zastropovani cen energii plati az od ledna, jiz od 1. listopadu vsak
miizete svému dodavateli energie platit nizsi zalohy. Staci zavolat na
infolinku dodavatele a domluvit se na nové vysi plateb.
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