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Mobilizace hospodarstvi Némecké riSe za prvni svétové
valky
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Velka valka, pozdéji nazyvana prvni svétova, byla vysledkem
slozitého prolinani ekonomickych, geopolitickych, diplomatickych,
ideologickych, psychologickych a narodnostnich faktor. Svym
pozadavkim podfridila ekonomiku, statni a politické instituce, kulturu,
spoleCenské védomi a psychologii, kazdodenni zivot obrovskych
mas lidi. Bylo do ni zapojeno 38 statt s 1,5 miliardou obyvatel, do
aktivnich armad vlady bylo mobilizovano 73 milionu lidi, z toho asi 10
miliond bylo zabito a 20 miliond bylo zranéno. DalSich 5 milionu
zemfelo hladem a nemocemi.

VétSina velmoci byla pfitom v roce 1914 presvédCena, ze valka bude
prchava a skonci vitézstvim jejich zemé. Vojenskeé taktice vSech
velmoci stale dominovala mySlenka, ze za sou€asnych podminek
zadna valka nemuze trvat dlouho. Zména technologického vybaveni
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armad vsSak ucinila zbyteCnymi vSechny dosavadni operacné-
taktické konstrukce, na nichz byly zalozeny koncepce vedeni
prchavych, mobilnich valek.

Nemoznost dosahnout vitézstvi v kratké dobé vyvolala otazku
interakce mezi frontou a tylem, armadou a ekonomikou zcela jinym
zpUsobem. Je napfiklad pfiznacné, Ze Némecko vstoupilo do prvni
svetove valky prakticky bez vyznamnych zasob surovin pro vyrobu
vybusnin a véfilo, ze munice, ktera je k dispozici ve skladech, je
pomeérné dostacujici ke splnéni ukoltu nastinénych v Schlieffenové
planu. Jak bude fungovat ekonomika v extrémnich podminkach
vleklé valky? Nikdo se nad touto otazkou vazné nezamysilel [1].

Jak poznamenava britsky historik Basil Liddell Hart:

.V myslence kratké valky je tfeba hledat duvody relativné malé
pozornosti vénované ekonomice. Malokdo si uvédomoval, ze dnesni
narody jen stézi vydrzi dlouhé mésice napéti valky velkého rozsahu
— svétové valky. Nahrada komodit (potraviny) a kapitalu, nahrada a
vyroba strelnych zbrani, to vSe byly problémy, které byly studovany
pouze na papife. VSechny staty zapojené do valky, s vyjimkou
Britanie a Némecka, se mohly zivit samy. Nedostatek zasob domaci
produkce v Némecku by se mohl stat vaznym pouze v pfipade, ze by
se boj vlekl roky. Na druhou stranu byla Britanie odsouzena k
hladomoru do 3 mésicu, pokud by ji nepfitel dokazal odfiznout od
zamorskych zdroju zasobovani [3].

V tomto materialu se pokusime odpovédét na otazky — jak bylo
hospodarstvi Druhé fiSe pfipraveno na velkou valku? V jakém stavu
vstoupila do valky a jak byla pfestavéna? Jak ucinna byla opatreni
prijata vedenim cisarske fiSe k prevedeni ekonomiky na vojenskou
uroven?

Stav hospodarstvi Némecké riSe v predvecer prvni svétové valky

2/16



Némecka risSe byla v predvecer prvni svétové valky velmoci s

Cinil jeji podil na svétové pramyslové vyrobé pouze 16 %, pak do
roku 1910 z hlediska primyslového rozvoje byla fise na druhém
misté. ve svété po Spojenych statech. Obecné objem primyslové
vyroby v letech 1893-1914. vzrostl témérf o polovinu. Tempo rastu
prumyslového produktu bylo asi 4 % ro¢né. Od roku 1870 do roku
1914 se pocCet obyvatel Druhé fiSe zvySil o 65 %, rozpoCet némeckée
armady se od roku 1879 zvysil 35krat a celkovy objem pramyslové
vyroby se od 1890. let 5. stoleti az do zaCatku Velké valky
ztrojnasobil [XNUMX].

TéZzebni prumysl v Némecku se umistil na prvnim misté v produkci
narodniho hospodarstvi, zaméstnaval 2,5 milionu pracovnikd.
Uhelny pramysl byl tfeti nejvétsSi na svété po Spojenych statech a
Anglii. Némecko kratce pfed valkou vytézilo 277 milion tun uhli, o
néco méné nez Anglie (292 milion tun). Némecko bylo po
Spojenych statech druhym nejvétSim producentem zelezné rudy s
produkci 1913 miliond tun v roce 28,6. Druha fiSe méla také druhou
nejvétsi produkci Zeleznych kovu na svété.

Jak poznamenavaji historici, v predvecCer Velké valky vedla Némecka

fiSe témér ve vSech primyslovych odvétvich — od farmacie po
automobilovou techniku a byla prikopnikem i v socialni oblasti
(zdravotni pojisténi a penzijni programy). Davky socialniho
zabezpeceni byly na dnesni poméry stale nizké, ale vyznamné a
predevsim ojedinélé v mezinarodnim méfitku.
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Plakat o uspésich némeckého systému socialniho zabezpeceni,
1913

VSechny britské pokusy zmafit vzestup némeckého primyslu mély
maly ucinek. Vynucena ochranna znamka ,Made in Germany®, ktera
meéla puvodné varovat britské spotiebitele pfed nakupem
,némeckeého odpadu®, se nakonec stala znamkou kvality [4]. Jak
poznamenava némecky historik Werner Plumpe, ve svétovém
obchodu, ktery se aktivné rozvijel az do roku 1914, hralo Nemecko

vedouci roli, v neposledni fadé proto, Zze némecky zahranicni obchod

se vyvijel rychleji nez svétovy obchod jako celek [4].
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Némecky export a svétovy export, 1872—-1913

,Némecko se stalo nejmocnéjsSi mocnosti na kontinentu v roce 1871,
kdyz pod Bismarckem porazilo Francii. V roce 1914 se Berlin
proménil v Atény celého svéta: lidé sem pfichazeli, aby se ucili
novym myslenkam — ve fyzice, filozofii, hudebnim uméni, technice.
Pojmy "hertz", "roentgen”, "max", "diesel" vznikly zde a bez nich si
nelze prfedstavit moderni zivot. Tfi Clenoveé britského kabinetu, ktery
v roce 1914 vyhlasil valku, studovali na némeckych univerzitach...
Centralni mocnosti byly blizko vitézstvi v horach italské fronty diky
vynalezu Ferdinanda Porscheho s pohonem vSech Ctyf kol (tehdy
Volkswagen a mnoho dalSich ). V roce 1914 se z obfich kominl na
nebi nad Porufim a Saskem koufilo stejné jako v britském
Manchesteru [6],
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piSe zejména historik Norman Stone.

Némecko bylo pfitom v pfedvecer prvni svétove valky po Belgii zemi
nejvice zavislou na zahrani¢nim obchodu v Evropé. Vyvezla jiz
Ctvrtinu celkového produktu, zatimco Spojené staty vyvezly jen asi 6
% a Anglie a Francie kazda asi 15 % [4].

Struktura zahranicniho obchodu Druhé fiSe se zménila smérem
charakteristickym pro moderni pramyslovy stat. Vyvoz surovin
(dfevo, uhli, vina atd.) rostl pomalu a nakonec dosahl pouze 15 %.
Zaroven se zvysil vyvoz hotovych vyrobku z 1,4 miliardy marek v
roce 1880 na 5,4 miliardy marek v roce 1913 a vyvoz polotovarl ze
462 miliont na 2,15 miliardy marek [4].

Pokud mluvime o vojenském pramyslu, pak byl obecné pfipraven
vyhovét potfebam frontové linie ve valeCném mérfitku. Pred
zaCatkem valky v Némecku bylo 16 statnich vojenskych tovaren,
vCetné: tfi stfelnych prachu, ¢tyf zbrané, tfi nabojnice, tfi trubice a ffi
pistole. Kromeé uvedenych tovaren vyrabélo vojensky material mnoho
soukromych tovaren Krupp. Béhem valky se navic mély do vyroby
naboju zapojit podniky civilniho pramysilu.

Nicméné ani armada, ani (zejména) civilni hospodarstvi Némecka
nebyly pripraveny na dlouhou valku. Stejné jako zbytek svétovych
mocnosti.

Mobilizace hospodarstvi Druhé riSe v letech 1914-1916
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Plakat o uspésich nemeckého systému socialniho zabezpeceni,
1913

Jak poznamenal historik Andrey Zaionchkovsky, do roku 1914 plan
valky, mame-li na mysli program Cinnosti celého statu v obdobi
obrany se zbranémi v rukou jeho Zivotnich zajmu, ktery je
podporovan ekonomickymi a politickymi opatfenimi , do roku
XNUMX neexistovala v zadné z evropskych mocnosti. Dohoda a
Centralni mocnosti, pokud se pfipravovaly na valku, ji délaly s
oCekavanim, Ze bude kratka.

Podle historikl nejlépe vypracovany plan operaci patfil Némecku a
pokryval obrys jeho poCateCnich vojenskych operaci. Ekonomicky
plan budouci valky v Némecku zacal teprve v roce 1913 [2].
Hospodarska situace Némecka (nejistota vlastnich zdroju na jedné
strané a valka na dvou frontach na strané druhé) byla takova, ze
vyzadovala co nejrychlejSi dosazeni rozhodujicich vysledkui ve
valce.
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Kolaps vojenskych planl na zapadni a vychodni fronté a vypuknuti
zakopoveé valky postavily ekonomiku a finance Némecka do obtizné
pozice. Svétova valka se stala opotifebovaci valkou pro cisarskou
fisi. Potfeba vale¢nych prostfedku pfevySovala vSechny predvalecné
vypocty. Valka preruSila tradi¢ni zahrani¢ni ekonomické vazby
Némecka, predevsim se zemémi dohody, které v roce 1913
predstavovaly 80 % jeho dovozu a 67 % jeho vyvozu.

Znacné potize pro Némce zpusobila ekonomicka blokada zahajena
britskym namornictvem FElotila. Primysl pfiSel o staly pfisun
strategickych surovin, zejména zelezné rudy, kterou Némci dovazeli
ze Svédska. Potravinova bezpe&nost zemé také zUstala ve
valeCnych podminkach velmi zranitelna [7].

Vlada vidéla vychodisko v mobilizaci ekonomiky pro vojenské
potfeby s pomoci statniho mechanismu. V roce 1914 bylo na
pruském ministerstvu valky vytvoreno specialni oddéleni pro
vojenské suroviny, v jehoZz Cele stal vyznamny prumysinik Walter
Rathenau (1867—-1922). Ve vedeni katedry byli vyznamni
predstavitelé pramyslu a bank [7].
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Vyznam jeho aktivit pro udrzeni schopnosti Némecke fiSe vést valku
v modernim Némecku je vysoce cenén. Ma se za to, Ze bez
Rathenau by Druha riSe stézi byla schopna vést valku proti Dohodé
déle nez rok, vzhledem k tomu, ze némeckeé vedeni na zacatku prvni
svétove valky vychazelo ze strategie rychlé porazky nepfritele a proto
nepfripravil dostate€né zasoby surovin nezbytnych pro dlouhou valku.

Rathenau a jeho oddéleni se na zakladé zakona o ,hospodarské
mobilizaci® zabyvali u¢tovanim a distribuci disponibilnich zasob
surovin, zjistovanim jejich potfeb a vyhledavanim dalSich zdroju. Byl
hotovych vyrobku; zjednoduseny dovoz potravin. Oddéleni
regulovalo ceny za suroviny, krmiva a potraviny i za zbozi
kazdodenni potfeby. V zari 1914 byla se stejnymi cili zalozena
akciova spolec¢nost ,Military Metal“ s kapitalem vice nez 6 milionu
marek [7].
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Béhem prvniho roku a pul valky méla statni regulacni opatreni
pozitivni vliv na vojensky pramysl. Vyroba letadel, granatl, pusek se
zvySila 1,5krat, zbrani a kulometu - 3,5krat. Potfeby valky na dvou
frontach a potfeba vyzbrojit spojence vsak prevySovaly moznosti
némeckého primyslu. Vojenska vyroba si vyzadala obrovské
financni vydaje, které z velké Casti hradil stat [7].

Koncem roku 1914 - zaCatkem roku 1915 zacCaly vSechny valcCici
zemeé pocitovat krizi vojenskych dodavek a hlad po granatech,
nicméné v ruznych armadach se tento problém fesil rGznymi
zpUsoby. Je tfeba poznamenat, ze v Némecku, navzdory blokadé a
monstrézni spotfebé granati béhem ,Verdunského mlynku na maso’
organizovaného Erichem von Falkengainem, byl hlad po granatech
pocitovan v mensi mife nez v jinych mocnostech. Nejvazneji byl v
tomto obdobi pocitovan v ruské armadé.

‘

Mnohem horsSi nez s valeCnym hospodarstvim, které bylo vesmés
vybudované docela kompetentnég, to v Druhé fiSi bylo s civilnim
hospodarstvim, a zejména v potravinarském prumyslu. Pfed valkou
Némecko dovezlo 2 miliony tun pSenice, 225 110 tun masa a tuku,
135 30 kusu zivého dobytka a 40 1916 tun miéénych vyrobku. Kvuli
blokadé klesl| dovoz potravin o0 34—-54 %. Zaroven se snizil objem
zemédelskeé vyroby v zemi. Produkce pSenice se tak v roce XNUMX
snizila o XNUMX%, brambor - o XNUMX% ve srovnani s
predvaleCnym obdobim.

Nedostatek potravin ved| k zavadéni statnich regulacnich opatreni a
zemedeélskeé vyroby. V souvislosti s potravinovou krizi byl zaveden
nuceny pridéel potravin, podle kterého byl vyrobce povinen veskeré
prebyteCné potraviny odevzdat statu [7].

PocCatkem roku 1915 se objevily karty na chléb, které se pak rozsifily
na mléko, tuky, vejce, cukr, brambory atd. Stanovovani norem
spotfeby se stalo v kompetenci mistnich ufadu, takze objem
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vydavanych vyrobku se liSil podle mésta. V Berliné se zacinalo
pridélovanim 2 kg chleba na tyden nebo 220 g mouky na osobu a
den. Béhem valky byly normy neustale redukovany [9].

Tazeni v letech 1914-1915 odhalilo skuteCné rozméry svétové valky
a poznamenalo dalSi etapy jejiho vyvoje. Jak poznamenavaji
historici, odhodlani Velké Britanie zlomit vojenskou a namorni moc
bylo jasné odhaleno. Vzhledem k ekonomické situaci muselo
Némecko vést kratkou rozhodujici valku podle Schlieffenova planu
operaci. Ale neuspél a Anglie toho obratné vyuzila a postavila ak¢ni
plan Dohody na pomalém vyCerpani némecké energie [2].

Prechod k totalni valeéné ekonomice podle Ludendorffova a
Hindenburgova planu

Po rezignaci Ericha von Falkenhayna z postu nacCelnika generalniho
Stabu nastoupil na jeho misto Erich Ludendorff, ktery si v ranych
fazich valky ziskal povést talentovaného vojevidce diky tomu, Ze se
mu podarilo zajmout belgického Lutych a pozdéji uspésné bojoval na
vychodni fronté, kde velel spole¢né s Hindenburgem. Ludendorff mél
Spatny vztah s cisafrem Wilhelmem Il., ale byl nucen ho snaset.
Obecné vrchni vojenské veleni postupné pfevzalo moc do svych
rukou, aktivné zasahovalo jak do definovani vojensko-politickych
cilt, tak do feSeni otazek ekonomické podpory valky.
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V srpnu 1916 predlozilo vrchni veleni pozadavek na intenzifikaci
prumyslu, znamy jako ,Hindenburglv program®. Zajistoval okamzité
feSeni celé fady problému - podle tohoto programu se méla
zdvojnasobit vyroba nabojnic a minometu, ztrojnasobit zbrané a
kulomety. Ludendorff a Hindenburg navic poZzadovali, aby byly lidské
zalohy poslany do aktivni armady a zaroven poskytly vojenskému
pramyslu kvalifikovanou pracovni silu.

V ramci ,Hindenburgova programu® 5. prosince 1916 pfijal Reichstag
zakon ,O pomocné vlastenecké praci®. Podle zakona mohly vSechny
kategorie pracovnikul ve vojenské vyrobé prejit na jinou praci pouze
se svolenim zastupce vojenského oddéleni. Stavky byly pfisné
zakazany. Zakon také zaved| pracovni sluzbu pro muze ve véku od
16 do 60 let. Do vojenskych tovaren bylo z aktivni armady vraceno
125 tisic kvalifikovanych délniku-specialistl [7].
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,Hindenburgsky program“ v roce 1917 byl spIinén, u nékterych druhu
zbrojni vyroby dokonce prekrocen. V dusledku toho se vyroba
granatu zvysila 1914krat ve srovnani s rokem 15, téZzkych dél -
20krat, lehkych - 200krat a kulomett - 230krat [2].

Realizace tohoto planu podle historika Olega Plenkova vyustila ve
vysoce efektivni vojenskou ekonomiku, byl to jakysi ,ekonomicky
zazrak", ktery umoznil po 2,5 letech valky provést silnou
reorganizaci, modernizaci a prezbrojeni vojenského hospodafrstvi.
Walter Rathenau sehral v této optimalizaci a racionalizaci obrovskou
roli. V dusledku téchto promén frontovi vojaci nevéfili svym o&im —
nepratelska vyhoda v délostrelectvu tal jako snih na slunci [8].

V&asné a rigidni pfidélovani potravin, surovin pro pramysl,
planované zacatky v hospodafstvi, disledné Fizeni mobilizace
prumyslu pro potfeby fronty — to vSe sehralo duleZitou roli v tom, Ze
Némci byli doslova obkliCeni neprateli a boj s témér celym svétem,
vydrzel tak dlouho. V roce 1917 bylo 75 % prumyslové produkce
vyuzito pro vojenske potreby.

Zkusenosti s planovanim némecké valeCné ekonomiky udélaly na
Lenina velky dojem. Spolu s bismarckovskou tradici statniho
socialismu byla tato némecka zkusenost béhem valky odhadovana
némeckymi nacionalisty pro jeji revolucni dopad na védomi vysSi
nez Velka francouzska revoluce. Némecké valeCné hospodarstvi
bylo ve skuteCnosti prubifskym kamenem socialismu, coz vazneé
prispelo k posileni mytu narodniho socialismu [8].

Situace v civilnim hospodafrstvi vSak byla slozita a z tohoto duvodu
ekonomika jako celek nemohla uspokoijit valeCné potieby. Civilni
prumysl, zemédeélstvi a infrastruktura byly v hluboké krizi. Neuspéch
sklizné brambor v roce 1916 (jeho produkce byla vice nez polovi¢ni
a pSenice - 0 1/3) vedl| k hrozné "zimé rutabaga". Od roku 1917 se
denni davka mouky na osobu snizila na 170 g.
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Na zacatku roku 1918 zpusobila izolace Némecka od okolniho svéta
akutni nedostatek potravin, surovin a umeélych hnojiv. Pokles
zahrani¢niho obchodu, zejména exportu, pokles zlatych rezerv, rast
vefejného dluhu a inflace sniZily znamku o 30 %. Zelezni¢ni a
silniéni doprava byla opotfebovana a na jeji obnovu nebyly finan¢ni
prostfedky a sily [2]. Ekonomicka situace Dohody, i kdyz obtizna,
byla stale mnohem lepSi nez situace Centralnich mocnosti.

Némecka armada a posily nestacily, protoze lidské zdroje byly ve
skute€nosti vyCerpany. Vojaku byl katastrofalni nedostatek — pfi
mésicnich ztratach 100 tisic vojaku pokrylo doplfiovani pouze 75 %
téchto monstréznich ztrat [8].

Navzdory tomu, Ze nastupem Hindenburga a Ludendorffa do
vojenského vedeni se zdalo, ze némeckeé fronty zkamenély a miliony
francouzskych, anglickych a ruskych armad nemohly nic délat, se
vstupem do valky Spojenych statu pfevaha ozbrojenych sil zacala
stale vice narUstat ve prospéch Dohody. Po fadé neuspéchu
némeckych jarnich ofenziv pak uspésny pralom 9. srpna 1918
rakouskym sborem generala Monashe a opét dalSi porazka
Rakouska-Uherska, Bulharska a Turecka, ktera otevrela cestu do
RiSe od r. tyl dosli Ludendorff a Hindenburg k zavéru, Ze je nutné
valku ukoncit [8 ].

20. zari 1918 Hindenburg a Ludendorff autoritativné prohlasili cisafri,
Ze je nutné okamzité uzavfit pfiméri, protoze strategicky prilom na
zapadni fronté je mozny kazdym okamzikem. V dobé pfiméfi a poté
miru se vojenské veleni naivné domnivalo, Ze timto zptsobem bude
mozné zachranit armadu [8].

Zaveér

Navzdory tomu, ze Némecka fiSe dokazala uspésné postavit své
hospodarstvi na valeCny zaklad a vyrobila potfebné mnozstvi
techniky, granatl atd., ze strategického hlediska se situace, ve které
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se Druha fiSe nachazela, jevila jako neperspektivni. Némecko a
Centralni mocnosti mély mnohem méné materialnich a lidskych
zdroju nez Entente.

Nejvaznéjsi problémy méli Némci v civilnim hospodarstvi, zejména v
potravinarském pramyslu, protoze cisarska fiSe byla silné zavisla na
zahrani¢nim obchodu. Jako jasny dukaz stoji za zminku, ze v
dUsledku nemoci zplsobenych podvyzivou se umrtnost Zen v roce
1916 zvysSila 0 11,5 % a v roce 1917 o 30,4 % ve srovnani s
predvaleCnymi udaiji.

Pfresto ani po vstupu USA do valky v roce 1917, kdy do Evropy
prichazelo kazdy mésic 120-140 tisic yankeeskych vojaku, se
némecka fronta zcela prolomila. Na konci valky méli Némci v zaloze
184 divizi a 17 divizi proti 205 a 103 v tomto pofadi: dva némecti
vojaci predstavovali tfi nepratele. Tato presila posilila v némecké
armade pocit, ze jde o nejlepSi armadu na svété a prvni svétova
valka to plné potvrdila [8].

Némci se nejen uspésné branili, ale provadéli i aktivni utocné
operace. Kupodivu, ale v bfeznu 1918 v Berliné véfili ve vitézstvi
vice nez v srpnu 1914, protoze v dusledku bfeznové ofenzivy v roce
1918 se u Arrasu vytvorila dira 20—25 km: pokud by Némci méli
rezervy, pro Entente stalo by se néco Spatného.

Obecnég, jak spravné poznamenava historik Oleg Plenkov,

,Némci Caste€ji vyhravali bitvy, ale prohrali valku, protoze jak prvni
svétova valka, tak druha svétova valka nebyly valky vojenskych
dovednosti, jako valky minulé, ale byly to bitvy o materialni a lidské
zdroje, coz je vyhoda némeckych odpurcu jak v prvni, tak béhem
druhé svétoveé valky byla zcela zfejma“ [8].
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