Muaze Cina dosahnout sobéstaénosti polovodié¢a?
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Japonsko nedavno predstavilo nova opatreni pro kontrolu vyvozu
pro zafizeni na vyrobu tfisek, ktera zahrnuji dvacet tfi polozek v Sesti
kategoriich, v€etné litografie, leptani, €isténi, nanaseni a maskovani.
| kdyz konkrétni cile téchto opatfeni nebyly vyslovné zminéeny, je
zFejmé, Zze Cina, ktera je nejvétsim dovozcem zafizeni na vyrobu
Cipu od roku 2020 a predstavuje témér 40 procent vyvozu
japonskych zafizeni na vyrobu €ipa v roce 2021, je pravdépodobné
jednim ze zamyslenych cild.

Kroky Japonska Ize interpretovat jako strategické spojeni s alianci
Chip-4 pod vedenim USA s cilem omezit €insky polovodicovy
pruamysl. Vyvstava dulezita otazka: Budou tato opatfeni ucinné
potladovat Cinu, coZz umozni aliancim &ipd pod vedenim USA udrzet
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si sveé strategické vyhody, nebo vyvolaji novou krizi pro pramysl Cipu
tim, Ze nechté&né& poskytnou Ciné pfilezitost urychlit své spoleéné
usili o dosazeni Cipova sobéstacnost?

Cipy jsou klicové pro ekonomicky rdst naroda, spoleéensky pokrok a
narodni bezpecnost, funguji jako ,mozky“ nebo fidici jednotky
moderni spole¢nosti. Jsou zvlasté dulezité pro vznikajici technologie,
jako je umela inteligence, kvantové vypocCty a analyza velkych dat,
které jsou kliCcovymi determinanty budouci technologicke
konkurenceschopnosti zemé. Kromé toho Cipy ztélesnuji vojensko-
civilni fuzni technologie, které Ize pouzit pfi vyvoji pokrocCilych zbrani.
V dasledku toho se mistrovstvi nad dodavatelskymi fetézci vyroby
Cipu stalo ustfednim bodem sporu v intenzivni konkurenci mezi
Spojenymi staty a Cinou, dvéma globalnimi velmocemi v zavodé o
technologickou nadviladu.

Omezeni Ciny pod vedenim USA vyvolalo posun v prioritach v
polovodiCovém primyslu. Narodni bezpeénost ma nyni pfednost
pred ekonomickou efektivitou, ktera byla zalozena na globalni
produkéni siti pfi vyrobé Cipu. Tato omezeni, ktera zacala za
Trumpovy administrativy a byla posilena Bidenovou administrativou,
zahrnuji technologické sankce a kontroly exportu, které Cinskym
technologickym firmam brani v ziskavani pokrocilych €ipl a omezuiji
pristup Ciny ke kliGovym technologiim a zamé&stnancim ve vyrobé
Cipu. Uprostied eskalujiciho ekonomického nacionalismu a v reakci
na naruSeni dodavatelského fetézce v automobilovém pramyslu v
roce 2021 aliance pro polovodiCe pod vedenim USA uzakonily
prumyslové politiky, aby zajistily bezpeénost svych dodavatelskych
fetézcu Cipl. Takové kroky podtrhuji stupriujici se obavy nejen o
zajisténi, ale i posileni narodni bezpecnosti, protoZze narody si
kladou za cil zachovat si svou suverenitu v nejisté globalni krajiné,
kde dlavéra a dodrzovani fadu zaloZzeného na pravidlech upadaji.
Zakladnim predpokladem je, ze pokrocilé technologie a zafizeni v
oblasti vyroby Ciptu by nemély byt dodavany zemim, které by je
mohly potencialné vyuzit k tomu, aby zpochybnily demokraticky svet.
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Jak daleko je Cina od sobéstaénosti?

Po t&chto omezenich se Cina potyka s vyznamnymi ,kritickymi
body“, které brzdi jeji pokrok v polovodi¢ovém prumyslu. Jako
relativni opozdilce v této oblasti hrozi Cing, Ze bude dale zaostavat,
zejmeéna v technologiich nové generace, pokud tyto Skrtici body
zUstanou na svém misté. Tuto ,strategii Skrticiho bodu“ — podobnou
mistru kung-fu, ktery rychle provede jedinym pohybem mece, aby
pretal hrdlo svého protivnika — Ize snadno pouzit ve valCeni nebo
geopolitickych sporech. Zde muze zemé nebo organizace
identifikovat a vyuZzit Zivotné dulezité body nebo uzka mista — jako
kriticky zdroj, dopravni cestu nebo technologii — v hodnotovém
Fetézci konkurenta. Tato metafora nazorné ilustruje riziko, ze Cina
bude udusena nebo uskrcena,

Jadrem strategie Skrticich bodu je, Ze strana, ktera tuto strateqii
pouziva — v pfipadé polovodiCu Spojené staty a jejich spojenci — ma
monopolni kontrolu nad témito Skrticimi body. Uplatnénim této
kontroly mohou Spojené staty a jejich spojenci potencialné narusit
pokrok Ciny ve vyrobé& &ipu.

Cina si uvédomila hrozbu $krticich bodl ve svych pramyslovych
kapacitach. V roce 2018 narod identifikoval tficet pét
technologii/produktt, které by mohly podiéhat Skrticim bodiim. Na
tomto seznamu byly zahrnuty pokrocilé nastroje a materialy pro
vyrobu tfisek. Rychle kupfedu pét let a kdyz Spojené staty a jejich
spojenci zpfisnili kontrolu nad Skrticimi body v ¢inské vyrobé Cipu,
jak je Cina pfipravena na sobésta&nost?

Jednoducha odpovéd je ,nic moc, piestoze Cina udélala urgité
kroky v domacim dodavatelském fetézci. Cinské start-upy pokryvaiji
témér vSechna pododvétvi, od navrhového softwaru a databazi po
vyrobni zafizeni a polovodiCové materialy. Ohledné domaci
substituce je vSak pfipravenost ve vetsiné oblasti zatim pod 5
procenty.
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Aby spole¢nost Semiconductor Manufacturing International
Corporation (SMIC) zlepSila svou kapacitu pro vyrobu Cipl ve
vyspeélém rezimu, investovala od roku 2021 do Ctyr dalSich slévaren
v Sanghaiji, Pekingu, Tianjinu a Shenzhenu. DUV litografickych
systémdu, to je znacna vzdalenost od dosazeni sériové vyroby. V
kapitalové a technologicky naroéném prumyslu vyroby &ipu je
dosazeni hromadné vyroby pfi vysoké vytéznosti rozhodujici,
protoze to muze ucinné snizit naklady na &ip. Pfechod na
hromadnou vyrobu a dosazeni vysokého vynosu vyzaduje znacny
Cas, pracovni silu a kapitalové investice za predpokladu, Ze jsou
dostupné potfebné vybaveni a nastroje.

Pokrocily litograficky stroj je vyznamnym Skrticim bodem v €inském
Cipovani. V této oblasti je domaci substituce v souCasnosti nizSi nez
1 procento. Spole¢nost ASML se sidlem v Nizozemsku zUstava
jedinym dodavatelem litografickych stroja EUV, které jsou zivotné
dulezité pro pokrocilou vyrobu Cipu. Ponorné litografické stroje DUV,
vyrabéné jak ASML, tak Nikon z Japonska, budou pravdépodobné
pridany na seznam omezeni exportu, coz by mohlo vyvolat
vyznamny otfes v ¢inské kapacité vyroby Cipl. Domaci konkurent
Shanghai Microelectronics v souCasnosti dokaze vyrabét litograficke
stroje, které podporuji pouze hromadnou vyrobu €ipt pomoci 90nm
nebo vétsiho rezimu zpracovani.

Cina doséahla vyznamného pokroku v oblasti leptacich stroju a
dosahla asi 10% domaci nahrady. Cinska spoleénost Advanced
Micro Fabrication Equipment Company je prvni v zemi, ktera vyrabi
leptaci stroje pro pokrocCilou vyrobu tfisek. S pouzitim v tuzemsku
vyrabénych litografickych a leptacich stroju a prostrednictvim
vicenasobnych expozic je pro Cinu mozné vyrabét gipy s 65nm
rezimem zpracovani nebo mensi ve velkém méfritku s vysokymi
vynosy. Tyto v tuzemsku vyrabéné stroje dokazou splnit vyrobni
potifeby vétsiny Cipl pouzivanych ve vojenskych aplikacich, fizeni
spotfeby, LCD, Wi-Fi, automobilech a Siroké fadé systému spotfebni
elektroniky.
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Nastroje Electronic Design Automation (EDA) pfedstavuji dalSi
vyznamny Skrtici bod v ¢inském usili o vyrobu Cipl. Pod vlivem
americkych sankci Huawei zjistil, Ze neni schopen aktualizovat sv(;
software EDA, pfestoZe ma trvalé licence EDA. Objevily se zpravy o
tom, ze Huawei vyviji svUj vlastni nastroj EDA, ale jeho ucinnost a
prijeti na trhu zUstava nejisté.

PolovodiCové materialy by se potencialné mohly stat kritickymi body,
pokud Japonsko zavede opatieni na kontrolu vyvozu. Z devatenacti
jadrovych polovodiCovych materialt maji japonské spolecnosti podil
na trhu pres 50 procent ze Ctrnacti. Napfiklad japonské spoleCnosti
dominuji celosvétové nabidce fotorezistu pouzivaného v litografii a
drzi vice nez 85 procent podilu na trhu. Uprostfed japonsko-
korejského obchodniho sporu v roce 2019 Japonsko omezenim
vyvozu tfi druht materialt do Jizni Koreje podnitilo naruseni celého
hodnotového fetézce polovodiéul. Cina pokrodila ve vyrobé

silné zavisi na japonském dovozu. Z téchto dlivodu jsou japonska
opatfeni na kontrolu vyvozu vykladana jako cilena na Cinu

TV wviIv s

Chaoticka budoucnost?

| kdyZ tato omezeni mohou branit pokroku Ciny ve vyrobé &ipd, jejich
dlouhodoba uginnost zlistava nejista. Cipy jsou vysoce komplexni
produkty, které vyzaduji hluboké technické znalosti jak v oblasti
hardwaru, tak softwaru, a spoléhaji na uzce propojenou globalni
produkeéni sit.

Propracovanost vyroby tfisek je patrna ve znacnych investicich do
vyzkumu a vyvoje. Jen v roce 2021 investovalo toto odvétvi do
vyzkumu a vyvoje (R&D) celkem 71 miliard USD, coz zastinilo
celkové investice Cinského ,Velkého fondu® ve vysi 51 miliard USD
od roku 2014. Investice do vyzkumu a vyvoje byly pohanény
globalnim inovacnim ekosystémem, kde Poptavka zakazniku po
vysoce vykonnych Cipech byla hnaci silou pokroku v navrhu a vyrobé
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Cipu. Nvidia se jako pfiklad zpoCatku soustfedila na poskytovani
GPU (jednotek pro grafické zpracovani) pro herni primysl, ale
rozSifila své aplikace do dalSich oblasti. Jeho rust byl podpofen
zvysSujici se poptavkou uzivatell po graficky narocnych hrach,
analyze dat tézby bitcoin a Skoleni a vyvozovani Al. Generalni
feditel spoleCnosti Nvidia, Jensen Huang, anovyjadfrili obavy , ze
nemoznost pfistupu na Cinsky trh by vyrazné omezila jejich
prileZitosti k rastu, protoZze Cina z(istava jejim nejvétsim trhem v
oblasti her a datovych center.

Globalni produkéni sit’ v oblasti vyroby €ipu se neustale vyviji a
spolecnosti se snazi posilit své pozice ziskavanim novych
schopnosti a zapojovanim se do €innosti s vySSi pfidanou hodnotou.
V prubéhu historie doslo v odvétvi vyroby Cipu ke tfem vyznamnym
posunldm, z nichz kazdy zahrnoval pfemisténi segmentu
hodnotového retézce s nizsi pridanou hodnotou do rozvijejicich se
ekonomik nebo regionu. V prvni sméné byla vyroba Cipu pfevedena
ze Spojenych statu do Japonska, zatimco Spojené staty si udrzely
svou dominanci v oblasti designu Cipl a duSevniho vlastnictvi. Druha
sména byla svédkem toho, ze si Japonsko ponechalo segmenty s
vySSi pfidanou hodnotou v oblasti materialu a zafizeni, zatimco
vyroba a baleni byly prevedeny do Jizni Koreje a Tchaj-wanu. Ve
treti sméné Jizni Korea upevnila svou pozici v oblasti pamétovych a
zobrazovacich polovodi¢l, Tchaj-wan se specializoval na slévarny a
Cina prevzala baleni a vyrobu &ipli v rezimu vyzralého procesu s
niz8i pfidanou hodnotou. Kazdy z téchto posunu vedl| nejen k
restrukturalizaci pramyslu, ale také nové definoval strukturu
hodnotového retézce a vytvoril prilezitosti pro opozdilce k preklenuti
mezery. Je v8ak tfeba poznamenat, Ze kazdy z téchto posunu byl
Stédre podporovan jejich pfislusnymi viadami, pokud jde o politiku a
kapital.
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