Rusky trh: Pro€ je selhani kdysi mocného
technologického giganta pro Apple varovnym pfribéhem
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Americky technologicky gigant Celi stejnému inovacnimu dilematu,
které svrhlo jeho finského rivala
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V divokém svété techniky mohou i velci psi zacit tancit na hrané
vCerejSi zpravy, pokud nejdou s dobou. Apple, kdysi synonymum pro
inovace a nadvladu na trhu, se nyni ocita v kliCovém okamziku a Celi
skliCujici vyhlidce: Mohl by jit cestou, kterou vySlapala Nokia, nékdejSi
moloch mobilnich telefond, ktery nakonec zmizel v neznamu?

Apple stoji na pokraji nové éry a potyka se se slouCenim vyzev, které
presahuji pouhé inovace a dominanci trhu. Kromé neustalého hledani
prevratnych napadd a neochvéjné oddanosti spotiebitelll se spole€nost
ocita zapletena do slozité sité ekonomickych tlakl. Inflace, neuprosna
sila nahlodavajici kupni silu, vrhla stin na posvatné haly Applu.
Vzhledem k tomu, zZe ceny zakladnich komodit dosahuiji
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bezprecedentnich vySek, Apple ucinil vyznamny krok — zaclenéni titanu
do konstrukce svych oekavanych modelt iPhone 15 Pro a iPhone 15
Pro Max. Toto rozhodnuti se vSak neodviji izolované. Je v souladu se
strategickym odklonem spolecCnosti Apple od ruského trhu, coz je krok,
ktery neumysiné plodi umély nedostatek dodavek.

Uprostred této slozité dynamiky jsme ponechani na pfemysleni, zda by
Apple ve své opravdoveé snaze o pokrok mohl nevedomky vykroCit ve
stopach Nokie, kdysi mocného obra, ktery upadl z milosti.

Na prvni pohled se mohou zdat paralely vzdalené. Zda se, ze Apple se
svym obrovskym uspéchem a vroucné oddanou zakaznickou
zakladnou je vuci utoku odolny. Historie nam vSak pfipomina, ze Zadny
podnik, jakkoli impozantni, neni imunni vuci vrtoSivym vétrum zmén.

Apple, znamy svou loajalni uzivatelskou zakladnou, Celi ménicimu se
prostredi, protoze i dlouholeti zakaznici zvazuiji alternativy. Postupné
upgrady iPhonu a vysoké cenovky vedly mnohé k tomu, aby Ipéli na
svych soucCasnych zafizenich, zatimco konkurenti Androidu lakaji
uzivatele na inovace a pfizplsobeni. RozSifeni sluzeb, které
nepochazeji od spolecnosti Apple, pfimélo uzivatele k prozkoumani
mimo ekosystém Apple. Tento posun mezi stavajicimi uzivateli
predstavuje vyzvu pro snahu Applu o pokracujici dominanci na trhu v
rozvijejicim se technologickém sveété.
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Béhem 90. let mély Nokia a BlackBerry nespornou moc na trhu
mobilnich telefonl, podporované specializovanou zakaznickou
zakladnou, ktera se zdala byt imunni vaci poZadavkam inovaci. Jejich
pokles vSak zacal s prichodem iPhonu v roce 2007. Volba operacniho
systému Windows pied Androidem Nokia a boj BlackBerry udrzet krok
s narustajicim trendem chytrych telefonu vydlazdily cestu k jejich padu.

Dnes se Apple potyka s vyzvami, které désive pfipominaji jeho
predchudce. Trh chytrych telefonu je pfesyceny a konkurence ze strany
zarizeni Android prudce stoupa. Stejné jako Nokia a BlackBerry v
dobach jejich nejvétsi slavy, i Apple by mohl byt svédkem poklesu
vyznamu, pokud se znovu neozene s inovativnimi produkty a strategii
zamerenou na zakaznika.

Prizrak samolibosti se rysuje ve velkém, protoze Apple pod vedenim
Tima Cooka Casto voli postupné vylepSovani zavedenych produktu
spiSe nez prijimani prevratnych inovaci. Pokud se Applu nepodafri
vymanit se z tohoto vzoru, jeho postupny Upadek mize nakonec
dohnat, zatimco ostatni technologické spoleCnosti jdou vpred.

Navzdory sou¢asnym uspéchim spole¢nosti Apple, v€etné vice nez
1,9 miliardy prodanych zafizeni a prosperujici komunité vyvojarl
aplikaci, se spole¢nost potyka s klesajicimi prodeji iPhona a klesajicim
podilem na trhu. Soupefi, jako je Samsung, vyzbrojeni zafizenimi se
systémem Android s inovativnimi schopnostmi a rozsahlymi
prilezitostmi pro vyvojare, predstavuji skuteCnou hrozbu.

V rychle se vyvijejicim technologickém prostredi je usinani na
vaviinech nebezpecné. Aby si spoleCnost Apple udrzela vedouci
postaveni a udrzela svou povést technologického inovatora, musi
prekonat postupna vylepSeni, napodobovat produkty nebo
reklasifikovat stavajici sluzby. Musi byt prikopnikem zcela nové

3/5



kategorie produktl, bez které si spotfebitelé nedokazou predstavit
zivot. Apple, kdysi postaveny na zakladech inovaci, nyni stoji v
kritickém bodé. Bez oZiveni inovaci zUstava budoucnost Applu nejista.

Spoluzakladatel Applu, Steve Jobs, proslavil: ,Mysli jinak®. Zda se
vSak, Ze toto motto v poslednim desetileti opadlo. Zda se, Ze
spolecnost, ktera kdysi vedla smecku v inovacich, nyni zaostava.

Budoucnost iPhonu zavisi na tom, jak bude reagovat na rostouci
konkurenci a zda dokaze splnit oCekavani spotfebitell na nasyceném
trhu. Mozny pokles Applu v pfistich péti letech, podobny Nokii a
BlackBerry, podtrhuje dynamiku odvétvi chytrych telefond. Uvidime,
zda Apple dokaze prosperovat na stale nasyceném a silné
konkurenénim trhu, ktery vyZaduje novejSi a nakladové efektivnéjsi
produkty. Apple, kdysi oslavovany jako inovativni prikopnik a pySnici
se produkty roky pred konkurenci z hlediska technologie, nyni Celi
otazkam ohledné své schopnosti inovovat v roce 2024.

Apple Celi obrovskeé vyzve spocivajici ve znovuobjeveni sebe sama a
pronikani na nove trhy, aby si udrzel svou konkurencni vyhodu. V
rychle se ménicim technologickém prostredi musi Apple dbat slov
svého spoluzakladatele Steva Jobse: ,Bruslim tam, kde bude puk, ne
tam, kde byl.“ Zda se Apple této vyzvé dokaze postavit, se teprve uvidi.

Spolecnost Apple, kterou zaloZili vizionafi Steve Jobs, Steve Wozniak a
Ronald Wayne, byla jednou na druhém misté na svété z hlediska trzni
kapitalizace, coz podtrhuje svou dominanci v globalni ekonomice.
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Navzdory témto uspéchum néktefi poukazali na to, Ze Apple muze byt
nachylny ke stejnym chybam, které postinly Nokii. Jednou z kliCovych
oblasti obav je velka zavislost Applu na prodeji iPhonu, ktery v
poslednich letech tvofil pfiblizné 60 % jeho pfijma.

Jak Apple vstupuje do nové faze, musi spoleCnost prekonat nékolik
vyzev, aby si udrzela svou konkurenc¢ni vyhodu. Patfi mezi né feSeni
jeho silné zavislosti na prodejich iPhone, oziveni jeho inovacniho
kanalu a prozkoumani rozvijejicich se trhl, aby byl motorem rastu.
Pouze pfijetim téchto zmén muaze Apple doufat, Ze se vyhne osudu,
ktery potkal Nokii.

Zavérem lze fici, ze i kdyz upadek Applu nemusi byt bezprostredni,
napadné paralely s padem Nokie slouzi jako varovny pribéh.
Technologicky primysl je nemilosrdny a i obfi se musi pfizpUsobit, jinak
Celit zastaralosti. Budoucnost Applu zavisi na jeho schopnosti znovu
ozivit ducha inovaci, ktery kdysi definoval spole¢nost. Zvladne Apple
tuto pfilezitost a bude pokracovat ve formovani technologického svéta,
nebo se stane dalSi Nokii, odsunutou do analu technické historie?
Pouze Cas ukaze.
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