Vyvadéji maloobchodni retézce velké zisky do zahranici
a berou na hul svoje dodavatele?
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Maloobchodni retézce se netési u nékterych vrstev obyvatel
dobré povésti. Vyvadéji velké zisky do zahranici a berou na hiil
svoje dodavatele. Bézné se objevuji takovéto nazory: ,Své postaveni

zneuzivaji, viici domacim dodavateltim délaji diskriminacni politiku
a zisky si na jejich ukor zvysuji zcela bezuzdné. To musi prestat. Kéz
by to slo dohodou. Kéz by se u nas chovali treba jako v Némecku —
vSechno by bylo v poradku,“ komentuje poslankyné Margit
Balastikova (ANO) chovani zahrani¢nich fetézeti v Cesku. ,Lidé nam
posilaji alarmujici fotky z regalt velkych retézcii, kdy je treba veprové
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z Némecka za polovinu oproti stejnému masu z Ceska. Pro¢, kdyz
cesky reznik dostava 40 korun za kilo, stoji jeho maso 150 korun? O
jinych druzich sortimentu ani nemluvim,‘ dopliiuje.“ (1)

Jednak lIze ¥ici, Ze obchodni etézec v Ceské republice neni
automaticky generatorem vysokych zisku. I treba ,,Halo
noviny“ uvadely v roce 2015 nasledujici: ,,Obchodni retézec Tesco v
Cesku ve finan¢nim roce 2013/2014 prohloubil ztratu na étyfi
miliardy korun. V predchozim Gcetnim roce propad ¢inil 1,1 miliardy
korun. Trzby retézce klesly o 3,5 procenta na 42,4 miliardy korun.
Vyplyva to z vyrocni zpravy spoleénosti. Podle retézce jsou vysledky
hospodareni ovlivnény mimoradnym odpisem pozemkt a budov,
jinak spole¢nost v CR zlistava ziskova.... Tesco v CR na zaéatku roku
oznamilo zavieni hypermarketu v Usti nad Labem a prazského
supermarketu ve Smichovské trznici. Jako diivod uzavieni prodejen
spolec¢nost uvedla silné konkurenc¢ni prostredi v oblasti a
nevyhodnou polohu obchodsd.... Tesco v CR provozuje pies 200
obchodii“ (2). Mimochodem aktualné (inor 2022) Tesco v Ceskych
zemich provozovalo uz jen 185 vlastnich obchodi (3). O neprilis
dobré vynosnosti maloobchodniho prodeje potravin a jiného zbozi
svédé i seznam téch Fetézet, které v Ceské republice neuspély:
Carrefour, Delvita (dnes jiz neexistuje ani jinde na svéteé, koupena
Aholdem), Edeka, Julius Meinl (existuje, ale firma jiz nikde ve svété
maloobchod neprovozuje), Plus Discount (koupen Edekou) a Spar

(4).

Zpét ale k ziskiim zahrani¢nich maloobchodnich retézcu,
které v republice ztistaly. Casopis Euro uvadi: ,,S kladnym
vysledkem hospodari vS§ech sedm velkych retézcti, coz drive nebyvalo
pravidlem. Jenze zisky jsou zna¢né nevyrovnané. Zatimco Lidl
vydélal pét miliard a Kaufland pres tri miliardy, dal$i obchodni
retézce se museji spokojit s vydeélkem v radu stovek milionti.
Napriklad Albert pri podobnych trzbach jako Lidl vytvoril zisk 170
miliont korun... ,Drive to nebyvalo pravidlem, se zapornym
vysledkem se potykalo Tesco Stores CR i Albert Ceska republika, do
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konce loniského roku ptisobici pod nazvem Ahold Czech Republic.
Chronicky ztratovy Spar své ptisobeni v Cesku ukonéil pred péti lety,
kdy své provozovny prodal Aholdu.” (5).

Zisky tedy vypadaji docela sluSné, ale to nam nic moc
nerekne. Mit zisk stovky milion{ korun soucasné pri vysokych
investicich anebo trzbach ve skute¢nosti znamena nehospodarit moc
dobre. Jinde jsou totiz ziskovéjsi projekty. Penize vlastné skonéily v
podnikani, které je oproti jinym podnikdnim malo vynosné, a tak i
malo odpovida predstavam spotrebiteli. Ty se nehrnou nakupovat
jeho vyrobky a vyuzivat jeho sluzby. Jaky je tedy pomeér ziskii k
trzbam? Zisk retézce Lidl byl v roce 2017 5,03 miliardy korun a u s
nim spriznéného Kauflandu to bylo 3,08 miliardy korun. Trzby cinily
u Lidlu 52,3 miliardy korun, respektive u Kauflandu 57,7 miliardy
korun. Tesco vykazalo zisk 1,28 miliardy korun v roce 2017 pri
trzbach 45,4 miliardy korun (trzby tedy oproti vySe uvedenému udaji
z Hal6 novin vzrostly pomérné malo, snad ani ne o inflaci).
Zopakujme, ze v roce 2012 melo Tesco ztratu 1,12 miliardy korun, jak
jiz bylo vySe podotknuto. A étvrty nejziskovejsi retézec Penny Market
dosahl zisku 540 milionti korun pri trzbach 33,9 miliardy korun.
Globus vydélal zisk 400 miliont korun pri trzbach 23,1 miliardy
korun a Billa (pribuzna to Penny Marketu) analogicky 370 miliont
korun respektive 25,6 miliardy korun. Jako ¢éerny vzadu vystrkuje
bradu Albert se ziskem ,,jen“ 170 milionti korun, ale s trzbami na
tretim misté ve vysi 49,8 miliardami korun. Sestavme si z téchto
udaji rentabilitu trzeb (zaokrouhleno, idaje za rok 2017 nebo
2017/2018):

Lidl.....9,6 %.
Kaufland.....5,3 %
Tesco.....2,8 %

Penny Market.....1,6 %
Globus.....1,7 %
Billa.....1,45 %
Albert.....0,34 % (6).

3/8



Jiny pramen zahrnuje jesté retézec Makro. Ten pri trzbach 28
miliard korun vydélal 606 milionti korun. A tak plati, ze:

Makro.....2,2 % (7).

Podivejme se jesté na jiny ukazatel. Na rentabilitu celkového kapitalu
(navratnost investic). Ta se vypocita jako podil zisku pred zaplacenim
uroki a dani k aktiviim (investicim). V pripadé retézce Lidlu slo v
roce 2016 o velmi slusnych 17,5 %. No, v pripadé Kauflandu §lo ve
stejném roce jiz jen o 7,0 % a Tesco si diky ztratadm z let 2013, 2014 a
2016 ,,prislo“ na (-) 3,3 % (8). Zduraznuji to, ze jde o idaje pred
zdanénim a placenim aroki! Ve skutec¢nosti tedy retézce vydeélaly
méne respektive v pripad€ placeni trokt byla jejich ztrata logicky
VySSi.

Celkem retézce dosahly zisku skoro 11,5 miliardy korun.
Mimochodem firma Skoda Auto v roce 2019 (tj. pred Covidem)
uvadéla tato data: zisk (pred zdanénim) 31,7 mld korun a trzby
(obrat) 459,1 mld. korun. Jeji rentabilita trzeb je tak 6,9 % (9). Zisky
zahrani¢nich maloobchodnich Fetézeti by se vesly do zisku Skoda
Auto skoro tfikrat. V rentabilité trzeb piekonal Skodu Auto pouze
Lidl. Roku 2017 byl Hruby doméci produkt (dale jen HDP) CR 5,05
bilionu korun (10). Podil zisku retézcii na ceském HDP byl tak 0,23
%. Vladni vydaje byly roku 2017 stanoveny na 1 309,3 miliardy korun
(11). Podil zisku retézcti vii¢i vladnim vydajim za rok 2017 byl tak asi
jen 0,9 % téchto vydajti. Ve skutecnosti by byl ten podil jesté nizsi,
protoze, i kdyz to neni primo v citovanych materialech uvedeno, jsou
uvedené zisky jesté pred zdanénim, a tedy pred odvodem dani do
statniho rozpoctu!

Vétsi zisk ma velmi vyznamny spolecensky efekt (Blize pro jeho
vysvétleni viz tato PUBLIKACE). Vétsinou vétsi zisk vede k tomu, ze
ten, kdo ma zisk se snazi svoji produkci rozsitit a zaroven se o to
snazi jeho schopnéjsi konkurenti. Naopak ti, kteri zisk maji nizky
anebo dokonce trpi ztratami spiSe svoji produkci omezuji anebo se

snazi stavajici produkci reorganizovat ¢i modernizovat. Zisk a ztrata
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tak slouzi k tomu, aby vyroba pasovala na potreby zakazniki.
Neprekvapi proto, ze mezi zakazniky nejoblibenéjsi retézec Lidl svoje
sluzby rozsituje: ,Lidl v Ceské republice masivné expanduje. I diky
vysokym trzbam se prodejny této spolecnosti po celé zemi rozristaji.
V letosnim roce jich Lidl otevrel uz trinact a do konce roku jesté
dalsich jedenact novych pribude. Nové mohou v Lidlu nakupovat
treba obyvatelé mésta Unicov ¢i Dobruska.” (12). Naopak jiné retézce
kviili celkem nizkym ziskiim ani zdaleka tolik pocet svych pobocek
nerozsiruji. Treba Tesco planovalo v roce 2021 otevrit dveé prodejny
(nepoditaje v to malé prodejny Zabka), Globus se zmiriuje o
jednotkach prodejen, a to asi v delSim horizontu a Albert spise jen
modernizoval a chtél otevrit jen par prodejen (13). V jeho pripadeé je
ponékud prekvapivé, ze v CR jesté viibec zlistava, snad je to vlivem
toho, Ze zde jiz mnoho kapitalu utopil. Pokud by slusné vydélavajici
retézce prisly o znacnou cast ziskii, nebyl by divod k rozsirovani
jejich siti. A protoZe slusné vydeélavajici retézce jsou ty, které jsou u
spotrebitell nejvice oblibené, je jasné, ze by tim utrpéli také i jejich
zakaznici.

Maloobchodni retézce za nasSe problémy skutec¢né
nemohou. Jejich zisky méreno k trzbam a kapitalu jsou s jednou
vyjimkou pomérné malé az velmi malé. Nékteré retézce kviili ztratam
uz v minulosti nase zemé opustily. Nejde o nijak lukrativni byznys. I
kdyby byl do zahranic¢ni preveden cely zisk retézct (coz se nedéje),
tak by Slo o polozku vzhledem k HDP nebo vladnim vydajtim, v
podstaté nevyznamnou. Nepodarilo se mi ani zjistit to, zZe by retézce
dostavaly na sviij byznys ne€jaké dotace, i kdyz to nelze aplné vyloudit.
Samozrejme s nékterymi jinymi zahrani¢nimi podnikateli to je jiné,
ale v této stati jsem se zabyval maloobchodnimi retézci.

Doveétek: Vise uvedené tedy také znamena, ze stat ma jen velmi
malé moznosti ke zmrazeni cen potravin na tikor ziskit zminénych
retézcii. Mohlo by to vést k upadku néekterijch retézcii, protoze jejich
zisky jsou nizké. Stat by tedy musel zmrazeni cen potravin doplnit
dotacemi retézctim a vyrobctim.
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>> Podpora

Svobodny svét nabizi vSechny ¢lanky zdarma. Nas provoz se vsak
neobejde bez nezbytné finanéni podpory na provoz. Pokud se Vam
Svobodny svét libi, budeme vdécéni za Vasi pravidelnou pomoc.
Dékujeme!

Cislo ti¢tu: 4221012329 / 0800

>> Pravidla diskuze

Nez zacnete komentovat ¢lanek, prectéte si prosim pravidla diskuze.

>> Jak poslat ¢lanek?

Chcete-li také prisp€t svym clankem, zaslete jej na e-mail: redakce
(zavinac) svobodny-svet.cz. Pravidla jsou uvedena zde.
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A co tzv. ,vnitropodnikové (spiSe vnitroskupinové, tj. pres statni
hranice)“ ceny?

Vyparily se?

Odpovedét
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