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Tchajwansky technicky kral k Nancy Pelosi: USA jsou v tom nad
hlavu

,Padesat miliard dolarti — no, to je dobry zacdatek,” vtipkoval 91lety
Morris Chang a varoval, Ze nova primyslova politika Washingtonu

nemusi byt prinosna.

Nancy Pelosi prijizdi do Legislative Yuan, tchajwanské snémovny
parlamentu, 3. srpna 2022 v Taipei na Tchaj-wanu. | Annabelle
Chih/Getty Images
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Alexander Burns je pridruzenym redaktorem pro globalni politiku
ve spole¢nosti POLITICO. Jeho sloupek Zitra zkouma budoucnost
politiky a politickych debat, které piekracuji hranice statii.

Nancy Pelosiova dorazila na Tchaj-wan jako juggernaut. Vzdorovala
hrozbam ¢inského rezimu, aby mohla ostrov navstivit, a ignorovala
americké generaly, ktefi cestu povazovali za bezohlednou provokaci.
Na letisti a v jejim hotelu ji vitaly nadSené davy. Zdalo se, Ze ji nic
nemohlo zpomalit.

A pak potkala Morrise Changa.

Chang, 9g1lety zakladatel goliase na vyrobu ¢iptit TSMC, vyuzil obéda v
tchajwanském prezidentském palaci k predneseni kousavého
monologu Pelosi a dalSim hostujicim americkym zakonodarctim o
nové pramyslové politice vznikajici ve Spojenych statech. V
komentarich, které nebyly drive podrobné popsany, se Chang zaméril
na zakon o ¢ipech a védeé a jeho 52 miliardovy balic¢ek dotaci na
vyrobu polovodicii.

Pelosi mi v nedavném rozhovoru rekla, ze Chang, inZenyr vyskoleny
na MIT a Stanfordu, zacal lehkou poznamkou.

"Padesat miliard dolart - no, to je dobry zacatek," rekla Chang podle
svych vzpominek.

Ctyri lidé pritomni na schiizce, véetné Pelosiové, rekli, Ze se rychle
ukézalo, ze Chang neméa naladu na legraci.

Pelosi arrives in Taiwan
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S tchajwanskym prezidentem Tsai Ing-wenem, ktery se na to dival,
miliardarsky podnikatel naléhal na Pelosiho strizlivymi otazkami
ohledné zakona CHIPS — a zda tato politika predstavuje skutecny
zavazek podporovat vyspély primysl nebo impulzivni pokus
Spojenych stati ukoristit kus lukrativni globalni trh.

Chang rekl, Ze je potésen, ze jeho spole¢nost mohla tézit z dotaci;
TSMC jiz me€la v Arizoné rozbéhnuty velky developersky projekt. Ale
opravdu si Spojené staty myslely, zZe by si mohly koupit vykonny
prumysl vyroby ¢ipa, jen tak?

Praveé tato otazka nyni visi nad Bidenovou administrativou, kdyz se
pripravuje na implementaci vydajt na polovodice do zakona o ¢ipech
a védé. Dalsi faze ma zacit tento mésic, kdy ministerstvo obchodu
odhali podrobny proces ud€lovani dotaci. Zakon uz vypada jako
uzitecna politicka trofej pro Bidena, ktery si narokuje prominentni
misto ve svém projevu o stavu unie.

Zakon je podle Bidenova vypraveéni symbolem jeho odhodlani
vytvaret pracovni mista budoucnosti a obrnit americkou ekonomiku
proti rozvrattim, které by stale militantné&jsi Cina mohla zpiisobit,
potencialné itokem na Tchaj-wan. Naliti dotaci do vyroby ¢ipii by
~zajistilo, Ze dodavatelsky retézec pro Ameriku za¢ina v Americe,”
rekl Biden Kongresu.

To zdaleka neni sazka na jistotu. Jak rekl Chang Pelosi, existuje velka
vzdalenost mezi snizenim vladnich kontrol a vytvorenim
sobéstacného pramyslu ¢ipti ve Spojenych statech.

Jeho uprimné obavy predstavuji hrubé voditko k vyzvam, které bude
muset Bidenova politika v oblasti polovodicii resit, ma-li uspét,
dlouho poté, co okamzita politicka fanfara odeznéla — a uz davno za
bodem, kdy dosly jeji Stédré dotace pro velké podniky.

Béhem obéda Chang varoval, Ze je od Spojenych statti strasné naivni
myslet si, ze by se mohly rychle vydat na jeden z nejslozitéjSich trhii s
vyrobou elektroniky na svété. Ukol vyroby polovodi¢ovych ¢ipti byl
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témér nemozné komplikovany, rekl, vyzadoval herkulovské usili
pouze k ziskani prislusnych surovin a vyzadoval mikroskopickou
presnost pri konstrukei vyrobnich zavodi a poté pri montazi
samotnych cipt.

illt:
" China-Taiwan' §

dispute @

Watch Video At: https://youtu.be/sv4nbL.GY8hk

Byly Spojené staty skuteéné na tuto praci?

Pramysl se vyviji neuvéritelnou rychlosti, pokrac¢oval Chang. I kdyby
se Spojenym statiim podarilo postavit nékteré vysoce kvalitni tovarny
s utracenim, které Pelosiova prosazovala, musely by stale vice
investovat, aby tato zarizeni udrzely aktualni. Jinak by se podle n¢€j
Americ¢ané v kratké dobé ocitli se zastaralym hardwarem v hodnoté
desitek miliard dolarti. Jednorazovéa infuze hotovosti by nestacdila.

NEJCTENEJSI

mistni spravou

2. Zakonodarci GOP usiluji o vySetrovani ,,neopravnéného*

zverejnéni zaznamu jejich letectva
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nedaji tak snadno prodat

Byla Amerika skutec¢né pripravena drzet krok?

Pokud by Spojené staty chtély polovodic¢ovy primysl, na ktery by se
mohly spolehnout, pak by mély pokracovat v investicich do
bezpecénosti Tchaj-wanu. Koneckoncti, jeho spole¢nost uz davno
zdokonalila to, co se nyni Ameri¢ané pokouseli vymyslet sami.

Jak kurz za kurzem malych talira prichazel a odchazel, Changtv
projev trval tak dlouho, Ze jeho zZena Sophie v jednu chvili prerusila
strohé citoslovce; Chang rekla skupiné, Ze si mysli, Ze mluvi prilis
mnoho. Tsai, ktery celou vyménu pozoroval, poznamenal Pelosiové a
ostatnim Americantim, ze Chang méa poveést toho, ze vzdy rekl, co si
mysli.

Nékolik lidi popsalo Changovy poznamky pod podminkou
anonymity, aby probrali citlivé soukromé setkani. Jediny c¢lovek,
ktery souhlasil, Ze se mnou o tom bude mluvit do zdznamu, byl
Pelosi. Byla také jedinou, kterou neznepokojovala Changova skepse
viici Spojenym statiim jako domovu obchodu s polovodici.

Biden signs CHIPS and Science bill, boosting semiconductor
production

"Zna Ameriku docela dobre," rekla, "a otazky, které kladl, jsem vid€la
témer jako prilezitost odpovédeét, i kdyz nekteré z nich byly narocéné."

Na rozdil od jinych lidi, se kterymi jsem mluvil, Pelosiova rekla, ze ji
neodradila zavaznost Changova jazyka. Chvalila Changa jako
sikonickou postavu® a nékolikrat mi rekla: ,Mé¢la jsem z n€j takovou
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uctu.

Pelosiova v§ak uvedla, Ze také vyslala své vlastni pevné poselstvi: "Ze
jsme védeli, co délame, ze jsme byli odhodlani s tim uspét - Ze to byl
dobry zacdatek."

Ostatni pritomni tchajwansti manazeri vyjadrili vahavost, priznala
Pelosiova, s nékterymi zpochybniovanim, zda jsou americké zakony v
oblasti zivotniho prostredi a prace v souladu s cilem vychovat
sofistikovany primysl. V naSem rozhovoru odmitla myslenku, ze by
mohlo existovat napéti mezi velkymi ekonomickymi a socialnimi
aspiracemi jeji politické strany a uzsimi cili zakona CHIPS.

Chang prirozené neni nezaujatym pozorovatelem amerického usili v
oblasti polovodiéii. Jeho spolec¢nost je jedineénou globalni velmoci;
jeho naprosty vyznam v dodavatelském retézci Spickovych
technologii se pro Tchaj-wan stal zdsadnim strategickym aktivem,
protoZe shromazd'uje spojence ve véku prohlubujiciho se konfliktu s
Cinskou komunistickou stranou. Pokud by Cina ostrov zablokovala
nebo napadla, dopad na samotné operace TSMC by otrasl
mezinarodni ekonomikou. To je silna pobidka pro bohaté
demokracie, aby branily Tchaj-wan s vice nez laskominami o
sebeurceni.

Biden says U.S. forces will defend Taiwan if China invades

Chang v jinych prostredich zpochybnil, zda jsou Spojené staty
vhodnym prostiredim pro vyrobu polovodicii, a poukazal na mezery v
pracovni sile a nedostatky v obchodni kulture. V podcastu, ktery loni
hostil Brookings Institution, si Chang stézoval na to, co nazval
nedostatkem ,,vyrobnich talenti® ve Spojenych statech kvili
generacim ambiciéznich Americ¢ant, kteri se misto toho hrnou do
financnich a internetovych spoleénosti. ("Vlastné si nemyslim, ze je
to pro Spojené staty Spatna véc," rekl, "ale je to Spatné pro pokus o
vyrobu polovodicti v USA.")
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Zopakoval verzi této kritiky u obéda v srpnu a primél jednoho ¢lena
Pelosiho delegace, poslance Raju Krishnamoorthiho , aby promluvil a
vyzval Changa, aby navstivil Krishnamoorthiho domovsky stat
Illinois, aby ziskal lepsi predstavu o americké pracovni sile. Chang
nedal najevo, ze by byl pozvanim v pokuseni.

KdyzZ jsem se zeptal nékolika aredniki Bidenovy administrativy na
Changovu kritiku, zprava, kterou jsem dostal, byla sebevédomé
znéjici ,,zlistante naladéni®. Dalsi faze implementace CHIPS by podle
nich odhalila podrobnéji, jak bude zakon pouzit k odblokovani
privalu investic soukromého sektoru a udéla z americké vyroby
polovodic¢ii robustni podnik s dlouhym dosahem. Neodmitli
Changovy obavy o soucasnou pracovni silu v USA, ale poukéazali na
americka technologicka centra, jako je Silicon Valley a vyzkumny
trojahelnik v Severni Karoliné€, jako diikaz, ze vime, jak v této zemi
vybudovat dynamicka, plné obsazena technologicka centra. Nyni,
rekli, jich musime postavit vice.

NG A BUILDING A BUILDING A BUILDING A
BETTER BETTER BETTER BETTER
RICA, AMERICA AMERICA [
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Prezident Joe Biden po navstéveé zavodu Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company ve Phoenixu 6. prosince 2022 hovori o zavedeni
pracovnich mist ve vyrobé ¢ipti do Ameriky. Ross D. Franklin/Foto AP
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Nedlouho po obédé s Pelosiovou navstivil Chang oblast, ktera se
podle vSeho stane jednim z téchto center. V Arizoné se pripojil k
Bidenovi na rozsahlém stavenisti v severnim Phoenixu, kde TSMC
stavi giganticky komplex, ktery mtize byt protip6lem Changova
zastresujiciho skepticismu ohledné zakona. Jeho spoleénost
zmapovala plany na projekt v Arizoné predtim, nez se Biden stal
prezidentem, ale po schvaleni zdkona o CHIPS TSMC oznamila, Ze
vyrazne€ zvysi své investice ve staté — z 12 miliard na 40 miliard
dolarti — a postavi tam i druhé zarizeni.

Konec¢nym vysledkem by bylo vyrobni centrum, které by meélo
zasobovat Apple a dalsi americké technologické spoleénosti a
zameéstnavat tisice ve staté, ktery je shodou okolnosti také hlavnim
volebnim bojistém. Ne ndhodou by pravdépodobné méla narok na
americké dotace.

To, ekl Biden v prosinci, bylo vic nez jen dobry zacatek. Ve Phoenixu
prohlasil, Ze Spojené staty maji ,lepsi pozici nez kterykoli jiny narod
k tomu, aby v nadchazejicich letech vedly svétovou ekonomiku —
pokud se zamérime®.

Morris Chang mohl Bidenovi rict, Ze to bylo velké ,kdyby*.

Shluk

Ukazka dennich kongresovych zprav v jednotlivych hrach
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