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Zakladni udaje

Pravni forma

vefejné obchodovana spolecnost

Datum zalozeni

1988

Zakladatelé

Rob Kapito
Laurence D. Fink

Adresa sidla

Manhattan, Spojené staty americké

KliCovi lidé

Laurence D. Fink

Charakteristika firmy

Oblast ¢innosti

investi€ni management

Produkty

investiéni management

Trzni kapitalizace

120,5mid. $ (2018)[1]

Obrat

19,4 mid. $ (2021)2!
19 mid. $ (2018)!
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Provozni zisk 7.4 mld. $ (2018)3!

Vysledek hospodaieni 5,9 mid. $ (2021)I]
5,8 mid. $ (2018)82!

Vlastni kapital 52,7 mid. $ (2018)E!
Zaméstnanci 13 411 (2018)
Identifikatory

Oficialni web www.blackrock.com

ISIN US09247X1019

LEI 549300LRIF3NWCU26A80

Néktera data mohou pochazet z datové polozky.

BlackRock, Inc. je americka celosvétove operujici investi¢ni
korporace a spravce finanénich fondu se sidlem v New Yorku. V roce
1988 ji zalozili Robert S. Kapito a Lawrence D. Fink. V soucasné dobé

se jedna o nejvétsiho spravce financénich aktiv na svété, s objemem
spravovanych aktiv ve vysi 8 680 miliard USD (stav k 31. prosinci
2020).141 V roce 2015 drzel BlackRock pozici svétové jednicky

v oblasti spravy aktiv pred spoleénostmi Vanguard Group a State
Street Global Advisors.!5! Plisobi celosvétove se 70 kancelafemi ve
30 zemich, se 16 200 zaméstnanci (2019) a s klienty ve 100 zemich.
Vzhledem ke své finanéni sile, velikosti a rozsahu svych finanénich

aktiv ma spolec¢nost BlackRock prezdivku ,nejvetsi stinova banka na
svéte“R-11 [0] v/ roce 2010 analytik spole¢nosti Bloomberg napsal, Ze
rizeni firmy je tymova zalezitost, nicméné spoluzakladatel
BlackRocku Laurence D. Fink (¢asto nazyvany Larry Fink) je nadale
generalnim reditelem a predsedou predstavenstva.

Norsky Statni fond vlastnil v obdobi od 2014 do 2016 pres 5 % akcii
BlackRocku, postupné vSak tento podil zredukoval pod 2 %.

K 21. breznu 2018 bylo zjisténo nasledujicich pét nejvétsich
institu¢nich majitelti: PNC Financial Services — 25,01 %, Vanguard
Group — 6,23 %, BlackRock Inc. drzela 5,27 % svych akcii, Capital
World Investors — 5,16 %, Wellington Management Group — 4,37 %.
Ptehled o akcioné¥ské struktuie viz také: 7!
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Procentualni rozd€leni acth, které BR spravuje, na soukromé a
institucionalni klienty uvadéji prameny rtzné: nejcasteji 35 % ku
65 %. Dle Investopedie.com je to 25% ku 75% institu¢nich ac¢ti. V
prosinci 2014 informuje Instituce Sovereign Wealth Fund Institute,
ze 65 % vSech spravovanych uctu ze strany BlackRocku je od
institucionalnich investorii.

V roce 2017 byl v BlackRocku zaveden software Aladdin pro tucely

analyzy investic. Fink povazoval tento software za ,,Android*
finanéniho svéta a predpovidal, Ze technologie s tim souvisejici se
stane jednim z nejvétsich byznyst BlackRocku. Firma zacala
prodavat Alladin dal$im investiénim spolec¢nostem. Aladdin vyuziva
200 dalSich instituci jako jsou banky, pojiStovny, mezi nimi jsou i
primi konkurenti BlackRocku. Podle nékterych informaci ma
BlackRock pomoci tohoto softwaru prehled o cca 15—20 bilionech
USD investic po celém svéte. 8]

Zprava Larryho Finka vykonnym reditelim spolecnosti BlackRock
(BR) za rok 2017!91 méiZe byt interpretovana nékolika zptisoby.
Neékteri pozorovatelé hovorili o rizeni svéta ze strany BR, jiné o vyzveé
smérem k jinym firmam, aby analyzovaly spolecenské dopady
¢innosti své firmy na spole¢nost a aby se orientovaly na vytvoreni
dlouhodobé strategie. Larry Fink adresuje vykonnym reditelim
svych firem nutnost verejné prezentace strategického ramece
tykajiciho se dlouhodobé tvorby hodnot, ktera bude schvalena
predstavenstvem firem. Firmy maji mit dlouhodobou strategii, jak se
vyporadat s nizkym riustem platii, rostouci automatizaci, znecisténim
zivotniho prostredi a dalSimi spole¢enskymi problémy. Fink se
vyjadruje o neschopnosti vlad pripravit se na budoucnost, poc¢inaje
dichodem az po automatizaci a zménu zaméreni pracujicich. Dale
hovori o tom, Ze spole¢nosti se obraci na soukromy sektor, aby nesl
zodpovédnost za socialni zmény. Verejné ocekavani od spolecnosti
nebylo nikdy vyssi. Spole¢nost o¢ekava od statnich i soukromych
instituci, aby slouZily verejnému tcelu. Firmy nemohou jen
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inkasovat, nybrz musi mit pozitivni dopad na spolec¢nost. Larry Fink
je toho nazoru, ze predstavenstva by mela odrazet rtiznorodost
spole¢nosti ve vztahu k pohlavi, etnik aj.[10]

Vliv BR presahuje majetkové portfolio. Mnoho velkych investori
vyuziva systém Aladdin spole¢nosti BlackRock Solution. Desitky
centralnich bank napr. FED, ECB, ministerstva financi a statni fondy
si nechavaji radit od expertti BR. BR tedy ptlisobi také v roli poradce a
auditora. Diky své ¢innosti ma BR prehled o citlivych avérovych
portfoliich jednotlivych bank, tzn. ma k dispozici informace, jejichz
znalosti jsou vyhodou pri investovani.

Spolecnost BlackRock slouzi jako zdroj financnich expertiz
soukromého sektoru pro Ministerstvo financi USA a po zachrané
American International Group (AIG) a Bear Stearns v roce 2008
spravovala nejméné 150 miliard USD toxickych aktiv v zastoupeni

americkych datiovych poplatniké.lt] BR radila FEDu p¥i vstupu do
Citigroup a v komplikované situaci kolem hypotec¢nich bank Fannie
Mae a Freddie Mac. Postoje a zptisob akvizice BR a dopady na
obyvatele viz nap¥. nakup Stuyvesant Town v New Yorku. (8]

2015: Rozhodnuti, ktera ¢ini Evropska centralni banka jsou
konzultovana se Skupinou 30 neboli G 30 (Group of Thirty). ECB je
blizko lobbistickych skupin velkych a stinovych bank. Byly
zaznamenany bilateralni schiizky mezi ECB a zastupcem bankovni
entity pred dilezitym rozhodnutim ECB. Konkrétné schiizka ECB s
BlackRock.[12] [p-21l14] BR pom4hal se zAchranou Feckych, irskych ¢i
Spanélskych bank. Také se ziéastnil zachranné akce ve Svycarské
bance UBS.!©!

2018: BlackRock ovlada Frankfurtskou burzu a je oznacovan za

nejmocnéjsiho akcionate firem kotovanych na Frankfurtské burze.[!5!
Drive v Némecku tahaly za otéZe Deutsche Bank a Allianz, nyni
americky spravce majetku BR.[14] Jako jedin4 investi¢ni spole¢nost

ma BR podil ve 30 firmach na Franfurtské burze a u jedné tretiny
téchto firem je nejvétsim akcionarem. Prostrednictvim dalSich fondt
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je nejvétsim samostatnym akcionarem u Daimler AG, Deutsche Bank
(?), Lufthansa, Bayer AG, BASF a Deutsche Borse. Na konci roku
2015 kontroloval BR v primeéru 5,3 % akciového kapitalu u
jednotlivych firem kétovanych na Frankfurtské burze. Dohromady
¢ini podil BR na Frankfurtské burze cca vice nez 50 miliard EUR.

2016: BlackRock spravuje i investice CNB.[2®] Spravu majetkového
porttolia pro CNB vykonavaji dva spravei, BlackRock a State Street.

2018—-2015

V éervenci 2018 zalozil BR pracovni skupinu, jejiz hlavni téma jsou
kryptomény, bitcoin a technologie blockchainu. A to i pres to, ze
L.Fink neo¢ekava zadné velké aktivity investord v této oblasti.[18] v
kvétnu 2018 BR nakupuje akcie spolecnosti Acorns Grow, Inc, ktera
se zameéruje na mikrofinancovani v USA. Tato firma nabizi robo-
poradenstvi, na zakladé kterého, presouva nepouzivané penize
uzivatele a alokuje je na investi¢ni ucty dle pocitacem rizeného
modelu.291[20] BR a DSP Group se dohodly, ze BR prod4 minoritni
zajem v DSP BlackRock Investment Managers Pvt.Ltd skupiné DSP
Group. BlackRock mé ve spole¢ném podniku 40%podil (trhy Indie).
(2117 qubnu probéhla informace v tisku, Ze BR podporuje myslenku
Bankovni unie stejné jako francouzsky prezident Macron. V breznu
se BR (globalni lidr v oblasti rizeni investic, rizikového
managementu, poradenstvi a strategického partnerstvi) dohodla s
firmou Kyriba (€. 1 v globalnim poskytovani finan¢nich cloudii) na
strategickém partnerstvi, které vyuzije technologie obou firem ke
zjednodu$eni procesti ¥izeni penéZnich prostiedki klienti.[22! D4le
BR prohlasila, Ze se chce vice angazovat ve firmach, ve kterych
vlastni akcie.[23!

V ¢ervnu 2017 BR zakoupil akcie v anglicko-némeckém digitalnim
manazerovi Scalable Capitall24!, V lednu probéhla tiskem informace,
ze aktiva BR ve vysi 1 bilionti USD ma4 spravovat banka JPMorgan
Chase, doposud se o né starala americk4 banka State Street Bank.[25!
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V roce 2016 informace o tom, ze BR zaluje Deutsche Bank (DB) v
USA, Ze pri hypotecni krizi selhala jako spravce aktiv. Tato zaloba ma
nadech pikantnosti, nebot BR vlastni akcie DB (k 8. 8. 2018 tj. 5,16 %
akcii DB a je druhym nejvétsim akcionafem DB).[26](27]

Dle informace z roku 2015 lezelo 2/3 spravovaného majetku BR v
ETF fondech ¢ podobnych produktech (kopiruji akciové indexy)!4l.
BR nakoupil robotického poradce se sidlem v USA FutureAdvisor.!24]

2014—2000

V prosinci 2009 BR nakoupil Barclays Global Investors (platforma
ETF fondy, akciové fondy atd.) od Barclays.[28! V titnoru 2006
vytvareji BR a Merill Lynch Investment Managers jednu z nejvétsich
nezavislych investi¢nich firem — MLIM mélo 49,8 % a spole¢na firma
spravuje Gty ve vysi 1 bilionu USD.[29] V srpnu 2004 BR ziskava
State Street Research and Management Co, jednu z nejstarsich
spole¢nosti zaméfenou na podilové fondy.[32] V kvétnu 2002
BlackRock, Inc. oznamil strategické partnerstvi s Rothschild
Australia Asset Management Ltd. (RAAM) za icelem nabidky
investiénich sluzeb institucionalnim a individualnim investorim v
Australii.!3!]

Historie

1988—-1997

BlackRock byla zalozena v roce 1988 osobami Larry Fink, Robert S.
Kapito, Susan Wagner, Barbara Novick, Ben Golub, Hugh Frater,
Ralph Schlosstein, a Keith Anderson za ucelem poskytovani sluzeb
spravy majetku. Fink, Kapito, Golub a Novick spolu pracovali v
investi¢ni bankce First Boston, kde Fink a jeho tym byli prvnimi
pionyry na trhu se zajisténymi hypote¢nimi papiry v USA. Fink se
pripojil k First Boston v roce 1976 a nasledné i k Credit Suisse First
Boston (CSFB), kde se stal nejmlad$im vykonnym feditelem.!32!
Béhem Finkova plisobeni u CSFB doslo ke ztraté cca 100 mil. USD
kviili jeho nespravné predpovédi tykajici se posunu trokové miry.

6/14



Tyto zkuSenosti ovlivnily jeho rozhodnuti tykajici se zalozeni
spoleénosti, ktera bude investovat do penéz klientti a soucasné by
zahrnovala komplexni fizeni rizik Fink hledal kapital a nasel ho u
Pete Petersona z Blackstone Group, ktery véril Finkové vizi a rizeni
rizik.

Pohledy na BlackRock

Vlastni podily konkurujicich si spole¢nosti a chce se vice angazovat v
fizeni firem.[33]

Ve studii 3 ekonomt (Massimo Massa, Yang Wang, David
Schumacher) Who is afraid of BlackRock (Kdo se boji BlackRock?) —
vizl34] se doty¢ni zaméfili na spojeni BlackRock a Barclays Global
Investors. V ivodu této studie je uvedeno: ,,Studovali jsme, jak
majetkova koncentrace ovlivni investi¢ni chovani financnich instituci
a trhy na svété. Zjistili jsme, Ze dalsi instituce se vyhybaji trhtim se
zvySenou majetkovou koncentraci. Vysledkem je negativni vyvoj
cenové likvidity a dopad na volatilitu. Potvrzujeme tento vyvoj na
mnoha pripadech spojeni spravy majetku v obdobi delSim nez 10 let.
Instituce strategicky vylucuji trhy se zvySenym rizikem budouci
nestability.“[34]

BR je synonymem pro rostouci moc stinovych bank tzn. finanénich
instituci, které se pohybuji mimo bankovni regulaci.'35]

Némecka novinarka Heike Buchter ve své resSersi pro Handelsblatt
uvedla: ,Zadna vlada, zadny uirad nemd tak obsdahly a hlubokij
prehled o globalni finan¢nim a firemnim svéte jako BlackRock.“

BR se dostal pod palbu kritiky za nasazeni pro vladu USA, kdy byl
fakticky skoro vzdy pritomen pri zachrannych akcich béhem finanéni
krize 2007/2008.

Nazory ekonomického odbornika a investora Carla Icahna viz napfr.

,BlackRock je nebezpeénou spole¢nosti*.[3¢]
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Informace o tom, Ze nékteré podily BR ve spole¢nostech jsou vyssi
nez oficialné uvadi BR u podili s pravem hlasovani a nékdy také

prevy$uji hranici, kterou je nutno nahlasit dohliZecim organtm.!®]

BR je nejvyhledavanéjsi zaméstnavatel, podle naseho nového ¢isla
2018 Ideal Employer Rankings, které zkoumalo vice nez 6000

odbornikd v oblasti finané¢nich sluZeb na celém svéte.[37]

BR je stinova vlada USA... Rozhodnuti BR se dotykaji celych stati, je

to dobie nebo $patne?[P-318]

BR je majetkoveé provazana se zbrojnimi firmami napr. Raytheon —

elektronické zbrojni systémy, s kritizovanymi firmami Monsanto,
Goldenagri — palmovy olej ¢i AngloAmerican.[8!

Lawrence D. Fink — zakladatel, predseda

Philipp Hildebrand — mistopredseda: muz ¢. 2 v BR, byl $éfem
SNB (Svijcarské narodni banky), ze které musel odejit v roce
2012 kviili nesrovnalostem ohledné obchodovani s ménami ze
strany své manzelky!38!

Blake Grossman — byvaly mistopredseda

Ralph Schlosstein — zakladatel, v letech 1977—-1981 pracoval pro
vladu USA, byl mj. poradcem prezidenta Carteral39]

Robert S. Kapito — zakladatel & co-president

Susan Wagner — zakladatel, clen predstavenstva

Simon Chirayath — mistopredseda

Barbara Novick — zakladatel, mistopredseda

Robert Goldstein — senior generalni reditel, vrchni operacéni
predstavitel

Gary Shedlin — senior generalni reditel, vrchni finanéni
predstavitel

Bennett W. Golub — zakladatel, senior generalni reditel, vrchni
predstavitel pro rizika

Odkazy

Poznamky
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1. 1 Stinova banka je takova banka, ktera se chovéa jako banka,
pujcuje si, poskytuje aveéry a dalsi sluzby jako banka, nicméné
nepodléha regulaci jako banka, jeji zdvazky nejsou likvidni.
Stinovy bankovni systém byva oznacovan ekonomickymi
odborniky za jednu z pri¢in finan¢ni krize 2007/2008.

2. 1 Ve svém koneéném rozhodnuti o Evropské centralni bance
(ECB), clenstvi prezidenta Mario Draghi ve skupiné tricet (G30),
evropska verejni ochrankyné Emily O'Reilly vyjadrila zklamani
nad tim, Ze banka neni ochotna nasledovat jeji doporuceni
pozastavit Draghimu ¢lenstvi ve Skupin€ 30 (G30) a zamezit
budoucim prezidentim p¥ipojit se ke G30 (Skupina T¥iceti).[3]

3. 1V souvislosti s BR je zde uvedena informace od profesora
ekonomie Max-e Otte, Ze dochazi k soupereni mezi anglosaskym
agresivnim kapitalem, ktery je orientovany na transakce a mezi
socialné trznim kapitalem evropskym, jehoz pravidla jsou
zavazna pro vSechny stejné. Od konce 70. let vede anglosasky
kapital, ktery ma navrch. Dle Otte nebude dlouho trvat a dojde
ke kolapsu socialné-trzniho hospodarského systému. Je
vytvorena mocenska struktura, ktera ovlada svét, to nema nic co

d€lat s teoriemi o spiknuti, svét je ¢im dale vice nespravedlivejsi.
[8]
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