Letos predstavime Tatru s alternativnhim pohonem, rika
séf automobilky

i idnes.cz/ekonomika/podniky/tatra-trucks-andrysek-czechoslovak-group-nakladni-auta-
¢sg.A230513_110302_ekoakcie rts

14. kvétna 2023

Do Tatry priSel v dubnu novy generalni feditel Lukas Andrysek

s ukolem zvednout vyrobu béhem nékolika let az na 2 500 vozidel.
To, co by u masove automobilky byla banalita, je ve specializované
Tatfe, kde je skoro kazdé vozidlo unikat, naroCny ukol. ,A do toho
poCtu navic nezahrnujeme CKD sady, tedy rozmontované podvozky,
které se dokoncuji v zahraniCi,” uvadi Lukas Andrysek.
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Tatru pod Andryskovym vedenim Ceka obdobi pIné investic a
produktovych novinek. Novy generalni feditel v Tatfe vyuziva
zku$enosti ze svych predchozich pisobist: Séfoval tfemosnickému
vyrobci brzdovych systému pro tramvaje a vilaky DAKO-CZ a byl i
manazerem v nosSovické automobilce Hyundai.

Akcionari vam dali za ukol zvysit vyrobu, protoze poptavka po
tatrovkach prekonava vasi aktualni vyrobni kapacitu. Velké
automobilky vyrabéji desetitisice a dokonce statisice vozidel.
Proc€ je u Tatry slozité zdvihnout vyrobu v radu stovek kusu
vozidel za rok?

Tatra pUsobi na trhu jako vyrobce specialnich vozidel, ktera jsou v
mnoha pfipadech délana opravdu na miru pro konkrétni zakazniky.
Neni to masovy vyrobek. U tohoto typu vyroby je nastaveni

Vi vV s

prikladu:

Zatimco velci vyrobci s desetitisici vozidly za rok maji auta rozdélena
jen do nékolika produktovych fad, Tatra jen letos pracuje na 600
riuznych projektovych dokumentaci k vozidlim. To ukazuje Sifi
modifikaci pro individualni zakazniky.

Znovuzrozené Tatre je deset let a je zas ¢eska. Méla na kahanku

L
L.

2/9


https://www.idnes.cz/ekonomika/podniky/tatra-trucks-andrysek-czechoslovak-group-nakladni-auta-csg.A230513_110302_ekoakcie_rts/foto
https://www.idnes.cz/auto/zpravodajstvi/tatra-vyroci-cirtek-koprivnice-automobilka.A230420_114410_automoto_fdv

Kolik vozidel tedy mate v planu vyrobit letos a jak by mélo
probihat navysovani vyroby v dalSich letech?

Podle oficialniho planu mame letos vyrobit 1 700 vozidel. Abychom
splnili poZzadavky zakaznikd a uspokojili poptavku na trhu po Tatre,
tak bychom se méli béhem tfi let dostat na 2 500 vozidel ro¢né. Rust
nebude linearni, pro pfisti rok bude meta 1 900 vozidel, v roce 2025
se chceme dostat vyrazné nad 2 000 vozidel.

Nelze otazku navysovani vyrobnich kapacit resit i casteénym
prenosem vyroby do zahranic¢i? Kone¢né precedenty tu jsou:
Vedl jste DAKO-CZ, které zalozilo joint venture v Indii, a Tatra v
minulosti prenesla vyrobu tieba do Saudské Arabie.

Pokud se bavime o objemu vyroby 2 500 vozu, je tfeba si fici, ze do
tohoto poCtu nezahrnujeme tzv. CKD sady. To jsou tatrovacke
podvozky, které jsou jako stavebnice odeslany do jinych montaznich
zavodu v zahrani€i. Jsou staty, napfiklad Indie, kde bez podstatné
lokalizace vyroby prosté nemuzete obslouzit zakazniky. Plati tedy, ze
cilem je vyrabét v Kopfrivnici 2 500 vozidel a k tomu i ur€ité mnozstvi
CKD sad.

Nékolik let jste vedl DAKO-CZ, vyrobce brzdovych komponent
pro kolejova vozidla. Jak se od sebe liSi z pohledu vedouciho
manazera byznys na zeleznici a byznys v automotive, resp. v
tom specifickém segmentu, kde pusobi Tatra?

Neni tak podstatné pro management, jestli firma vyrabi komponenty
pro kolejova vozidla nebo pro nakladni automobil. Pro me jsou
zajimave spisS paralely mezi obéma spolecnostmi, tedy DAKO-CZ a
Tatrou. Jsou to dveé tradiCni strojirenske firmy, ve kterych je
dominantni podil obrabéni a které vyrabéji vysoce komplexni
vyrobek.

Vyznamnou ¢ast vyroby si zajiStuji sami, ostatné Tatra jako jedina
automobilka vyrabi na jednom misté podvozek, motor i kabinu, ale
zaroven maji vyznamné kooperanty. Obé firmy bojuji na trzich s
konkurenty, ktefi jsou stonasobné veétsi. UZ po mém prvnim mésici v
Tatfe muZzu fici, Ze obé spole¢nosti maji mnoho spole¢ného.
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Specifikem Tatry je, Ze se zabyva nejen civilnimi zakazkami, ale ze
ma vyznamny podil zakazek v obrané ¢i u hasicd. To nebyl pfipad
DAKO-CZ.

Chceme na americky trh. Jako mensi firma mame vyhodu, fika vyrobce
c€eskych brzd

Otazka, ktera vim neni kazdému v Tatre po chuti, ale stale ji
kladou nadsenci: Je vyroba osobnich vozidel v Tatre skute€né
uzaviena kapitola? Neni prostor na trhu pro malosériovou
vyrobu néjaké designové lahtudky v oblasti osobnich vozidel,
které by Tatra dala svij brand?

Tady bych chtél tatrovakum a naSincam, ktefi maiji k Tatfe vztah,
jednoznacne fici, ze je velmi obtizné vratit se k produkci osobnich
automobilu se spalovacim motorem, byt v malosérioveé vyrobé. |
kdyZ se to mUze zdat pro pfiznivce klasickych Tater désive, presun k
elektromobilité by mohl otevrit cestu, jak se do segmentu osobnich
vozidel néjakou formou vratit. Cesta pfes spalovaci motory je kvl
narocné homologaci i evropské regulaci zaviena.

Vyrobit viz s kvalitnim interiérem a vS§emi povinnymi prvky
elektronickeé vybavy je obrovska vyzva. Proti tomu komplexita
elektromobilu, nota bene v situaci, kdy si elektromotor a baterie
muzete pofidit jako sadu, je vyrazné nizS§i. Po prvnim mésici v Tatfe
tedy muzu Fici, Ze elektromobilni cesta by u osobnich aut nebyla
marna. Mozna Ze za rok budeme v uvazovani dal.

Pusobil jste i v noSovickém Hyundai. Mlizete laicky vysvétlit, v
¢em se Tatra liSi od masové automobilky, jako je Hyundai?
Zakladni rozdil, ktery po prohlidce vyroby vidi kazdy navstévnik, je
masovost vyroby. V dobé mého pusobeni NoSovice chrlily kazdy den
1 300 aut. U takoveého typu vyroby je vSe nataktovano a modularni
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vyroba umoznuje, aby vozidlo proslo béhem jednoho a pul dne celou
tovarnou. V pfipadé Tatry je poCet normohodin na auto vyrazné

Vg ViV s

vozidel roCné, ale byly to unifikované typy vyrabéné ve velké sérii.

Strategii Tatry je pokryvat urcity vyklenek na trhu. Skute¢né je
svétovy trh schopen zkonzumovat za rok 2 500 tatrovackych
podvozki? Nebo dokonce jesté vic?

Ja jsem o tom presvédcCen a jednoznacne vidime, Ze v téch
segmentech, kde se Tatra rozviji, kde je uspésna, se zakaznici
vraceji k opakovanému nakupu. Jsem realista: Cast poptavky
vyvolala zména situace kvuli valce na Ukrajiné a uvédomeéni si
evropskych vlad, jak je obranny prumysl dalezity. Ale tato
mimoradna poptavka tady bude jesté mnoho let.

V Tatfre jsou dva akcionari, CSG a PROMET GROUP. Jaka je
vlastné mezi nimi spoluprace a jaky ma vliv na vas jako
generalniho reditele?

AC se to nezda, i v tomto bodé jsem zazil podobnou situaci v DAKO-
CZ. Firma méla dlouhou dobu dva akcionare. Takze pro mé nic
noveho. V pripadé tatrovackého partnerstvi mezi CSG a PROMET
GROUP plati, ze jsou to akcionafi, ktefi spolupracuiji, sdileji stejné
vize, a to je pro mé podstatne.

Jaké jsou zasadni zakazky a trhy Tatry v tomto roce? A kde
byste chtéli rast v dalSich letech? Kde vidite poptavku po 2 500
vozidlech?

Rok 2022 pfinesl nejvyznamnéjSi zakazku: 879 logistickych vozidel
pro belgickou armadu. Letos pokraCujeme v jejim plnéni. Postupné
plnime zakazky pro naseho vazeného domaciho zakaznika, Armadu
CR, kde jsme loni uzavfeli kontrakty celkem na 289 vozidel.

Pro Ceskou armadu dodavame i podvozky pro obrnéna vozidla
TITUS, systém elektronického boje STARKOM ¢i systém
protivzdusné obrany Spyder. A pak je tu muj oblibeny segment
hasicu, kde dodavame napfiklad 77 hasi¢skych specialt spolu s
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firmou Rosenbauer do Némecka a 110 pro hasi¢e v CR. U civilnich
vozidel bude letos nejvétsi objem dodavek do Australie pro dulni
pramysl, vyvezeme tam vice nez 70 vozidel.

Tatra tradiéné dodava své podvozky do dvou segmentii:
civilniho a vojenského, nebo Iépe Freéeno bezpeénostniho. V
jakém pomeéru tyto dva segmenty byly v lonském roce 2022 a
jak to vypada letos? Znamena konflikt na Ukrajiné néjaky posun
ve prospéch vojenského segmentu?

V roce 2022 smérovalo 40 procent dodavek do civilniho segmentu,
10 procent k hasic¢um a zachranarfiim a polovina pfipada na obranny
segment. Jako zajimavost uvadim, ze jsme dodali hasiCské specialy
I na Ukrajinu a tamni hasiCi chtéji dalSi tatry. Doufam, Ze se tatrovky
v lepSi dobé budou podilet na jeji mirové obnové.

Co chcete predstavit za technologické novinky?

Ceka nas zasadni véc, pfedstaveni nové generace nasich kliovych
typovych fad, tedy FORCE, ktera slouzi primarné vojakim a
hasicum, a PHOENIX, kterou Tatra obsluhuje pfevazné civilni
segment. Nova, tfeti generace frady FORCE bude mit vylepSeny
podvozek, a hlavné kabinu s kompletné prepracovanym interiérem i
modernim elektronickym vybavenim.

K tomu budou k dispozici i noveé tatrovacké motory s elektronicky
fizenym vstfikovanim, které perspektivné mize pohanét i vodik.
Celkové je nova generace FORCE optimalizovana i pro bezemisni
zpUsoby pohonu. Nova Tatra PHOENIX bude mit téZ novou kabinu
od nasSeho partnera DAF a modernizované motory PACCAR. Na
konci roku 2023 Tatra predstavi prvni prototypy pohanéné
elektromotory.
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Czechoslovak Group chysta dalSi emisi dluhopisi. Chce podporit svij
rust

V Tatre jste kratkou dobu. Je néco, co vas jako generalniho
reditele prekvapilo?

Prekvapili mé zaméstnanci, Tatrovaci, jejich obrovska vule a loajalita
k fabrice. Ta se vypéstovala i kvuli problémdm a krizim, kterymi si
Tatra od roku 1989 proSla. Vazim si lidi, ktefi to nevzdali a bojovali o
preziti firmy. Na druhé strané se s tim poji i urcita uzavienost,
protoze lidé byli zvykli, ze zvenku nikdy nic dobrého nepfislo.

Jak hodnotite hospodarské vysledky Tatry v loriském roce (s
respektem k tomu, Ze jste u toho jako GR jesté nebyl)? A jaky je
vyhled pro letosni rok?

Tatra loni utrzila necelych 7,5 miliardy K& pfi pulmiliardové EBITDA.
To je velmi slusny vysledek, ale zisk byl negativné ovlivnén inflaci a
nejistotou v dodavatelskych fetézcich kvuli valce na Ukrajiné. To se
projevi i na vysledcich letoSniho roku, protoZze néjakou dobu trva,
nez se vysSi ceny vstupu naplno projevi v koncovych cenach
vozidel. Pro letodek trochu tlumim oéekavani, co se tyée ziskd. Ceka
nas spise investicni a rozvojovy rok.

Kromé finan¢nich vysledku je vhodné k roku 2022 pfipomenout, Ze
Tatra odvedla skvélou sluzbu hasiéim pfi boji s pozarem v Ceském
Svycarsku, kde jsme zajistovali pfimo na misté zasahu i mobilni
servis. Na to jsem hrdy.

K Tatfe patfi i péce o jeji tradici, budovani muzejnich expozic. Je
néco nového, na co se muzou fanousci vasi historie tésit?
Anebo po renovaci Slovenské strely a otevieni nového Muzea
nakladnich automobilil ma Tatra v této oblasti splnéno?
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Urcité i ja budu pokraCovat v péci o tradici a znaCku Tatry. Vnimam to
tak, Ze jsme splnili dluh vuéi fanouskim nakladnich vozl otevienim
nového muzea a ted bychom se méli zaméfit na osobni auta.
NejblizSim cilem je rekonstrukce stavajiciho Muzea osobnich
automobill, ktera je planovana na pfristi rok.

Tatra loni realizovala naborovou kampan Hledame 500
Tatrovakul. Chcete nabirat nové zaméstnance i letos?

V Tatfe probiha vyznamna generacni obména. Odchazejici
zameéstnance potrebujeme nahradit mladsimi kolegy. Byl bych rad,
kdyby na konci mé éry v Tatre Slo fici, ze Tatra je podnik pro mlade.
Naproti tomu chceme investovat do technologii, abychom zvladli
zvysSit vyrobu se sou€asnym kmenem zaméstnancui. Masivni
naborové akce tedy neplanujeme.

Autor: FrantiSek Strnad
Souvisejici

Novym generalnim rfeditelem Tatry bude od dubna Lukas Andrysek

Chceme na americky trh. Jako mensi firma mame vyhodu, fika vyrobce
c€eskych brzd

Znovuzrozené Tatre je deset let a je zas €eska. Méla na kahanku

Cervena kraska Jitka je expediéni special Made in Czech

Kolosalni osmikolka: Totalni Tatra byl nejvétSi €esky ucastnik Dakaru

Danové pfiznani 2023

Zakladni |huta pro podani darfiového pfiznani za zdarovaci obdobi
2022 pfipada letos na pondéli 3. dubna. Interaktivni danové
formulafe umi vypocitat dané za vas.

o Zjednoduseny formular pro danové priznani za rok 2022
» Standardni formular pro danové priznani za rok 2022

Mohlo by vas zajimat
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Zalohy OSVC 2023

Statni svatky 2023

Zmeny pro pausalni dan

Limity pro povinnou registraci k DPH
Nova pravidla pro nakupy_v_e-shopech
e Zmény pro reklamace

Témata: automobilka, Tatra, vyroba, Hyundai (automobilka), Valka
na Ukrajiné
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