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Ve zkratce...

J.P. Morgan - americky bankér, ktery mél pod palcem cela odvétvi a
tim ve vysledku i vladu. Jaky je jeho pfibéh? O tom vice v ¢lanku.
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Kdybyste se s Johnem Pierpontem Morganem setkali jako s
chlapcem, mozna byste od né&j necCekali nic velkého.

Byl nemocné dité, neustale ho trapily vyrazky, bolesti hlavy,
revmatismus, spala a spousta dalSich neduhu. Navic vyrustal ve
stinu svého mocného, panovacného a nesmirné uspesneho otce, a
tak se sebevédomy Pierpont (jak mu fikali pratelé a rodina) zdal ve
srovnani s nim slaby a uvadajici. Byl malo intelektualné zvidavy a
napadné nestaly, Casto se nechaval ovladat svou vznétlivou
povahou.

A presto byl Morgan na konci sveho Zivota oslavovan jako svétovy
kolos amerického finanénictvi, stfidavé uctivany, nenavidény a
obavany pro obrovsky kapital, ktery ovladal prostrednictvim své
mezinarodni bankovni sité.

Jak tedy Pierpontovy zivotni zkuSenosti formovaly tohoto
nemocného mladika ve finanéniho monarchu, kterym se nakonec
stal? A jak on sam diky obrovskému bohatstvi, které mél k dispozici,
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utvarel svét kolem sebe? Pojdme to zjistit.

DUM MORGANU

Kazda doba ma své vladce, své obchodniky, své tahouny za nitky,
sve finan¢niky a své hlavni padouchy. ObcCas se stane, ze jeden
Clovék ztélesnuje vSechny tyto role najednou. Tak tomu bylo na
pocCatku 20. stoleti, kdy jste se zeptali Clovéka na ulici, kdo je v
Americe nejlepSim kingmakerem, nejlepSim obchodnikem,
nejsilngjSim tahounem za nitky, hlavnim finan¢nikem nebo hlavnim
padouchem, a vzdy jste dostali jen jednu odpovéd: John Pierpont
Morgan.

Morgan, kterého casopis The Economist nazval ,Napoleonem \Wall
Street” a novinar Lincoln Steffens ,$éfem Spojenych statl,, se svou
korpulentni postavou, mrozim knirem, holi a cylindrem a groteskné
deformovanym nosem, ktery byl peclivé retuSovan na vSech
oficialnich fotografiich a portrétech, poskytl redakénim karikaturistiim

ikonicky emblém tlusté koCky z Wall Street (s dlrazem na slovo
tlusté) na cela dalSi desetileti. Ve skuteCnosti ho dodnes uznavame
jako symbol bohatstvi Wall Street; vytvarnik, ktery pro spoleénost
Parker Brothers vymyslel ,Bohatého stryCka Pennybagse” (alias
»,Monopolniho muze®), pouzil jako pfedlohu J. P. Morgana.
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Ne vzdy vSak bylo ziejme, ze Morgan je predurcCen stat se
svétoznamou karikaturou bohatstvi a chamtivosti.

John Pierpont Morgan se narodil v roce 1837 v Hartfordu ve staté
Connecticut Juniusi Spencerovi Morganovi — uspésSnému
velkoobchodnikovi s drogistickym zbozim — a Julii Pierpontové, dcefi
Johna Pierponta, plamenného unitaiského kazatele, jehoz
abolicionismus a socialni aktivismus ho nakonec donutily opustit
kazatelnu. Jeho Zivotopisci si vSimli, ze velmi rozdilné temperamenty
na obou stranach Morganova rodokmenu vysvétluji jeho
rozporuplnou povahu, ktera se rovhomeérne lisila od
chladnokrevného obchodnika a neklidného ohnivce.

Pokud je v Morganoveé Zivotopise néjaky konkrétni moment, ktery
vystihuje zpusob, jakym tyto protichadné vlastnosti kombinoval, pak
je to snad jeho volba ,hrdiny” pro maturitni esej: Napoleon
Bonaparte.

Chlapcova ucta k proslulému francouzskému generalovi rozhodné
nevyplyvala z zadnych vojenskych schopnosti korpulentniho
Morgana. Kdyz byl v roce 1861 odveden do obCanské valky, zaplatil
nahradnikovi (kterému Fikal ,,druhy Pierpont Morgan®) 300 dolard,
aby bojoval misto néj. (Zajimavost: 300 dolaru je stejna Castka,
jakou Morgan utratil za doutniky v roce 1863!)

Ne, Pierpontova volba Napoleona jako osobniho hrdiny svédcila
spiSe o jeho nadmérnych ambicich a snech o velkoleposti; snech,
které se mu nakonec podarilo uskutecnit, az na titul ,cisaf“ a korunu
na hlavé.

V roce 1854 Pierpontlv otec zurocCil své pusobeni jako obchodnik s
dovozem a vyvozem v Bostonu a stal se spoleCnikem v Peabody &
Co., pfednim americkém obchodnim bankovnim domé v Londyné.
Diky tomuto jmenovani se mlady John Pierpont Morgan tésil nejen
bohatstvi a privilegiim (vCetné vzdélani na nejelitnéjSich sSkolach v
Bostonu, Svycarsku a Némecku), ale i hotové kariéfe v bankovnictvi.
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Po ziskani titulu z d&jin uméni na univerzité v Gottingenu zamifil
Pierpont do New Yorku, kde pusobil jako americka spojka v
rostoucim Juniové bankovnim impériu. S jiz znacnym bankovnim
vlivem svého otce se mlady Pierpont pustil do zhodnocovani
rodinného bohatstvi fradou odvaznych a riskantnich investic, které ho
odliSovaly od jeho konzervativnéjSiho predka.

Pribéh z Pierpontova raného mladi a moudrosti, ktery je Casto
vypravén v Morganovych zivotopisech, se to€i kolem ukolu, ktery
prijal jako mladS$i ucetni, aby studoval bavinarsky primysl v New
Orleans. Podle legendy se béhem svého studia setkal s kapitanem
lodi, ktera tahla naklad brazilské kavy, jez pfiplula do pfistavu bez
kupce. Kapitan byl ochoten naklad levné prodat, aby se zbavil zrn
drive, nez se zkazi, ale Morgan nemél penize na to, aby je sam
koupil. Misto toho pouZzil uvér své firmy, aniz by k tomu mél
opravnéni. Kdyz se o tomto riskantnim kroku dozvédéli, jeho Séfové
mu poslali telegram, v némz mu vytykali, ze si zahrava s financemi
firmy. Nez vSak telegram dorazil, Morgan uz osobné prodal veSkerou
kavu mistnim obchodnikim a vydélal na tom slusny balik.

Udajné& nas ma tento pfib&h pougit o tom, Ze Morgan byl tvrdy
obchodnik s Cichem na dobré obchody a ocelovymi nervy... nebo tak
néjak. Rozhodné vSak ukazuje jeho bezohlednou neuctu k penézim
jinych lidi v honbé za lukrativnim obchodem. Jeho zaliba v rychlém
vydélavani penéz za cizi penize se znovu projevila behem americké
ob&anskeé valky, kdy Morgan poprvé (ale rozhodné ne naposledy)
podnikl podvod na americkeé verejnosti.

Tento skandal, znamy jako Hallova karabinova aféra, vySel poprveé
najevo v zari 1861, kdy denik The New York Times informoval o
nékterych ,mimoradnych prohlasenich® anonymniho zdroje. Tento
zdroj uved|, ze John C. Fremont — zneuznany hranicar a neuspésny
kandidat na prezidenta, ktery se stal generalem armady Unie —
zaplatil 500 000 dolart za sklad zbrani bez povoleni Ufadu pro
zbrojeni. Soucasti skrySe bylo 5 000 Hallovych karabin — zastaralych
jednoranovych pusek s automatickym nabijenim, které se v dobé
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obCanské valky jiz desitky let nevyrabély a pfi kontrole ,byly
shledany tak vadnymi, Ze vojakim, ktefi je pouzivali, ustfelovaly
palce”.

FremontlUv nakup byl tak skandalni proto, Zze armada Unie jen o dva
meésice drive prodala tytéz pusky jako srot za 3,50 dolaru za kus — a
on je zde souhlasil odkoupit zpét pro tutéz armadu za 22 dolard za
kus! Ale jak se zbrané dostaly do jeho vlastnictvi? Ukazalo se, ze
podnikavy prostfednik jménem Simon Stevens nasSel zpUsob, jak na
starych zbranich obrovsky vydélat, kdyz je skoupil, ,vylepsil“ a prodal
Fremontovi za tuto znaéné nadsazenou cenu. A kdo, prosim vas,
tento plan financoval? No prece nikdo jiny nez John Pierpont
Morgan.

Nakonec Morgan a Stevens na svém podvodu slusné vydélali. Za
faleSné zbrané zaplatili 17 486 dolard, ale pak je obratem prodali
zpét za 109 912 dolaru. Ac¢koli se nikdy nepodafilo s kone¢nou
platnosti dospét k zavéru, ze Morgan, Stevens nebo Fremont se
umysliné zapoijili do spiknuti s cilem podvést vladu, pri vySetfovani
valeCného vydirani v Kongresu v roce 1862 bylo fe€eno, Ze aféra s
Hallovymi karabinami byla ,nejhorsi véci, na které byla tato viada
podvedena“. Tento skandal provazel Morgana az do konce jeho
zivota a pomohl upevnit jeho jméno v povedomi verejnosti jako
synonymum hrabivosti Wall Street.

Ale ani moralni uznani jeho krajanu nezkrotilo Morganovu dravou
touhu po vSemocném dolaru. V roce 1864 Pierpont spoluzalozil
vlastni firmu. Kratce nato se stal partherem Anthonyho J. Drexela z
Filadelfie, jednoho z architektd moderni éry globalniho financnictvi.
Po Drexelové smrti byla firma pfejmenovana na ,J. P. Morgan and
Company”.

Zrodil se rod Morgand.
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V nasledujicich desetiletich nashromazdil Morgan diky kombinaci
odvaznych obchodu, bezohlednych obchodnich praktik a Istivého
jednani jeden z nejvétSich majetku v historii. Stal se tak jednim z
nejmocnéjSich muzud v zemi.

MORGANIZACE

Jeden z rozhodujicich okamziku kariéry Johna Pierponta Morgana
nastal v roce 1879, kdy se William Henry Vanderbilt, dédic
zavratného jméni nechvalné proslulého zelezniCniho magnata
komodora Cornelia Vanderbilta, rozhodl snizit svuj podil v Zeleznici
New York Central, kterou pomohl vybudovat jeho otec. S timto
ukolem, ktery spocival v likvidaci 250 000 akcii, aniz by doslo ke
zhrouceni ceny akcii, se Vanderbilt obratil na 42letého Pierponta.

Pierpont se rozhodl| pouzit vSechny triky ze své pfirucky, aby prodej
uskutecnil. Pro zaCatek zakazal Vanderbiltum prodavat jejich akcie
verejne, aby se verejnost o tomto planu nedozvédela. Poté vyuzil
zahranicni trh a vyuzil kontaktt svého otce na spolec¢nost J. S.
Morgan and Company, aby prodal pocate¢ni balik 50 000 akcii.
Britské investory, ktefi zoufale touzili po vynosném zisku po obdobi
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hospodarske krize, prilakal prospektem, ktery byl tak skoupy, az to
pUsobilo komicky: ,Uvér a postaveni spoleénosti jsou tak dobre
zname, ze je sotva nutné Cinit jakakoli verejna prohlaseni.”

Presto se nikdo nesmal, kdyz Pierpont oznamil, Ze se mu podafilo
nemozné: prodal nejvetsi balik akcii, jaky byl kdy nabizen, aniz by se
snizila cena akcii, a pfitom si pfipsal skvélou provizi ve vysi 3 milion
dolaru. Zaroven zménil béh financnich dé&jin tim, ze si proziravé
vyzadal misto ve spravni radé zeleznice.

ZacCala tak nova éra bankovnictvi, v niz bankéfi nebyli financniky;,
ktefi radili klientdm bokem, ale tloustiky jako Morgan, ktefi se aktivhé
podileli na fizeni spolecnosti, které financovali.

Nastala éra ,morganizace,, kdy americkou ekonomiku stale vice
kupoval, prodaval, financoval a pfimo fidil John Pierpont Morgan.
Zacal u zeleznic a rozsifil se na rozsahlé oblasti rozvijejici se
americké primyslové ekonomiky, kde Morgan pfebiral upadajici
podniky, upravoval jejich strukturu a provoz, modernizoval jejich
postupy a obnovoval jejich ziskovost. Jako kompenzaci vzdy obsadil
misto ve spravni radé, coz znamena, ze v druhé poloviné 19. stoleti
byl feditelem mnoha spoleCnosti po celé zemi, coz mu poskytlo dalSi
paky pro dalSi prevzeti.

V zavérecném desetileti 19. stoleti bychom jen tézko hledali
americky podnik nebo prumyslové odvétvi, které by uniklo z dosahu
Johna Pierponta Morgana.

V roce 1892 stal u zrodu spolecCnosti General Electric, a kdyZ Nikola
Tesla zaCal pracovat na celosvétovem systému bezplatného
bezdratového prfenosu elektrické energie, ktery by General Electric
ucinil zastaralym, Morgan, ktery Teslu podporoval, stahl své finan¢ni
prostredky na tuto praci.

V roce 1896 financoval koupi deniku The New York Times Adolphem
Simonem Ochsem, ¢imz zahajil celoZivotni pratelstvi s timto
medialnim magnatem, které pomohlo udrzet nejhorsi Morganovy
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skandaly mimo americké noviny.

V roce 1901 pomohl vyjednat nejvétsi fuzi podniku v historii, kdyz v
roce 1901 sloucil Carnegie Steel, Federal Steel a fadu dalSich
spole¢nosti do United States Steel Corporation, prvni miliardove
spolecnosti na svéete.

V roce 1902 dohlizel na fuzi nékolika prednich zemédeélskych
gigantl do spolec¢nosti International Harvester, ktera pozadovala
85% podil na trhu se zemédélskou technikou. George Perkins,
Morganuv spolec¢nik, ktery tuto transakci vyjednal a vydélal pfi ni
rodu Morgand 3 miliony dolart, se v dopise Pierpontovi chlubil:
,Nova spoleCnost bude organizovana nami; stat, ve kterém bude
zaregistrovana, je ponechan na nas, predstavenstvo, urednici a cela
vybava je ponechana na nas — nikdo nema pravo jakkoli
zpochybnovat jakoukoli nasi volbu.”

Je skuteCné obtizné vyjadrit Morganovo bohatstvi a vliv na prelomu
19. a 20. stoleti v terminech, které by se daly vztahnout na dnesni
svét. K jeho bohatstvi nepfispéla jen fyzicka hotovost (nebo zlato),
ale i poCet spole¢nosti a velikost praimyslovych odvétvi, ktera mél
pod kontrolou.

V knize Vsichni prezidentovi bankéri. Nomi Prinsova, autorka a
historicka (a pfedchozi host Corbettova Reportu), podrobné popisuje
zpusob, jakym Morgan ,rozlouskl ofiSek” modernich financi tim, Ze
svou amorfni finan¢ni moc pretavil do skutecné kontroly nad
podnikanim a nakonec i nad samotnou spolecnosti.

Tfi hlavni pojisStovny v Morganové okruhu byly New York Life,
Equitable a Mutual. Spojeni vedlo obéma sméry. George Perkins, Séf
New York Life, byl sou€asné viceprezidentem a partnerem v Morgan
Bank. V roce 1900 vlastnily tyto firmy dohromady aktiva v hodnoté
priblizné 1 miliardy dolard. Morgan, Perkins a Baker, ktefi ovladali
oblasti investicniho bankovnictvi a pojiStovnictvi, mohli snadno zvysit
sveé bohatstvi. Jejich pojistovny kupovaly cenné papiry (napfiklad
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akcie a dluhopisy), které jako investicni bankéfi vytvofili. Tento kruh
vykonstruované poptavky lakal externi investory k nakupu jejich
cennych papirll za vyS$S8i ceny. Zisky pak trojice reinvestovala jako
vklady, €¢imz svym bankam poskytla dalSi kapital pro podobnou
cinnost.

Ale nebyly to penize, co Pierponta nakonec motivovalo. Nebyla to
ani kontrola nad vSemi témito podniky. Nakonec mu slo o moc.
Pomoci obrovského kapitalu, ktery mel pod kontrolou, mohl fidit
spolecCnost jako takovou, urCovat osud jednotlivych spole€nosti a
dokonce i celych prumyslovych odvétvi tim, Ze poskytoval uvéry tém
podnikim, kterym daval pfednost, a ubiral je t€ém, kterymi pohrdal.

A pokud Slo Morganovi o moc, byl pozoruhodné uspésny.

Dokonceni Morganovy dlouho planované promeny z financniho krale
v politického vladce Ize datovat k urcCitému datu: 4. unora 1895. Toho
dne vtrhl John Pierpont Morgan do Bilého domu a uzavrel s
prezidentem Groverem Clevelandem dohodu, kterou nemohl
odmitnout.

Americkému ministerstvu financi dochazely zlaté rezervy, protoze
evropsti investofi — vystraseni panikou z roku 1893 a naslednym
poklesem cen a ristem nezaméstnanosti — zacali stahovat své
dolarové zasoby z USA ve formé zlata. V unoru 1895 klesly zlaté
rezervy na nebezpecné nizkou uroven a prezident Cleveland zoufale
hledal feSeni.

Kdyz se Morgan v dobé vrcholici krize vydal do Washingtonu, ocitl
se 4. unora na schuzce v Bilém domé tvafi v tvar Clevelandovi.
Ufednik je pferusil, aby jim oznamil, Ze ve vladnich trezorech zbyva
pouze 9 milionu dolaru ve zlatych slitcich, nacez Pierpont
Clevelandovi fekl o navrhu na 10 milionu dolaru, ktery mél byt
prfedlozen ministerstvu financi.

,Pokud bude pfedlozen navrh na 10 miliont, nemuzete ho splnit,*
blafoval Pierpont. ,Do tfi hodin bude po vSem.”
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,~Jaké navrhy mate na srdci, pane Morgane?“ odvétil zoufaly
prezident.

Odtud Morgan uskutecnil svlj pfedem pfipraveny plan. Ve spolupraci
s Rothschildy v Londyné nakoupil Morgan 3,5 milionu unci zlata
vymeénou za 65 milionl dolaru tficetiletych zlatych dluhopist. Emise
meéla pozoruhodny uspéch; dluhopisy se v Londyné prodaly za
necelé dvé hodiny a v New Yorku za pouhych dvaadvacet minut.
Pierpont a Rothschildové si za necelou hodinu pfipsali zisk 6 az 7
miliond dolard, a to jen diky tomu, Ze spoijili sva jména a povést s
plnou duvérou a kreditem vlady Spojenych stata.

Jakmile se verejnost dozvédéla, ze byla okradena, vyvolalo to
obrovsky odpor. Bylo vSak pfiliS pozdé. Morgan a jeho bankérsti
kumpani nejenze vydélali sluSné penize, ale stali se de facto
centralnimi bankéfi Spojenych statu.

Nyni zbyvalo Morganovi jen preménit svou faktickou moc v pravni.

PANIKA — REAKCE - RESENI
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Ze vSech gambitt v Morganové bohaté kariéfe byl jeho
nejvyznamnéjSi manevr proveden béhem takzvané paniky v roce
1907.

Zacalo to v fijnu téhoz roku, kdy jiz tak nervozni newyorskou burzou
otfasl dramaticky neuspésny ,short squeez” (pozn. prekl.: spekulace
obchodu na pokles ceny akcii) na United Copper Company.
Nasledna panika zpusobila pad instituci od makléfskych domu po
statni sporitelny a skoncila na prahu spolecCnosti Knickerbocker Trust
Company, treti nejvétsi trustoveé spoleCnosti na Wall Street. Kdyz 21.
fijna oznamila Morganem kontrolovana National Bank of Commerce,
ze odmita pusobit jako clearingové centrum pro Knickerbocker
(konkurenta Morganu), trust se ocitl na dné. Béhem nékolika dni se
cely americky bankovni sektor a akciovy trh ocitl pfed krachem.

Tak zacalo nékolik zbésilych tydnu intrik, které organizoval Morgan,
aby shromazdil prostfedky na udrzeni bank v provozu a burzy v
chodu. Jako obvykle to bylo na ukor ostatnich. V jednu chvili Morgan
zavrel 120 prestiznich bankovnich ufednikd a vedoucich pracovniku
trustovych spolecnosti do sve knihovny, aby je prinutil prislibit 25
miliond dolart ze svych penéz na udrzeni slabSich instituci v zemi
nad vodou. Kdyz pak zajati bankéfi nakonec souhlasili, pfipsal si
zasluhy za zprostfedkovani obchodu.

Kdyz se po panice kone¢né usadil prach a na trh se vratil poradek,
vznikl novy konsenzus kolem dvou bodu.

Zaprveé se vSeobecne veéfrilo, ze J. P. Morgan témér sam zachranil
zemi svym ,hrdinskym® usilim o ziskani kapitalu, ktery udrzel banky v
provozu a trhy v chodu.

Za druhé bylo zifejmé, ze ve Spojenych statech je tfeba vytvofit novy
ménovy systém, aby se néco podobného jiz nikdy neopakovalo.

Obé predstavy byly samoziejmé nesmysiné. Ve skuteCnosti se
Morganovi dostalo nejen nezaslouzené chvaly za to, ze zachranil
ekonomiku z cizich penéz, ale také se mu podarilo vyhnout se
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obvinéni, Ze paniku vyvolal. A ano, existuji vSechny duvody k
zaveéru, ze krizi skute¢né umysiné vyvolal predevsim kvuli vilastnimu
sobeckému prospéchu.

V dubnovém Cisle Casopisu Life z roku 1949 poloZzil Frederick Lewis
Allen zfejmou otazku: ,Urychlil Morgan paniku?“

[. . .] néktefi kronikafi dospéli k dumysinému zaveéru, Zze zajmy Morganu vyuzily
neklidnych podminek na podzim roku 1907, aby uspiSily paniku, a proziravé ji fidily
v jejim prabéhu tak, aby znicila konkurenéni banky a upevnila pfevahu bank v
Morganské orbité.

Ackoli Allen uved| nékteré dukazy, které mnohé vedly k tomuto
zaveéru — vCetné skutecnosti, ze Morgan vyvolal paniku pfedevsim
tim, Ze odmitl podpofit Knickerbocker Trust, a skuteCnosti, ze
MorganUv partner George W. Perkins podnitil paniku tim, ze do New
York Times nastrcil faleSnou zpravu o platebni neschopnosti Trust
Company of America -, poslusné odmitl jakoukoli predstavu o
spiknuti.

Na tuto hypotézu je nejzfejméjSi odpovedi, kterou bankéfi opakované uvadeéji, ze

zadny bankér pfi smyslech nepodnécuje bankovni paniku. Bylo by to, jako kdyby

vhodil zapalku do sudu se stielnym prachem: bylo by pfili§ pravdépodobné, Ze sam
vyleti do povétii.

Na prvni pohled zni tento argument vérohodné. Opravdu by Morgan
poslal valici se balvan jen proto, aby zniCil konkurencni banky a
podniky? UrcCité ne. Zanik Morganovy konkurencni spole€nosti
Knickerbocker Trust a vyfazeni Morganova rivala George
Westinghouse z predstavenstva jeho vlastni spoleCnosti Ize prece
priCist neCekanému (ale z pohledu Morgana nikoli nevitanému)
dopadu paniky, ne? Spravné.

Zpusobil vdak Morgan krach zamérné, aby cely ménovy systém
Spojenych statd konsolidoval pod kontrolou hrstky bankéft —
konkrétné samotného Morgana a jeho nejvysSich bankovnich
spolupracovniki? To si piste, Ze ano.
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Abychom pochopili, 0 co v panice roku 1907 skutecné Slo, musime si
uvédomit, Ze krize a nasledna ztrata divéry verejnosti vyustila (zcela
predvidatelné) ve vyzvu vladé, aby zasahla a stabilizovala bankovni
sektor. Muzi jako Morgan a ,Money Trust” (jak se tehdy fikalo
bankéram) by pfece neméli mit moc sami zachranit (nebo potopit)
ekonomiku.

Volani verejnosti po feseni tohoto problému vedlo k vytvoreni
Narodni ménové komise, studijni skupiny vedené senatorem
Nelsonem Aldrichem, tchanem Johna D. Rockefellera mladSiho a
blizkym spojencem bankovnich zajmi Morganu. Zavérecna zprava
komise vyzyvala k vytvoreni ,narodniho sdruzeni rezerv®, jakési
centralni banky, ktera by stabilizovala bankovni sektor.

Jak si ti, co vidéli mij dokument Stoleti zotroceni: Historie
Federalniho rezervniho systému (FED) Century, v dobé, kdy komise
pracovala, se Aldrich a zajmy Morganu a Rockefellerl nechvalné
proslavili tim, ze se uprostred noci vytratili na Jekyll Island, aby
vypracovali plan na pfisti americkou centralni banku.

A jak divaci tohoto dokumentu jisté védi, Aldrichtv plan, ktery byl
nakonec predlozen Kongresu, nebyl nikdy pfijat. Misto toho byl
pretvofen v zakon o federalnich rezervach a schvalen velmi
neobvyklym zplsobem v roce 1913, dva dny pfed Vanocemi. A
prave tak se bankérska oligarchie — s Morganem v Cele — stala
soucasti legalniho kartelu schopného kontrolovat narodni penézni
zasobu.

Bankéfi dosahli apotedzy. Morganova desetileti trvajici snaha
promeénit své bohatstvi v politickou moc se naplnila. John Pierpont
Morgan se diky centralni bance Spojenych statl, kterou ovladal jim
vytvofeny penézni fond, mohl konecCné citit rovnocenny svému
mocneému hrdinovi z détstvi Napoleonovi.
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Nanestésti pro starého Pierponta se svého vrcholného uspéchu
nedozil. Zemrel v bfeznu 1913, devét mésicl predtim, nez se zrodila
pfiSera z ostrova Jekyill.

MOC ZA TRUNEM

Z Pierpontova pohledu byla nepochybné Skoda, ze se nikdy
nedockal realizace Federalniho rezervniho systéemu, ktery byl
vyvrcholenim jeho celozivotni prace. Mozna by se vSak dalo
namitnout, ze v té dobé uz bylo pfijeti zakona o Federalnich
rezervach pouhou formalitou. Vzdyt' v roce 1913 uz nikdo nemohl
pochybovat o tom, ze John Pierpont Morgan je skuteCnym vladcem
narodnich financi . . .

.. nebo by mohli? Casto se opakuije historka, Ze kdyz se po
Morganové smrti seCetla hodnota jeho majetku, ukazalo se, ze byl
mnohem meéné bohaty, nez si mnozi predstavovali.

Podle jedné z verzi tohoto pfibéhu sam John D. Rockefeller, kdyz se
po Morganoveé smrti dozveédél o velikosti jeho majetku, poznamenal:
,Vlastnil nas vSechny, a to ani nebyl tak bohaty.”

Jina verze udajné odhaluje skutec¢ny dlivod, pro¢ Morgan zemfel
jako chudak: byl pouhym agentem Rothschildi. Podle této verze
nikdy neobchodoval s finan¢nimi prostiedky, které mu nebyly
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poskytnuty touto nechvalné proslulou evropskou bankovni rodinou, a
nikdy nedisponoval jinou moci nez tou, kterou mu jeho zidovsti platci
poskytli.

Jedinym problémem takovych pfibéhu je, Ze jsou to naprosté
nesmysly. Je sice pravda, Ze kdyz se Andrew Carnegie (nikoli
Rockefeller) dozvédél o Morganové odhadovaném Cistém jméni po
jeho smrti, udajné rekl: ,A to si myslel, ze nebyl bohaty,” ale i ten
nejtupéjsi z tupcl pochopi, jakou ironii ma takovy (udajny) vyrok
vyvolat, kdyz je vlozen do ust Ctvrtého nejbohatSiho muze, ktery kdy
Zil.

Jisté, Morganuav ,pouhy” majetek v hodnoté 68 miliont dolart a
,miziva“ umélecka sbirka v hodnoté 50 miliont dolart blednou ve
srovnani s majetkem v hodnoté 380 miliona dolaru, kterého dosahl
Andrew Carnegie na vrcholu svého podnikatelského impéria, nebo s
ohromujicim jménim v hodnoté 1,4 miliardy dolaru, které
nashromazdil John D. Rockefeller pfi vzniku svého monopolu
Standard Oil (v dnesnich dolarech to odpovida 340 miliardam
dolarti). NaznacCovat vsak, Zze Morganlv dechberouci majetek ho
nediskvalifikoval jako bohatého muze, znamena zcela se mijet s
vitipem.

A domnénka, ze Morganuav skute¢ny majetek lezi (jako
pravdépodobné vzdy lezel) v trezorech Rothschildl, se nezaklada
vubec na zadnych dukazech. Jak jsem ukazal ve svych nedavnych
Otazkach pro Corbetta na toto téma, cela historka o tom, Ze Morgan
byl agentem Rothschildl, pochazi od Eustace ,V&F mi, bracho®
Mullinse a jeho fikce o tajné, nezverejnéné schuzce, ktera se
odehrala mezi Georgem Peabodym — obchodnim partnerem otce
Johna Pierponta Morgana, pro ty, kdo to doma sleduji — a Nathanem
Mayerem Rothschildem. Toto imaginarni setkani se udajné odehralo
vice nez sto let pfed Mullinsovym narozenim. Odkud tedy Mullins vi
o této schuzce, jejim obsahu a konkrétnich podrobnostech jakékoli
dohody, ktera byla za témito zavienymi dvefmi uzaviena?
Neobtézuje se to fict.
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A i kdybychom tuto zcela bezzdrojovou, naprosto vymyslenou,
dokud se neprokaze opak, historku vzali za bernou minci, museli
bychom pfijmout Mullinsovo dalSi tvrzeni, ze tato tajna dohoda o
pusobeni jako Rothschildiv agent ovladany mysli pfesla po smrti
jeho partnera na Juniuse Morgana (zdroj: véf mi, bracho) a Ze po
Juniové smrti pfesla znovu na Pierponta.

Jak jsme vidéli, Morganové (otec a syn) v prubéhu let s Rothschildy
spolupracovali na riznych obchodech, z nichz nejvyznamnéjsi byla
zachrana americké statni pokladny v roce 1895. Ale jak jsem zminil
v QFC, skute€nost, Ze nejvétsi bankovni dim v Evropé
spolupracoval s nejvétSim bankovnim domem v Americe, neni nijak
prekvapiva. Ve skutecCnosti je prekvapujici, jak malo takovych
interakci mély.

Nedostatek uzkych vazeb mezi Morganem a Rothschildem, které se
objevuji v historickych zaznamech, je snadno pochopitelny. Casto si
pfimo konkurovali, jako v pfipadé refinancovani Severni pacifické
Zeleznice v roce 1873 v hodnoté 300 miliont dolarl, kdy konsorcium
vedené Rothschildy zvitézilo nad vyzvou Pierponta a Juniuse, nebo
v pfipadé financovani burské valky britskou viadou pomoci dluhopist
Exchequer, z néhoz se Rothschildové neuspésné pokusili Morgany
vyradit.

Nevrazivost mezi obéma stranami vSak nebyla pouhou rivalitou;
Pierpont i Junius vyjadfrovali odpor k Zidovskym finan¢nikim obecné
a k Rothschildim zvlasté. Kdyz se Morganovi v roce 1879 spojili s
Augustem Belmontem a Rothschildy, aby prodali posledni pujcku na
refundaci obCanské valky, napsal Pierpont svému Svagrovi do
Londyna: ,Nemusim ti snad ani fikat, ze mit v této veci cokoli
spole¢ného s Rothschildy a Belmonty se nam krajné nelibi, a dal
bych témeér cokoli za to, kdyby z toho vypadli.” A kdyz se Pierpont v
roce 1904 setkal s lordem Revelstokem z Barings, ten (podle
Revelstoka) ,hofce brojil proti rostouci moci Zidi a Rockefellerova
davu a nejednou fekl, Ze naSe a jeho firma jsou jediné dveé slozené z
bilych lidi v New Yorku®.
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Ne, pokud jsou Morganovi podezreli z tajné oddanosti cizi moci, pak
je pravdépodobnégjsSim subjektem této oddanosti britska koruna. Ve
skute€nosti byli Morganové pfi hajeni zajmua svych britskych
investoru i na ukor americkych zajmua €asto charakterizovani jako
.Jakysi kolonialni spravce; zastupce financni moci Britanie v
Americe”.

Morganovi se tomuto obvinéni nevyhnuli. Nejenze Pierpontuv i otciv
propracovany pohieb zahrnoval zadusni msi ve Westminsterském
opatstvi, ale Pierpontav syn J. P. Morgan mladsi, ktery byl vyslan do
Londyna, aby se staral o rodinné obchody v Londyné, se stal
Cestnym Clenem britského establishmentu a byl pfijat na hradée
Windsor a dokonce i v trannim sale Buckinghamského hradu.

Ale hadat se o vysSi Morganova majetku v dobé jeho smrti nebo
spekulovat o jeho tajné oddanosti néjaké skryté moci znamena zcela
se minout s podstatou Morganova pfibéhu. Morganovo bohatstvi
nemélo podobu dolard. Nepochazelo ze skrytych konexi ani
nevyzpytatelnych zakulisnich dohod. Naopak. Pierpontovym
zivotnim cilem nebylo hromadit dolary, ale hromadit vi/iv. Nechtel
tento vliv ovladat ze stinu jako mocnost v pozadi, ale ovladat ho
oteviené jako Napoleon z Wall Street.

A podle tohoto méfitka nebylo pochyb o tom, Zze Morgan dosanhl
uspéchu, o jakém se mu ani nesnilo.

Ano, z toho malého nemocného chlapce skutec¢né vyrostl jeden z
nejmocnéjSich muzl svéta. A to diky tomu, ze do &ela amerického
obchodu a primyslu dosadil finanéniky a nakonec jim pfedal i otéze
vlady.

Z této dominantni pozice syn, ktery nesl jméno J. P. Morgana, brzy
fidil banku nesouci jeho jméno béhem nejbourlivéjSich desetileti v
historii svétovych finan¢nich trhu.

Ale to je pfibéh na jindy...
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