Drzet vyrobu pro automobilky uz déle neslo, fika
pramysinik z Karviné
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Vyrobce ocelarskych produktt ArcelorMittal Tubular Products z Karviné
feSi podobné jako dalSi firmy z oboru dva citlivé vlivy najednou. Prvni je
slaba poptavka z automobilového prumyslu. Koncern ArcelorMittal kvuli
tomu presunul vyrobu pro tento sektor z Karviné do Spanélska.

Druhou jsou ceny energii. Vlada sice v prosinci schvalila pomoc pro
firmy s energeticky haronym provozem, pfesto je to ve srovnani

s podobnymi podporami napfiklad v Némecku Ci Polsku stale malo, fekl
v rozhovoru pro SZ Byznys René Fabik, generalni feditel ArcelorMittal
Tubular Products.

ArcelorMittal pfesunul vyrobu pro automobilky z Karviné do Spanélska

17.1.14:30

Nelze zacit jinak nez aktualni krizi kolem huti Liberty Ostrava. Jak
tamni déni vnimate? Ma vliv na vas podnik?

Ze socialniho hlediska a vlivu na zaméstnanost jde hlavné o Ostravu

a bliz8i okoli. Celkové je to smutné. Od kamaradud vim, jak to tam
vypada a Ze nikdo netusi, kdy se znovu zacne vyrabét. Co se tyCe nas,
tak jsme z Liberty odebirali ocelové pasky pro nase vyrobky. Takze nyni
Celime nejasné situaci, protoze vzhledem k situaci s vyrobou jinde

v Evropé neni zcela jednoduché ziskat material nékde jinde. Vedeme

o tom ted jednani.

Mate jiz nahradni zdroje ocelovych pasek?
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Primarné nyni tento material bereme od nasich koncernovych
spolecCnosti v okolnich zemich. Ale ostravska Liberty pro nas byla
vyhodna z hlediska blizkosti a historické zkuSenosti.

Ovlivnilo tedy pferuSeni vyroby v Liberty plynulost vyroby ve vasi
tovarné?

Nastésti jsme z Liberty neodebirali pravidelné objemy, takze to zase
tak velky problém neni.

[

Foto: ArcelorMittal Tubular Products
Generalni feditel ArcelorMittal Tubular Products René Fabik.

Jaky je nyni stav trhu, na kterém pusobite?

Z dlouhodobého hlediska je cyklus zmén natolik rychly, ze ho lze tézko
presnégji popsat. Nyni jsme na vrcholu viny. VSichni oCekavaiji, ze
v nebliz§im obdobi pujdou ceny nahoru. To motivuje nase zakazniky
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nakupovat dopfedu, aby se prfedzasobili. Obecné jsou nyni cykly trhu
natolik kratke, Ze je obtizné se do nich trefit.

Co drive trvalo rok, nyni skaCe po kvartalech, nékdy i po mésicich.

Nyni jen mohu fici, Ze prvni dva mesice letoSniho roku nevidim Spatne.

Ale bohuzel vime, Zze pramyslu a stavebnictvi se nedafi dobfe
a konecna spotfeba neni vysoka. Takze aktualni vySSi poptavka
vychazi skuteCné spiSe ze snahy se predzasobit.

Co zpusobilo, Ze se trzni cykly takto zrychlily?

Kromé adaptace ocelart na vykyvy ve vyrobé na to maji vliv i vSechny
Soky, kterymi jsme v minulych letech prosli, respektive jimiz
prochazime. Od covidu pfes valku na Ukrajiné az po soucasny konflikt
na Blizkém vychodé. Extrémné se také zvysil objem importu z Asie.
Takze ceny a tlaky na cenu jsou natolik rozkolisané, ze to pak silné
zrychluje i trzni cykly.

Vyhodou naseho zavodu je, ze mame diverzifikované vyrobky, Ze
nejsme zavisli jen na jedné komodité. Diky tomu se nase primérna
vyroba v tunach od covidu nijak zasadné nezménila.

Tesla chce, at’ vyrabime v USA. Cesko je drahé, Fika Séf Brana

17.1.10:30

Presto jste na konci minulého roku ukoncili vyrobu pro automobilovy
pramysl. Souvisi to se situaci na trhu? Jaké to ma davody?
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Situaci na trhu to nebylo, vyroba automobilek se viceméné ustalila. Po
roce 2012 padlo rozhodnuti, ze budeme vyznamne investovat do
tazirenskeé technologie, ktera méla zefektivnit nase naklady, zvysit
vyrobni kapacitu a odrazet potteby zakaznikd. Casteéné k nam méla
prejit rovnéz &ast vyroby z nadeho sesterského zavodu ze Spanélska.
Jenze postupné jsme na bézicich projektech zacali ztracet objemy.
Automobilkam klesla celkova vyroba a nové projekty nepfichazely.
Takze problém byl spi$ na strané zakaznika.

Pro nas pfitom tento projekt predstavoval vyznamnou investici.
Popsana situace trvala nejen béhem pandemie, ale i v dalSim obdobi
a nelepsila se. Investice jsme pfitom museli splacet. Zacali jsme mit
problémy a védéli jsme, Ze musime néco udélat. Nakonec se na
nejvyssi urovni rozhodlo, ze u nas dojde k zastaveni této technologie.
K tomu doslo loni na konci fijna. Dnes je cela technologie pfesunuta do
Spanélska. Tam byla prevedena také vétSina klicovych zakazniku.

Bylo to bolestivé rozhodnuti. O vSem jsme dopfedu informovali
zameéstnance i zakazniky. Vétsinu zaméstnancu jsme prevedli do jiné
divize. V nékterych pripadech jsme navrhli ukonCeni pracovniho
pomeéru, samoziejmé se vSemi benefity stanovenymi kolektivni
smlouvou.

Neudrzitelny objem

Nakolik byla vyroba pro automobilky vyznamna z celkové vasi
produkce?

Vyroba pro automobilky tvofila pfiblizné deset procent nasi produkce.

Jestli tomu tedy rozumim spravné, tak ukoncCeni této Cast vyroby
souviselo s pfistupem zakaznikd z automobilového prumysiu?
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Slo o to, Ze objem objednavek pro tuto &innost pro nas nebyl udrzitelny.
My jsme v ramci tohoto projektu drzeli lidi i vyrobni kapacitu, ale objem
objednavek nerostl potfebnym tempem.

Ostravska hut’ je nad sily sou€asného vlastnika, fika Séf Svazu pramyslu

12.1.10:45

Jak se tato zména odrazila na zameéstnanosti ve vasi firmé? Predloni
v podniku pracovalo kolem 250 lidi.

PocCet pracovnikd u nas klesl zhruba o Ctyficet az padesat osob.
Co z hlediska novych investic a rozvoje vyroby planujete dal?

Pracujeme dale na automatizaci vyroby ocelovych profilt neboli, jak
u nas fikame, jaklu. Pfipravujeme takeé linku na trubky o délce az do
dvanacti metrt, které dnes nemame. Cili se chceme zaméfit na
vyrobky s vysSi pfidanou hodnotou.

Vlada spustila pomoc firmam s energeticky naroCnym provozem
v podobé prevzeti ¢asti poplatkdl za obnovitelné zdroje. Nakolik to
podnikim vaseho typu s vy$Simi naklady skute¢né pomuze?

Pomoc to urcité je. Ve vyrobé trubek vyuzivame elektrickou pec

s velkym pfikonem, takze tam je jakykoliv pohyb nakladd na energie
hned vidét. A trh tyto vySSi naklady nedokaze absorbovat.

V obchodnim planu jsme vSak s vysSimi poplatky na obnovitelné zdroje
pocitali.
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Nastésti pak ale pfisla mirn&jsSi varianta. Na druhou stranu, protoze
mame zkusSenosti ze sesterskeho zavodu v Krakové, tak vyse
kompenzace v Ceské republice je mnohem nizsi nez v Polsku. Lep§i
situace je i v Nemecku. LepSi podminky maji celkove i producenti mimo
Evropu. TakzZe ztracime konkurenceschopnost.

Krize ostravskych huti ohrozuje jejich pridél povolenek. Jde o miliardy

15.1.7:20

Kdyz fikate, Ze trh uz nedokaze vysSi naklady vstrebat, tak to
znamena, ze se vam snizuji marze?

Presneé tak.
Projevi se to na vasSich hospodarskych vysledcich za lonsky rok?

Jesté nemame uzaviené vysledky, ale jiz nyni vime, Ze kvuli ukonCeni
vyroby pro automobilovy primysl budeme v zapornych Cislech. Bez
tohoto vlivu jsme ale méli vysledek velmi pozitivni. Bez vlivu automotive
sektoru jsme prfekonali obchodni plan o devadesat procent. DalSi
zlepSeni oCekavame diky tomu, ze se v tomto roce zaméfime na
vyrobky s vySSi pfidanou hodnotou.
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