Lipska burza je jen némecka soukroma s.r.o., které firmy svéruji
jistiny v radu stovek miliard
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Od ledna opét podrazila elektfina pro firmy, ale i pro fadu domacnosti. Cim vice lidi plati za energie vice,
tim vice a duraznéji se ptaji, kdo za tuto drahotu vlastné mize. VétSina z nich tvrdi, ze ze zkuSenosti

z poslednich let je jim jasné, Ze vladnich politikG se ptat nemohou, protoze se od nich nic realného, nebo
dokonce nic pravdivého, nedozvi. Alespon tak to tvrdi hlas lidi, a urcité ho kolem sebe slychate. Pokusme
se tedy rozkli¢ovat, komu vd§emu muzeme podékovat za Castky, které platime za energie. A nejen to,
budeme se také vénovat vyhledu do budoucna, jestli mame nadéji na zlepSeni, nebo nas Cekaji dalsi
nepfijemna pfekvapeni. Povidat si budu s Pavlem JaneCkem, energetickym poradcem a odbornikem

v této oblasti. Jesté doplnim, Ze byl pfedsedou predstavenstva Prazskeé plynarenské, a problematice
energii vénuije cely svij profesni Zivot. V energetice pracoval také naptiklad v Madarsku, Svédsku,

v Americe, v Brazilii, Argentiné. Pavle, jsem velmi rada, Ze jsi tady, dobry den.

Martina: Pavle, ty jsi nejen odbornik teoretik, ale jak jsem tady zdUraznila, mas za sebou i bohatou praxi.
Tato otazka je oCekavatelna, ale pro vdechny zasadni: Dockame se letos levnéjSich energii? Ulevi se?

Pavel Janecek: To je velmi spravna otazka. Ja se domnivam, Ze ne, a to z toho diavodu, Ze kdyz se
podivate napfiklad na uréujiciho obchodnika na trhu, to znamena spole¢nost CEZ, tedy na
benchmarking, tak z jejich reportu tfetiho kvartalu zjistite, Ze v minulosti v podstaté prodali vétSinu
energie na rok 24 a 25 za cenu kolem 100 euro za megawatu. To v podstaté znamena, ze ostatni
obchodnici budou cilit na tuto cenu, a to dlouhodobé. V ¢em bychom mozna mohli doznat urcitého
rozvolnéni, to jsou emisni povolenky, protoze sis mozna vSimla, Ze emisni povolenky v poslednich
mésicich takzvané povolily, a povolily dost vyrazné. Coz samoziejmé znamena, Ze jednak emisni
povolenky vubec neplni funkci, pro kterou byly zfizeny, to znamena v podstaté pfechod od emisni fosilni
energetiky k bezemisni. A pokud si o tom budeme povidat dél, tak si tfeba mazeme fict, co znamena
.bezemisni“, protoze ja vzdycky fikam — tady se na vas tvafim a ukazuji uvozovky — protoze bezemisni
energetika neni az tak bezemisni, takzZe je to v podstaté spekulativni nastroj. Povolenky, které se
prodavaly za 100 euro za tunu CO2, v sou€asnosti stoji kolem 66 euro za tunu CO2. Ato je vidét, Ze to je
spekulativni vehikl, ktery v podstaté vibec neslouzi k tomu, k ¢emu byl zfizen.

Martina: Pavle, jestli tomu rozumim spravné, tak néjaké kratkodobé poklesy, nebo vzestupy cen energii,
nebo pfipadné — za chvili se budeme bavit i o plynu — jsou skute¢né jenom pfechodné, a musime
sledovat dlouhodobé ceny?

Pavel Janecek: Jak, Martino, Fikas, prosté je to néco, co je doCasny pokles. A to neni o tom, ze bych si
nemyslel, ze ceny, které mohou klesat, a budou klesat, by zase nemohly stoupat. To je prosté néco, co
jen vzdy ukazuje okamzZitou situaci na trhu, neni to Zadny trend. Trend je vZdycky v n&jakém Casovém
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horizontu. Pokud ale vidime emisni povolenky, které mi pfipadaji strasné zasadni, tak ty ukazuji, jakym
zpusobem se s trhem manipuluje — a to je uplné kliCové. Takze ja se nedomnivam, Ze by ceny mély
néjakym zplsobem vice klesnout, dokonce se domnivam, Ze budou stabilni a Ze mozna mdzou malic¢ko
vzrast, protoze nedilnou soucasti cen elektrické energie je také regulovana slozka ceny, ktera je
urcovana v podstaté regulacnim uradem. To jsme tady také zaZili v lonském roce na podzim, v listopadu,
kdy je termin, kdy regulaéni ufad, stat, ma zvefejfiovat ceny, které bude v této regulované slozce vlastné
urCovat, a tam jsme vidéli narUsty, které jsou razantni a obrovskeé.

Cena vyroby elektriny je 0,3 az 0,4 za kilowatthodinu. Ale lidé plati 2,70 a vice. To jsou
nasobky.

Martina: Pavle, kdyby byl nartst cen energii vSude, kdyby to byl néjaky jednotny evropsky energeticky
trh, tak to asi Clovék spiSe pfijme jako status quo. Ale v okamziku, kdy narUst cen je znatelné vétsi u nas,
tak to pochopitelné obCany nenechava v klidu. Pojdme si tedy rozebrat tento aspekt cen energii.

Pavel Janec€ek: Podivej, Martino, to neni jenom o tom, jestli jsou ceny lokalné takové, a v jiné lokaci
takové. Tady jde o to, Ze pro ceny energii je zasadni, aby byly pfedvidatelné. Klicové je, aby byly
predvidatelné pro pramysl. Pokud se ovSem stane, Ze ceny jsou nepredikovatelné, to znamena, ze
b&hem jednoho roku muze stat megawata 1000 euro, a za dalSi pulrok potom tfeba devadesat, jako je to
ted, tak to je néco, co ukazuje na totalni deformaci trhu. A co se ty€e rozdilnosti na Urovni Evropské unie
— protoZe to asi zajima nas, jako Ceskou republiku, a ob&any Ceské republiky — tak tady zadny jednotny
energeticky trh neni. Prosté uplné jina cena za elektrickou energii je v Némecku, uplIné jina cena za
elektrickou energii ve Spanélsku, ve Francii, v Polsku, a na Slovensku. Prosté tam to neni tak, Ze bychom
méli byt determinovani néjakym nafizenim, neni tady Zadné nafizeni, které fika, ze musime mit ceny
takto nastavené. TakZze my jsme, a chovame se, jako sedmnacta zemé Némecka, a tim padem veskery
problém, ktery Némci zpusobili na energetickém trhu, odnasime nejvic. Tohle je totiz realita.

Martina: Pojdme se tedy podivat, jaké jsou tuto chvili vyrobni naklady na jednu kilowatthodinu elektfiny,
a kolik za ni lidé primérné plati.

Pavel Janecek: To je docela dobra poznamka. Podivej, cena se liSi podle toho, z jakého zafizeni
elektricka energie vznika. Pokud se budeme bavit tfeba o uhli, tak to jsou flexibilni naklady nékde kolem
0,25 K¢ za kilowatthodinu, a z jaderného zdroje 0,3.

Martina: Prosté zkusme primér.

Pavel Janecek: Tak 0,3, 0,4 K& za kilowatthodinu. A lidé za to plati nékde kolem 2,70 a vice. To jsou
nasobky.

Lipska burza je némecké privatni s.r.o., kterému obchodnici svéruji jistiny v radu set
miliard korun. A tato spole¢nost s.r.o. viadne bilionovymi obraty.

Martina: A co se stane s timto rozdilem mezi vyrobnimi naklady, a tim, co zaplatime?

Pavel Janecek: Martino, podstata véci je, Ze my se tady na pfirozeny monopol snazime naroubovat trh,
to znamena, Ze do toho poustime financni instituce. To je kliCovy problém toho, co se déje. Kdyz do toho
poustime finanéni instituce, tak to znamena, Ze do toho systému poustime spekulaci. Nékdy v roce 2002
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tady byla zaloZzena Lipska burza, coz je mimochodem privatni eser6¢ko v Némecku, Gmbh, kterému
mimochodem firmy, obchodujici na této burze, svéfuiji jistiny v fadu set miliard korun. Ale uvédomme si,
Ze to je s.r.o., spoleCnost s ru¢enim omezenym, a pfesto vladnou bilionovymi obraty.

Martina: Ale nékdo je posloucha vice, a nékdo méné.
Pavel Janecek: Tak to samoziejmé zalezi na tom, proc€ je posloucha vice, nebo méné.

Martina: Promin, ze té prerusuiji, ale mé zaujalo, Ze je nékdo posloucha nékdo vice, a nékdo méngé, a ze
do toho poustime spekulaci. Ja jsem do toho nic nepustila. Kdo do toho pousti spekulaci, a kdo tedy na
tomto — ted pouziji trosku laciné slovo — odirani spottebitelt v Cesku profituje?

Pavel Janeéek: Profituji na tom v prvni fadé energetické spolecnosti. A v druhé fadé financni instituce.
To je prosté tak. Nikdo jiny. Prosté to je podstatou véci. Vite, co se tady vlastné stalo v ramci vstupu do
Evropské unie? Rekl jsem, Ze v roce 2002 byla zaloZena Lipska burza, a myslim, Ze jsme v roce 2004
vstupovali do Evropy jako takové, to uz Lipska burza fungovala. A potom jednou z prvnich véci, ktera se
stala z energetického hlediska, byl takzvany unbundling. A mizete si najit moje rozhovory, které jsem
psal, vSichni si je mizou najit, a které jsem daval uz od roku 2010, Ze je néco strasné Spatné.
Unbundling, jako takovy, znamena oddéleni dopravnich cest, pfepravnich cest, at' uz elektrické energie,
nebo plynu, od komodity. To znamena, ze ten, kdo investuje do pfepravnich cest, pfesné vi — protoze
ceny za pfepravni cesty, za prepravu, a jaka bude jejich navratnost — jsou ur€ovany k jaru. Ale ten, kdo
obchoduje s komoditou, vibec nevi, jaka bude navratnost jeho investic do energetiky jako takova.
Uvédomme si totiz, Ze kdokoliv ziskal licenci, mohl obchodovat s plynem, elektrickou energii. Ale to je
vysoce odborna €innost, a my jsme do toho pustili spekulanty, a vidéli jsme, co se potom stalo s Bohemia
Energy, a podobné. Prosté se do toho vstoupilo financnim modelem.

To znamena, kdyz jsem sidlil v plynarné, tak jsem vzdycky fikal, Ze elektricka energie, plyn, to mé
nezajima, pro me to jsou penize. A takové to First in, First out, to mé taky nezajima. Mé prosté zajima ta
komodita v jeji hodnoté a v daném Case. A to je jediny model obchodovani, kdy muze fungovat.

V momentég, kdy obchodnici, ktefi nakupovali takzvané dopfedu, tak nakupovali napfiklad na 30 procent
predpokladaného objemu, a ceny setrvale klesaly — to si pak muzeme fict pro¢€ — tak se v podstaté
dopoustéli obrovské spekulace. Ale vzdycky museli tuto spekulaci mit uhrazenou a backupovanou
bankami, protoze jinak by v budoucnosti nebyli schopni tyto obrovské objemy koupit. To znamena, ze tam
byly obrovské profity finan¢nich instituci, které jim toto umoznily. My jsme do pfirozeného fetézce, ktery
je: vyrobce, preprava, spotfebitel — pustili financni instituce na vSech urovnich. A to je problém.

Martina: Promif, kdy se to zvrtlo?

Pavel Janecek: V roce 2021. Protoze tento model maze fungovat, kdyz mate dostatek komodity. To
znamena, Zze mas komoditu, ktera je k dispozici v jakykoliv ¢as. A v tom |été najednou bylo zfetelné, Ze je
nedostatek plynu, a ted jsme slyseli, Ze to je proto, Zze Rusko neplni zasobniky, Ze Rusko pronajalo
zasobniky a nevyuziva je, a nikdo se nezabyval tim, Ze v té dobé zaroven Polsko zastavilo pfepravu
plynu pfes plynovod Jamal, ktery v podstaté dodaval na burzu navy$enou kapacitu plynu, a tim padem se
v podstaté dalo krasné obchodovat. V Iété, kdy se Jamal otoCil, jsme zacali prodavat plyn na Ukrajinu,

a podobné, to znamena, Némecko zacalo prodavat plyn na Ukrajinu, a vtom momenté byl na burze
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nedostatek, a ceny byly v 1été vy8Si nez ceny v zimé&, coz je uplné nepfirozené. Obchodnici vzdy
fungovali tak, Ze v Iété dokupovali v nizSich cenach, a plnili zasobniky, protoze logicky v zimé byla cena
vySSi. Dneska se to otocilo.

Martina: Zmrzlina se v zimé nezdrazuje.

Pavel JanecCek: Piesné. A tady se stalo presné to, Ze takzvany spread, diferencial, byl negativni, to
znamena, ze v lété bylo draz, a vSichni si mysleli, Ze to takhle nemuze vytrvat, Ze se to nemuze stat,
takZe Cekali, az ceny klesnou. Akorat, Zze 1éto probéhlo, a zasobniky byly prazdné, to znamena, ze
pfiprava na zimu 2022 byla negativni. A samoziejmé jsme to vyuZili, protoZe tam potom doslo ke konfliktu
na Ukrajing, a fekli jsme, Ze to zamérné udélali Rusové. Ja mam o tom své pochybnosti.

Naklady na plyn zalezi na tom, jakym zpUsobu je tézen, zda tak, ze plyn automaticky
vyveéra, nebo frakovanim, tedy chemikaliemi a navrtavanim, coz je mnohem drazsi.

Martina: Tak k t€m se urcité dostaneme. Ty jsi se nékolikrat dotkl plynu, tak si tedy pojdme fict, Pavle
Janecku, jak je to u plynu, jaké jsou vyrobni naklady. Pfed chvili jsme si fekli elektrickou energii, tak jaké
jsou vyrobni naklady na jeden kubik plynu, a kolik za n&j u nas lidé....

Pavel Janecéek: Takhle se to neda fict.
Martina: Neda?

Pavel Janecek: Neda. Naklady na plyn zalezi na tom, jakym zpUsobem plyn t6ziS. V podstaté jsou dvé
zakladni metody tézby plynu: Jedna tézba plynu je automaticka evaporace, to znamena, Ze plyn vyvéra.
To jsou masivni loziska Orenburg, Jamal, a samoziejmé i jina. A potom jsou loziska, ktera je mozno
vytézit — diky podloZzi, které je neprostupné, a podobné — pomoci chemikalii, navrtavani, celé fady
zasah(, mozna i negativné environmentalnich zasaha do tézby plynu, zkapalnéni, a podobné. A to je
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Pavel Janec¢ek: To samoziejmé, uplné bez pochyby. Neni samozfejmé nahodou, Ze se té€zZi jen

v nékterych lokacich. A tady, Martino, to je zase hrozné lobbysticka zaleZitost. Prosté je zajimavé, ze

v Evropé je velka kampan proti téZbé metodou frakovani, a pfitom v Americe, na vychodnim pobfezi,
frakovani bez problému probiha. Pro€ je Evropa postavena do situace, Ze ona tézit nemuaze, a na uzemi
Ameriky se tézit muze? Polozme si tuto otazku.

Martina: Protoze se to pak dovazi, a pokud vim, tak...
Pavel Janec€ek: Neni potieba byt nezavisly.

Martina: Ano. A ceny, co se tyka dovazeného zkapalnéného plynu, jsou pro americké vyrobce sedmkrat
lepsi.
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Pavel Janec€ek: V Americe jsou sedmkrat niZ8i nez koncova retailova cena. Vis, Martino, to o ¢em ja
mluvim, je potrubi, levna evaporace. Tato téZba je logicky levnéjsi, nez tézba frakovanim — zkapalfiovani,
pfeprava, ztraty po cesté, znova zplynovani a pfeprava k finalnimu spotrebiteli — to je nasnadé. A navic je
potrubni cesta stabilné&jsi, pochopitelné. Ale to neni pfece jenom to. Ja vzdycky fikam, ze business LNG,
to znamena ,Liquefied Natural Gas", coz je zkapalnéna zalezitost, je uplIné jina disciplina, nez potrubni
plyn. Promin, Ze to dovedu do kvazi politické roviny — je to kvazi politikum — my jsme tady jako déti
vstavali, mozna si to pamatujes, a slyeli jsme v radiu, Cesky rozhlas — teplota, tlak, rosny bod...

Martina: A odbérovy stupen Cislo Sest.

Pavel Janec€ek: A odbér zemniho plynu a svitiplynu podle stupné Cislo... To jsme slySeli kazdé rano.

A ted jsem se vzbudil a slySel jsem pana Sikelu. Nejdfiv jsme méli covid—19, a kazdy den bylo v novinach
nahofe napsano, kolik lidi je v nemocnicich, kolik zemfelo, kolik je na defibrilatorech a podobné. A ted
tam bylo, nakolik jsou naplnény zasobniky plynu. Totalni politikum, a zaroven absolutni nesmysl.

Pro¢ to zminuiji v této souvislosti? Zasobniky slouzi pouze — to je souc€ast pfepravni soustavy — jako
vyrovnavani dodavky plynu v |été a v zimé. To neni zadna spizirna, do které si pfijdes, kdy chces, sahnes
a vytézis plyn. To je v podstaté hydraulicky propojeno s potrubim, a nevytézis z toho, Martino, nic, pokud
nemas dostatecny tlak v potrubi. Proto je také logické, Ze kdyZz je zasobnik na sto procent plny, a potrubi
je natlakovano spravng, tak tézebni kfivka je v podstaté velmi strma, a jsi schopna dosahovat na uzemi
Ceské republiky tfeba vyt&Zeni pétatficeti miliond kubik(i za den. Mimochodem, spotfeba Ceské republiky
byla minuly tyden 42,5 miliébnu, to znamena, Ze je vidét, Ze jsme potifebovali jiny plyn nez jenom ze
zasobniku. A v momenté, kdy se ti zasobnik trochu vyprazdni, tak i se i tézebni kfivka zplosti, a vytézeni
je v podstaté vyznamné nizsi. Z toho uz nevytahnes téch 35 miliéna, ale tfeba jenom dvanact. A znova,
pokud je to v zimé&, a je to tfeba na konci zimy — zima si vyzada vétSi mnozstvi plynu — tak je pak
evidentni, Ze nam zadny zasobnik nepomuze. Ale je uplné jedno, jaka je, museli bychom mit

v zasobnicich stoprocentni objem plynu, a Cesko ma 30.

Martina: Znacna ¢ast musi zUstat v zasobnicich...

Pavel Janec€ek: Ja mluvim o disponibilnim. Prosté je to plynarensky business a ma své fyzikalni zakony.
A to neokeca vubec nikdo, Zadny environmentalista, to je prosté z logiky véci. Ja se omlouvam, Ze jsem
mozna tuto diskusi troSku rozsifil, ale naklady na kubik zemniho plynu jsou rdzné ve vztahu k tomu,
jakym zplUsobem se k nam dany plyn dopravuje. A samozifejmé také zalezi na tom, v jakém ro€nim
obdobi, to je hrozné dullezité védét. Promin za tu Sirokost.

Resenim problému s cenami elektfiny by bylo vystoupeni z Lipské burzy. Ani
nemusime vystupovat, protoze jsme do ni nevstoupili. Neexistuje zadny pfrijimaci
a propoustéci protokol.

Martina: Ono je to dobré pro posluchace, ktefi chtéji védét trochu vice. Pfesto vSechno je nakonec
zajima, kolik zaplati. Pfesto vS§echno feknou: ,Ano, tak si frakujte, tak si dopravujte, ale feknéte mi, pro¢
ja mam platit vic nez soused, a pro¢ mam platit nakonec vic, nez vSech Sestnact némeckych svazovych
republik?“ Ty jsi Fekl, Ze jsme sedmnacta. A co se tyka tfeba elektrické energie, tak v Némecku je
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markantné vidét az neekonomickou snahu Némecka pomoci podnikiim, a podobné, dotacemi, co se tyka
elektrické energie, zatimco my tuto snahu p¥ili§ nevnimame. Rekni mi, jak vnimas tento obraz rozdilného
pFistupu k energii, ke stejné energii, a ke dvéma sousediim?

Pavel Janecek: Ja jsem sledoval, ale fakt po o¢ku, debatu, kde byla pani pfedsedkyné parlamentu proti
panu byvalému pfedsedovi parlamentu, pani Pekarova Adamova proti panu Vondrackovi. A pan
Vondracek fekl: ,Vy jste — jako vlada — pro €esky primysl v ramci energetiky neudélali nic.“ A pani
Pekarova Adamova se na néj podivala, vytfestila o€i — ona ma hezky — a fikala: ,Vite, co znamena
usporny tarif? Ze je usporny, Ze jsme uspofili.“ Usporny tarif platil tfi tydny, a pfipravoval se tfi mésice. To
je realita. Takovymhle zpisobem se vlada chova k tomu, co se v Ceské republice dé&je.

Co se tyCe Némecka, tak tam je to troSku néco jiného. Némecko v podstaté jede z vétsi asti na Lipské
burze, ale protoze jim pramyslové podniky odchazeji, zaviraji se vyroby, tak s tim musi néco délat, takze
v podstaté déla to, co je v Evropé bézné: Nebudeme feSit podstatu, ale budeme FeSit nasledek,

a nasledek prerozdélime, v podstaté zregulujeme, zadotujeme, a podobné. Tak dotuji ceny elektrické
energie pro prumyslové podniky. Mozna jsme oba zaznamenali paniku ve vedeni tohoto statu, kde pan
ministr Sikela prohlasil, Ze je to nemozné, aby Ceska republika soupefila s Némeckem v dotovani cen
elektrické energie pro primyslové podniky, protoze by v kazdém pfipadé prohrala.

Promin, Martino, to je vtipné. Ja chapu, Zze ekonomicka vykonnost Némecka a mérné naklady jsou

v Ceské republice rozdilné, budget je trosku jiny, ale pro& bychom s nimi méli sout&zit, kdyz cena
uréovana pro Ceskou republiku — coZ je axiom, ktery se fika na Lipské burze, kdyZ se tam obchoduje do
10 procent, tak pro¢ se vibec bavime o tom, Ze bychom méli pomahat? Pro¢ nevyfeSime primarni
zalezitost, to znamena vystoupeni z Lipské burzy, pro€ nevystoupime z Lipské burzy? Nebo my z ni ani
nemusime vystupovat, my jsme do ni ani nevstoupili, tam neni Zadny pfijimaci protokol a propoustéci
protokol, my na ni obchodujeme, obchodujeme prebytky, a v podstaté nevidim divod, pro¢ by tady
nemohl vzniknout narodni obchodnik, ktery by tady nakupoval pfimo od zdroje vyroby elektrické energie,
protoZe tady je 70 procent vyrabéno jednou spole¢nosti, CEZ. Nevidim diivod, proé¢ by tady nebyl narodni
obchodnik, a ten by neobchodoval pfimo s firmami na tzemi Ceské republiky. A s celou paradou je tfeba
si taky pfiznat, ze tady je fada firem, které maji némecké majitele, to znamena, ze, de facto, s vyfeSenim
tohoto primarniho problému bychom vyfesili i problém ¢eskych firem subdodavajicich do némeckého
prumyslu. Nevidim divod, pro¢ to prosté neni mozné délat a pro€ se vyhybame pojmenovat véci tak, jak
realné jsou. Resime dotace a regulace, ale to neni néco, co tvofi hodnoty. Nic z toho.

Vladé se nechce fesit ceny energii, takze to vypada, ze je v zajeti energetickych
spolec¢nosti, a ostatni pramysinici takovy vliv nemaji

Martina: Ja ted ani nevim, kterou otazku polozit dfiv. Ale dobfe, podivam se na to opravdu jako
hospodyrika: Vyrobime elektrickou energii za 0,3 koruny za kilowathodinu, jak jsi tady hovofil, a prodame
za dveé celé.

v v

jsou 3 600 K¢, to znamena 3,60.

Martina: Takze 3,60.
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Pavel Janecéek: Jo.

Martina: Uplné lapidarni otazka, energetické vzdélani nemam: Pro¢ neobchoduiji na Lipské burze jenom
prebytky, které jsme vyrobili, a svym vlastnim ob&anim, svym vlastnim podnikiim a své vlastni
ekonomice nedodaji mnohem levnéjsi elektrickou energii? Pro¢ to neudélat?

Pavel Janecek: Podivej, Martino, jak jsem fikal, cenu ur€uje burza, Lipska burza, pfestoze se pres ni
neobchoduje 100 procent elektrické energie, ale determinujici je CEZ. To je prosté& benchmark celého
trhu. A CEZ ma stat pod kontrolou ze 70 procent, a 30 procent je tedy individualnich akcionafd, mezi
kterymi jsou rizné fondy, to se da najit — myslim tim zahrani¢ni fondy — to se da najit ve vyrocni zpravé
CEZu. A zékon Fika, Ze u obchodnich spoleénosti — CEZ je obchodni spole¢nost — v podstaté
predstavenstvo, a vedeni spoleCnosti, je tam od toho, aby maximalizovalo zisk pro akcionare, a to musi
délat s peci radného hospodafre, to je pravni terminus technicus. A tim padem jim to v podstaté vyhovuje,
CEZu to samoziejmé vyhovuje — véem obchodnim spole¢nostem. Druhy nejvétsi vyrobce — je to nakonec
na vSech reklamach — je spole¢nost Sev.en, a ta fika, Ze je druha nejvétsi, tak ji to vyhovuje také, protoze
ceny jsou enormni, a zisky jsou giganticke.

Ja jsem na to napsal ¢lanek, Martino, na iDnesu, Ze to takhle nemuze pfeci byt, aby ¢esky primysl,

a pramysl na Uzemi Ceské republiky skomiral, a energetické spoleénosti mély enormni zisky. To je prosté
néco, co... Dobfe, ja se spiS divim vladeé, ze to nechce fesit, takze to vypada, Ze je v zajeti téchto
energetickych spole¢nosti, protoZe nic jiného si nedovedu predstavit. Tedy, Ze by ostatni primysinici
neméli takovy vliv, jako maji tyto energetické spolecnosti. Tak to tak asi bude.

Martina: Odpovédél jsi mi na tfi nevyfCené otazky.

Pavel Janecek: Ale zietelné to je. Tak se podivejme na Svaz primyslu a obchodu, kdo ma nejvétsi. ..
Vzdyt jsem, Martino, byl prezidentem svazu Plynarenského svazu, a kandidoval jsem na viceprezidenta
Svazu primyslu a obchodu. Tam jsem neproSel. A vzdycky ten, kdo tam veli, dava nejvétsi kontribuci. To
znamena, kdyz jsem vstoupil do Plynarenského svazu, tak jsme feSili takzvany bezpeénostni standard
dodavek, a vedle mé sedéli lidi ze spolecnosti, které vlastnili zasobniky, to znamena spole¢nost RWE,
hlavng, a byly nejvétsim kontributorem penéz do Ceského plynarenského svazu. A to znamenalo, Ze
pokud bude prosazen jejich navrh, ktery by pak byl dal — jako jednotny navrh — a prezentovan na
ministerstvu, a tak dale. Tak by to pro plynarnu, v té dobé uz jedinou Ceskou plynarenskou spole¢nost,
znamenalo navySené naklady, a ja jsem byl zasadné proti tomu. Ale byl jsem samoziejmé pfehlasovan,
a bylo tam fe€eno, Ze neni mozné, aby tady jeden Janecek byl proti celému Plynarenskému svazu vSech
némeckych spole¢nosti.

A ja jsem fikal: ,Tak dobfe, tak ja, pokud se nedohodneme na néjakém kompromisu, pujdu, a zalozim
Ceskou plynarenskou unii, a toto nazvéte Cesko-némecky plynarensky svaz, a pak je to jasny, ne?“ Ato,
myslim, Uplné pfesné plati pro Svaz primyslu a obchodu. Tak se podivej, Martino, co se déje

v potravinarstvi: Vzdyt jeden poradce je zarover u pana Sikely, a zaroven je pfedsedou Svazu obchodu
a cestovniho ruchu. Tak pramysl vybira $éfa COlky, a ten je v obojim. Co to tady je? Jakym zptisobem
tady chceme nastavit konkurenci? To je téZzka véc.

VSechny pfispévky s Pavel JaneCek
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Diskuze:

Napsat komentar

E-mailova adresa nebude publikovana.
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