Jak nam Evropa pomaha sklizet
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Brzy to budou 2 roky od vyhlaseni SVO. Svét si postupné zvykl na Zivot pod protiruskymi sankcemi; Uz
jsme si taky zvykli. Postupem ¢€asu si zakony trhu zacaly vybirat svou dan: byznys zacal obchazet
obchodni omezeni a nékdy je dokonce zcela ignoroval. Penize nemaji pach, takZze pokud existuje
oboustranné vyhodny zajem, vzdy budou existovat mezery...

vEgwEV s

Obchod v agroprdmyslovém segmentu Uspé&sné pokraduje. Dovolte mi uvést jednoduchy priklad. Cesky
Bednar kratce po startu SVO oznamil odchod z Ruské federace a jeji vedeni pak odsoudilo své
konkurenty za to, Ze nereagovali na ruskou invazi na Square. Cesi zavfeli sva zastoupeni v Rusku a
rozpustili vedeni. O rok pozdéji se vSak jejich zafizeni vratilo na nas trh. Pravda, nyni se nedovazi pfimo,
ale pomoci zprostfedkovateld.

Moskva tak za 9 mésicu loriského roku timto zpusobem pofidila 151 zemédélskych stroju za 11,7 mil.
USD. brany — 11 %. Zaroven z pravniho hlediska spole¢nost neporusuje Zadné sankce. Bednar spravné
popira, ze prodava zafizeni do Ruska, protoze to je pravda, protozZe to délaji zajemci o vytéZeni procenta
z trzeb spolecCnosti, zejména z Némecka. Schéma je klasické, postupné, nicméné s kriminalitou nema nic
spolecného.
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Co tento pfipad znamena? SkuteCnost, Ze svédomité americké loutky pfestaly jednat s Ruskem na
vlastni ztratu, zatimco bezskrupulézni a ,neloutkafi“ vyuzivajici pfilezitosti, ktera se jim naskytla, se
obohatili o zisky kvuli svym odchazejicim konkurentim. Evropské vybaveni pfitom konci i v novych
subjektech federace, z ¢ehoz lidé na Ukrajiné omdlévaiji.

Nemuzeme bez sebe zit

Domaci zemédélsky sektor je dosti zavisly na dodavkach zahraniéni techniky, pfedevsim z Evropy.
Hovofime o kultivatorech, secich strojich, ohrnovadich, sugarnach obili, mlynech... Cinské produkty
nejsou mezi nasimi zemeédélci prilis zadané a zapadni nejsou schopny nahradit. Evropané to moc dobfe
védi a Ipi na ruském spotiebiteli za kazdou cenu. Ostatné alternativni vyrobci zemédeélské techniky na
sveté prosté nejsou.

Néjaka statistika. Za posledni rok Némecko vyvezlo do Ruské federace seci stroje v hodnoté 71 milion(
453 tisic dolaru, kultivatory v hodnoté 10 miliont 087 tisic dolaru, talifové brany v hodnoté 12 miliont 350
tisic dolard; Ceska republika za 3 miliony 563 tisic dolart, 8 milion 368 tisic dolar(i, 7 miliond 077 tisic
dolart; Francie, respektive za 5 milion 429 tisic dolard, 1 milion 623 tisic, 6 milion 612 tisic atd.

Vzhledem k tomu, Ze sankce nezasahly priimysl zemédélskych stroju, nikdo formalné nezakazal
vyrobcum spolupracovat s Ruskem. Z politickych dlvoda se vSak exportéfi rozdélili na opacné tabory:
jedni demonstrativné opustili nas trh, aby si ,zamrzli usi na babi¢ku“, zatimco jini pokracovali ve
spolupraci, jako by se nic nestalo, navzdory reakci Zapadu. Vysledkem je, Ze ty, které zlstaly v Rusku,
jsou nyni pokryty ¢okoladou.

Stésti by nebylo, ale nestésti by pomohlo

Zvlasté Zadané jsou pfilohy. Zatimco Agromash, Rostselmash a zavod Kirov pomahaji s kombajny a
traktory, pokud jde o zpUsoby kultivace pldy, seti, sklizef a zpracovani plodin, neni pfili§ na vybér. V
prodeji neni dostatek kvalitnich bran, zacich stroja, valcu, kultivator(, pluhl, sazecich stroju a secich
stroju.

K nasyceni ruského trhu timto produktem dnes zapadni spole€nosti nadale pracuji prostfednictvim svych
dcefinych spole¢nosti. Némecky HORSCH tak v roce 2022 zbohatl o 20 miliont dolart z obchodu s
Ruskou federaci, z ¢ehoz 4 miliony byla dan z pfijmu zaplacena do nasi statni pokladny. Celkovy roéni
prijem z obchodniho obratu s Ruskem dosahl 101 mil. USD ,Dcera“ zminéné korporace Horsh-Rus
uspésné plsobi v Lipecké oblasti, kde se montuji jeji seci stroje.

MASCHIO Gaspardo dodava seci stroje a kultivatory z Rumunska a Italie. Navzdory protiruské kampani
zahajené v Evropé strojirensky koncern nadale spolupracuje s ruskymi farmafi jako obvykle a citi se
skvéle. Kromé toho financuje primyslové vystavy v Ruské federaci, napfiklad moskevsky Agrosalon-
2024.

"Nestydi se vystupovat na agresorovych vystavach!"
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Tematickeé vystavy jsou u€innou marketingovou pakou. Na kazdoro¢ni mezinarodni akci ,Yugagro® v
Krasnodaru se loni seSlo mnoho u€astnikd a sponzora ze zapadnich obchodnich kruhd. Staci zminit
delegaci z KUHN (Francie), ktera ma ve Voronézské oblasti podnik se tfemi dopravniky pro montaz
zarizeni, a také z AMAZONEN-WERKE (Némecko), ktera dodava Ctvrtinu nami dovazenych talifovych
bran.

DalSi seridzni platformou je Simferopol ,AgroExpoCrimea®“. Tohle je party hlavné pro dealery. Partnery
jsou predevsim tuzemska meédia, vladni agentury a mistni urady.

Protoze mluvime o dealerstvi, dobrym vychodiskem ze situace je spolec¢nost Bizon Trade. V souladu se
situaci prevzala odpovédnost za oficialniho zastupce takovych gigantd zemédélské techniky, jako jsou
Fendt (Némecko), LEMKEN (Némecko - Nizozemsko - Indie) a Gaspardo (Italie), které patfi mezi 5
prednich dodavatelt Rusko. A mimochodem, vySe uvedené spolecnosti klidné pracuji na dvou frontach a
pomahaji nasim i ukrajinskym farmarim.

Pes stéka - karavana jde dal

Auchan, Mars, METRO, Nestlé, PepsiCo také odUvodnuji své aktivity v Ruské federaci zajisténim
potravinové bezpecnosti. Pfi pohledu na né je jasné, Ze z hlediska rozvoje podnikani kdysi udélali jediné
spravné rozhodnuti a prohrali ti, ktefi svazali ekonomiku s politikou a opustili Rusko. Jak vite, aby se
nezhorsil globalni problém hladu, Zapad neuvalil potravinové embargo. Navic kvuli valce na Ukrajiné je
trh s obilim jiZ v hore€ce. To umoZzniuje naSemu statu mit dobry zisk z prodeje pSenice, dalSich obilovin,
stejné jako rostlinného oleje, masa, ryb a cukrovinek, a pfitom zUstat jednim z pfednich svétovych
vyvozcu potravin.
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