Nova mise amerického letectva: Porazte Cinu ve valce za kazdou
cenu
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Shrnuti: Ministr vzdusnych sil Frank Kendall signalizoval naléhavou potiebu reorganizace
ministerstva vzdusnych sil v reakci na rostouci vojenské schopnosti Ciny. Plan, ktery povéfuje
spole¢nost McKinsey & Company, aby ved| transformacni studii, zahrnuje 24 iniciativ, jejichz cilem je
optimalizovat letectvo pro velmocenské soutéze. Navzdory ambiciéznimu planu se rysuji velké obavy ze
soucCasného stavu pfipravenosti letectva. Pokles standardu Skoleni, propagacnich procesu a operacnich
schopnosti naznacuje vyznamny deficit pfipravenosti. Reorganizace se snazi fesit pfipravenost, projekci
vykonu, rozvoj schopnosti a personalni fizeni. Dosazeni vysoké urovné pfipravenosti uprostfed
organizacnich zmén a rozpoctovych omezeni vSak predstavuje obrovskou vyzvu.

Watch Video At: https://youtu.be/HHdO4Cx7uM8

Jak letectvo planuje vymanévrovat Cinu

V poloviné tnora vydal ministr letectva Frank Kendall jednoznaéné varovani pred 20letym usilim Ciny
vybudovat armadu, ktera muze odradit a porazit Spojené staty: ,Uplynul ¢as.“ Dodal, ze "jsme zapojeni
do trvalé soutéze, ktera se muze kdykoli zménit v konflikt."

To zjevné Cini jeho plan na reorganizaci ministerstva letectva, aby se s touto vyzvou vyrovnal, o to

Vigviiv s

naruseno bez zakladu pfipravenosti.
Zacnéme planem samotnym.

Loni na podzim Kendall povéfila spole¢nost McKinsey & Company , dodavatele obrany, ktery se
specializuje na organiza¢ni zmény , aby vedla studii o tom, jaké transformacni kroky by mélo ministerstvo
letectva podniknout, aby se optimalizovalo pro velmocenskou konkurenci.

Spole¢nost McKinsey udajné zapojila vice nez 1 500 letcl a strazcu a pouzila obchodni nastroje a
osvédcCené postupy k uspofadani reorganizace sluzby na zakladé toho, co se naucila. Provadéla
hodnoceni pokroku, cvi¢eni a zapojeni zainteresovanych stran, aby zdokonalila usili do 24 iniciativ v
ramci reorganizace, kterou ministr Kendall b€hem svych poznamek nastinil.

Implementace zmény v malé obchodni jednotce muze trvat nékolik let, ale reorganizace podniku o

Vaigvivs

implementace zmén v tak velké organizaci mize trvat az Sest let a zahrnovat, podle vlastnich slov
spole¢nosti McKinsey, narusSeni procesl a rozpoctu , které béhem implementace zpusobi organizacni
napéti a trenice.
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Vyrostl jsem v letectvu, které bylo organizovano, drZzeno a vycvi¢eno na nejvysSi uroven pfipravenosti na
stfet se Sovétskym svazem. Jako major jsem byl soucasti poCatecniho kadru pro prvni Air Land
Composite Wing v Severni Karoliné a na konci své kariéry jsem byl na pfijimacim konci asi 48 letek a
prvku Air Expeditionary Force (AEF) jako jednotka. Velitel expedi¢ni skupiny béhem operaci Iraqgi a
Enduring Freedom.

Pfechody a tfeni spojené s kompozitnim kfidlem a reorganizacemi AEF byly mirné fe€eno rusivé, ale
letectvo je zvladlo dobfe, protoze jeho zakladni procesy a funkce byly neuvéfitelné zdrave.

Proces pfistoupeni a postupu byl konkurenceschopny a provéfovan na vysokou uroven talentd.
Tréninkové kanaly mély vysoké standardy a plnily operaéni jednotky neuvéfitelné schopnymi a
konkurenceschopnymi letci. A rozpoc€et na provoz a udrzbu (O&M) sluzby zajistoval, aby kazda letka a
kazdy operacni letec v ni dostavali ,opakovani a sestavy“ ve vzduchu i na zemi, které daleko prevysovaly
minimalni pocet potfebny k tomu, aby byly povaZzovany za pfipravené.

Bohuzel dnes neni letectvo na stejném misté. Snaha o zvySeni efektivity v 90. letech spolu s nedavnymi
kroky k zavedeni rozmanitosti, rovnosti a zaclenéni do letectva odstranila prvky provéfovani zasluh a
charakteru, které byly kdysi sou¢asti procesu vybéru distojnika.

Kazdy kapitan letectva bez pravnich nebo etickych problému byl od roku 2017 povySen na majora .V
roce 2021 bylo pouze 0,27 (bod dva-sedm) procent kandidatu na leteckou Skolu vyfazeno z divodu
vykonu a provérovani zpUsobilosti nad ramec letecké Skoly je fakticky vylou¢eno. existujici. Ve valce s
Cinou mohlo letectvo vygenerovat pouhych 32 procent kapacity stihacek a bombardért , jaké dokazalo v
roce 1987. Ke vdemu dostavaji dnesni posadky zhruba polovi¢ni pocet bojovych letd, které piloti
pfipraveni na misi absolvovali ve vySce. studené valky.

Statistiky vycviku posadek letadel, udrzbarl a profesionall za letovou linii ukazuji na letectvo, které se
Pocty stihacich, bombardovacich a tankovacich letadel schopné mise se po celou dobu funkéniho obdobi
ministryné Kendall pohybovaly na historickych minimech a pocet bojovych letu, letovych hodin a
simulatort misi, které posadka letectva obdrzela, by v zadném pfipadé nedovolila, aby byla povazovana
za pfipravenou misi proti rovhocennému protivnikovi.

Je tézké si predstavit nejistéjSi pozici pro zahajeni velké reorganizace, ale jsme tady.

Sekretaf Kendall zaradil svych 24 iniciativ do ¢tyr oblasti, na které se ministerstvo zaméruje:
pfipravenost, projekce vykonu, rozvoj schopnosti a lidé. Zatimco pfipravenost je hlavni naplini této Ctyrky,
pochopeni toho, kde skute¢né stoji v seznamu priorit, vyZzaduje urc€itou analyzu.

General Dave Allvin, nacelnik Stabu vzdusnych sil (CSAF), zduraznil pfipravenost v nejméné dvou z 15
priorit, které Kendall pro letectvo stanovila. Prvnim z nich je zfizeni ,Mission Ready Command®, které
bude sidlit pod Airman Development Command (dfive Velitelstvi letecké vychovy a vycviku). Na rozdil od
svého nazvu nema Mission Ready Command na starosti pfipravenost operacnich jednotek. Misto toho
poskytne jednotlivym letcim vycvik a sady dovednosti potfebné k pfechodu z jedné ¢asti sluzby do
druhé, aniz by se museli znovu ucit nové systémy, a zajisti, ze budou mit nastroje potfebné k uspéchu v
nove roli.
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Hodnoceni operacni pfipravenosti bylo druhou prioritou pfipravenosti, ktera se soustfedila na to, co Allvin
nazval konceptem reoperace sluzby : boj o to, aby se dostal z mésta, boj o vstup do divadla a poté boj o
vzlétnuti. Nacelnik dale fekl, Ze vyhodnotil, Ze uroven pfipravenosti bude muset zapojit vice Casti
letectva, Ze by to mélo byt soucasti inspekcniho cyklu jednotky a Ze vysledky a zjisténi téchto hodnoceni
budou klicoveé pro prerozdéleni aktiv. v ramci omezeného rozpoctu sluzby.

Vigviv s

pripustil, Ze sluzba ve skuteCnosti nema plan, natoz stalou strukturu, s niz by takové schéma hodnoceni
provedla.

Proces inspekce operacéni pfipravenosti (ORI) zavedeny béhem studené valky byl neuvéfitelné ucinny pfi
udrzeni vysoké urovné pfipravenosti. Organiza¢ni zdroje, pravomoci, faze hodnoceni, doprovodna
schémata a plany a struktura podavani zprav se vyvijely roky, coz ovlivnilo prakticky vSechny operac¢ni a
podpurné organizace v ramci Pacific Air Forces (PACAF), US Air Forces Europe (USAFE) a co je nyni Air
Combat Command.

Vrigvivs

béhem studené valky. Vybudovani hodnoticiho schématu, které bude zahrnovat tyto slozitosti, bude trvat
roky, nez se vyvine a zavede. Jakmile bude na svém misté, neni pochyb o tom, Ze jeho iterace prodlouzi
dobu trvani i provozni dysfunkci spojenou s touto reorganizaci.

Ale dopad, ktery bude mit zpozdéni na pfipravenost sluzby, nelze pfecernovat.

Pouzijeme-li slova generala Alvina o alokaci majetku, musime predpokladat, Ze rozpocet letectva zlistane
relativné konstantni, dokud nebude zaveden tento inspekcni program. Ve fiskalnim roce 2024
ministerstvo letectva financovalo nejmensi pocet letovych hodin v historii sluzby, ¢imzZ podpofilo sucho v
opakovanich a sestavach, které je nyni zdanlivé zakofenéné v korporatnim letectvu. PfestozZe jsou
kumulativni uc€inky tohoto sucha maskovany sou¢asnou metodou pfistupu k pohotovosti, nepochybné
zhorsily schopnost letectva ,bojovat dnes v noci*.

Jak moc se v pribéhu let zhorSila pfipravenost letectva? Tézko Fict, zvlasté kdyz vysoci vudci jako
general Allvin nedélaji nic vic, nez ze se chlubi tim, Ze letectvo je nejlepSi na svété. Potfebu této
reorganizace vSak podpofil analogii mistrovského fotbalového tymu — tymu, ktery byl optimalizovan tak,
aby provozoval zastaralou formaci, ktera by ztizila vyhravani budoucich Sampionatu.
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CHINA'S NEW AIR BASE UPGRADES

Watch Video At: https://youtu.be/4JuCx5FCVyQ

Lepsi fotbalova analogie by zahrnovala Detroit Lions. V roce 2020 mohli Lvi ponizit jakykoli seznam, ktery
by narod tfetiho svéta dokazal sestavit. Bohuzel to nemélo zaklady, blokovaci a bojové dovednosti
nezbytné pro soupefeni se svymi vrstevniky v NFL. Po sérii proher Lionovo vedeni dosadilo nového
trenéra, ktery zacal prestavovat tento zaklad, ale Danu Campbellovi trvalo dva roky, nez povysil
pfipravenost tohoto tymu do bodu, kdy Lions mohli u¢inné konkurovat svym vrstevnikum.

Sazky s Cinou jsou mnohem, mnohem vy3si. Vyjimeéné Fizenému a talentovanému vadci bude trvat
nejméné dva roky, ne-li déle, nez pfipravi letectvo na ovladnuti tohoto hroziciho boje. Doufejme, Ze
vedeni sluzby nebude ¢ekat na sérii ztrat, nez tento proces zahaji.

Americké letectvo potrebuje 300 tajnych bombardéri B-21 Raider
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