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Valka témér za humny vyvolava nejen obavy, ale i otazky, zda jsme na pfipadny konflikt
pfipraveni. Armada je podle $éfa Asociace obranného prumysilu Jifiho Hynka dlouhodobé
podfinancovana, a i kdyz se ji velkoryse navyS$i rozpocet, to podstatné to nevyresi.
Mnohé evropské predpisy z velké Casti vytésnily a umofily ,neekologicky” a osklivy
primysl, ktery je na vyrobu zbrani a munice prosté potfeba, a tak firmy, které dosud
existuji, jsou z velké &asti zavislé na dovozu, kdyZ ne z Ruska, tak z Ciny, nebo z Cinou
kontrolované Afriky. A produkce zbrani a munice neni tim jedinym, co drhne. Jifi Hynek
upozorfiuje: ,Zakladnim problémem by byla neschopnost Ceské republiky mobilizovat.

K ¢emu mi je technika, kdyz k ni nebudu mit lidi? K &emu jsou mi lidi, kdyZ nebudu mit
vycvi¢eny dustojnicky sbor, kdyz nebudu mit kvalitni taktiku? Tyto véci souvisi, a myslim,
Ze nam to hofi ve vSem.*”

Martina: U nas byla vici armadé za minulého rezimu jakasi animozita a opovrzeni. Po
revoluci, myslim, vSichni pfivitali, kdyz se armada profesionalizovala, a byla zruSena
povinna vojenska sluzba, a ted se z Cistého nebe hovofi o tom, Ze budou administrativni
odvody, a podobné. Ty s tim souhlasi§? Mysli§, ze to je dobry krok? Protoze
administrativni odvody jsou vétSinou jenom jiny vyraz — a jakysi pfedskokan — normalnich
odvodu.

Jifi Hynek: Podivejme se na branny zakon, ktery byl naposledy novelizovan v roce 2004.
Jesté mozna pro posluchace: VSichni méli pocit, Ze kdyZ se zruSi povinna vojenska
sluzba a zavede se profesionalni armada, takze tim skongila pro ob&any Ceské republiky
povinnost jit do armady. Ne, ta zustala. Tento zakon byl vzdycky platny, a mluvi o tom, Ze
kazdy obCan od 18 do 60 let je povinen v pfipadé ohrozeni statu, nebo valeCném stavu,
se podrobit odvodnimu fizeni, a slouzit v armadé ve prospéch nasi zemé.

KdyZ se podivam z hlediska tohoto zakona, tak je urcité leps$i, kdyz bude stat védét, jaké
lidské zdroje ma — jaké ma ten ktery Clovék schopnosti, na jakou funkci s nim Ize pocitat
— a bude to délat dostatecné vCas. Protoze si nedokazu predstavit situaci, Ze je najednou
vyhlasen stav ohroZeni statu — coz je v podstaté valka — a v dobé&, kdy budou na naSe
uzemi padat rakety, nebo bomby, se budou shromazdovat odvodni komise a evidovat
lidé. Co jiného s nimi se pak da udélat, nez obycejny kanon futr, zalepovat jimi diry na
fronté? Z tohoto pohledu mam urcité odvody jako takové — ve smyslu, Ze pak vime, jaky
je lidsky potencial mezi obCany — za spravné. Jestlize to lidi nechtéji, tak maji kfiet, at’ se
tento branny zakon zrusi, protoze tak jak dneska je, je vlastné zbyteCny. Znovu fikam:
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V dobé ohrozeni statu, nebo ve valecném stavu, zacit provadét odvody je nesmysl.
Nehledé na to, co potom s témi lidmi? Budou pro né mit munici? Budou mit pro né
vycvik? Nebude pro né vibec nic.

Martina: TakZe to, co se ted déje, bychom mohli oznacit za nekoncep¢ni, a jakési
hysterické chovani — a ted ti nechci nic podsouvat — vlady vié&i obéanum, vaéi brancim,
a podobné. Protoze ty jsi ted fekl, Ze i kdyZz bychom odvedli sou¢asné mladé muze, nebo
muze ve stfednim véku, tak jsou v podstaté nepouzitelni, a navic mozna nemaji ani
Spuntovky.

Jifi Hynek: V kazdém pfipadé chce-li viada délat odvody, musi to byt v souladu se
zakonem, a méla by fict, co bude nasledovat, co to znamena. Je to jenom, ze
zaevidujeme lidi, a fekneme, mame jich dost? Méli by Fict, co s nimi v pfipadé ohroZeni
statu. Budou mit néjaky vycvik? Budou mit néjaké vybaveni? Néjaké zbrané? Mame
kapacity na to, abychom je dokazali vybavit? Mame mobilizani schopnosti? Budou
velitelské sbory? Méli by Fict, co vlastné by mélo nasledovat. Pofad se vracim zpatky

k brannému zakonu: Ten tady je. Existuje. Povinnost véech ob&and Ceské republiky
slouzit vlasti je od 18 do 60 let. To v zakoné je.

EU chce, aby zbrojovky vyrabély vice pro Ukrajinu, a na druhou stranu
banky neposkytuji uvéry zbrojairskym firmam, protoze je v tom evropska
legislativa omezuje

Martina: Mné to, co jsi tady popsal, troSicku pfipomina okamziky, kdy evropsky komisaf
Josep Borrell, vysoky predstavitel Evropské unie pro zahraniéni véci a bezpecnostni
politiku, vyzval zbrojovky, aby pro Ukrajinu vyrabély vice. To je to, co jsi uz dnes nazval
hrabécimi radami. Myslis si, Ze ani on nevédél, o ¢em mluvi, kdyZ nedodal to ,B“, tedy —
jak to maji udélat?

Jifi Hynek: Myslim, Ze vétSina komisafu nevi, o ¢em mluvi. Mné to pfipomina serial —
bézel za socialismu, Sileny serial — Okres na severu, ve kterém chtéli naprosto
neschopného ¢lovéka jmenovat Feditelem tovarny, a tajemnik pro pramysil...

Martina: Platenik.

Jifi Hynek: Platenik fika: ,Politicky mu to mysli, a odborné to dozene.“ Ti komisafi to
nikdy odborné nedozenou. Ale asi jim to politicky mysli. To, co ten komisafr fekl, je
nesmysl. Zbrojovky chtéji vyrabét. Pro€ by nevyrabély? Ale mél by fict, jaké maji
podminky pro to, aby vyrabély. Jak soudruh komisaF zajistil, Ze bankovni sektor financuje
zbrojovky? Jak zajistil, ze maji dostatek surovin? Nezajistil viibec nic. Je to vykfik do tmy.

Martina: Znamena to, ze Evropska unie generuje nerealné predstavy? Ze vidi svét tak,
jak by ho chtéla mit, ale ne takovy, jaky je?

Jifi Hynek: Rikéa se, Ze cesta do pekel byva dlazdéna nejlepsimi umysly. Ja jsem
presvédc&en, Ze tito lidé bud umysly maji, anebo se tvafi, Ze dobré umysly maji, ale
opravdu vedou Evropskou unii do pekel. Uvedu to na jednom pfikladu, jmenuje se to
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krasné: Ecolabel.
Martina: Taxonomie? Ne?

Jifi Hynek: Ecolabel vznikl nékdy, myslim, roku 1992, a byla to iniciativa, ktera povede

k tomu, Zze budeme oznacCovat vyrobky nalepkou Eco, kdyZ budou Setrné k pfirodé,

a spousta dalSich krasnych slov. Moc pékné znéni. A pak to vzali do rukou komisafi

a zacali to zdokonalovat. Zdokonalovali to nejdfiv tim, Ze v roce — myslim, Ze to bylo 2018
— Fekli, ze ecolabel bude i pro finan¢ni sektor. A pak k tomu v roce 21 dali jeSté dalSi
dokonalost, pripis, ktery fika, ze financni sektor bude vlastné posuzovan podle toho, zdali
nepodporuje firmy, které obchoduiji s jadernymi zbranémi, a s chemickymi

a protipéchotnimi minami. Prosté vSechno, co je zakazané. Vzdyt je to uplny nesmysl.
Takové firmy nemUZzou existovat. A kdyz s timto budou obchodovat, tak budou jejich
predstavitelé zavfeni, protoze s tim prosté obchodovat nejde. A pak tam jesté pfipsali, ze
v portfoliu musi byt maximalné 5 % firem, které obchoduji se zbranémi a vojenskym
materialem ur€enym pro boj. Coz je vSechno, i neprustfelna vesta, nebo balisticky odolna
vesta, coz sice neni zbran, ale je to vojensky material urCeny pro boj. A tady je vidét, jak
tyto dobré umysly vedou ve finale k tomu, ze komisaf Borell vyzyva, at’ se vyrabi munice,
a vyrobce munice nedosahne mozna ani na fungovani bézného uctu, protoze tady je
ecolabel zdokonaleny evropskymi komisafri, takZze banka se pak podiva do portfolia

a fekne: ,Chci byt nejlepsi financni instituce, proto chci mit ecolabel, protozZe je to dobra
znacka. Mdzu se tim chlubit v reklamach. Mazu se chlubit tim, Ze nenechavam zabijet na
Vanoce kapry, tfeba. A ja tu firmu nepodpofim, protoZze uz mam vycerpano 5 %."

Martina: To znamena, Ze nase vlada i Evropska unie kazdy den opakuiji, Zze je spravné
a dobré naplno podporovat Ukrajinu a valku na Ukrajiné dodavkami zbrani a munice, ze
je to vysostné etické. Ale na druhou stranu se od firem dozvis, Ze podporovat zbrojni
vyrobu za jakymkoliv uCelem je neetické. Tak to je?

Jifi Hynek: Tak to je.
Martina: Aha. Rada bych fekla, ze tomu rozumim. Ale nerozumim.

Jifi Hynek: To jsou véci, které jsou nepochopitelné. Tady vSichni deklaruji, Zze je dulezity

primysl, zbrojni prmysl, Ze musime vyrabét zbrané, Ze musime podporovat Ukrajinu,

a zaroven je od 1.1. tfeba dotacni titul na pofizeni elektromobilu pro malé, stfedni a velké
podniky, s vyjimkou firem vyrabéjicich zbrané a strelivo. Tak to tam bud nékdo zapomnél

dat, nebo prava ruka nevi, co déla leva, nebo nam Izou.

Banky jsou hodnoceny za to, kolik maji elektroaut, jak se chovaji
v socialnu, a za financovani zbrojniho primyslu dostanou méné bodu. To
je pro zbrojarské firmy smrtici.

Martina: Musim fict, Ze se nechci dopoustét obligatni novinarské zkratky, ale kdyz mi to
takto popisujes, tak by Clovék fekl: ,Tak, maji toho hodné.“ Ale kroky, které podnikaji, at
uz Evropska unie, vlada, a Zapad jako takovy, vedou k tomu, zZe se tady hraje o Zivot
mého syna a mého muze, a v tu chvili uz nemohu byt tak velkorysa a fict: ,Maji toho
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hodné.“ Kdyz jsi tady byl pfed nékolika lety, tak jsi nafikal, ze zaCala platit taxonomie ESG
pro firmy — zejména jsme hovofili 0 bankovnim systému — a Ze i dodavatelé zbranovych
systému, nebo nahradnich dili ke zbranim, nebo komponentl ke zbranim, do této
taxonomie spadaji, a ze i firmy, které vyhraly tender do nasi zemé&, a dostaly licenci, maji
problém s nami spolupracovat, a obchodovat, protoze jim banka nezfidi ani ucet, nebo
neprovede béznou financni operaci, protoZe spadaji do kategorie: ,Fuj, osklivé.“ Plati toto
stale?

Jifi Hynek: V posledni dobé se setkavam s fadou vrcholnych predstavitelt nasich bank,
ktefi mé utvrzuji, Ze tomu tak neni. Ale jedna véc je to, v ¢em meé utvrzuji, a druha véc je
realita. Kdyz si udélame prizkum mezi nasimi firmami, tak mi vyjde, Ze nékteré banky
jesté nékolik mésicu po vypuknuti valky na Ukrajiné odmitaly provadét platby z Ukrajiny
do Ceské republiky, protoze pfedmétem plateb byl nakup zbrani, a existuje obecny
predpis, ktery fika, Zze se zbrané nesmi dodavat do zemi valeéného konfliktu. To je asi
odpovéd.

Treba v loriském roce jedné firmé&, ktera udélala obrat dvé miliardy — byl to opravdu nakup
predevsim délostielecké munice v ciziné, a prodej na Ukrajinu — v prabéhu toho roku
jedna banka vypovédéla smlouvu o vedeni béZného uctu. Nastésti sehnali druhou banku.
Tak chova se banka ekonomicky, nebo ideologicky?

Martina: Ja jsem si vZdycky myslela, Ze banka je tady od toho, aby generovala zisk,
pripadné — kdyz budu optimisticka — mi z toho néco prepustila. Ale zda se, Ze banky jsou
tady, a maji novou napln své cCinnosti — a to je vychovavat. Protoze stejny problém

s taxonomii maiji vSichni, kdo délaji v takzvaném Spinavém primyslu: Teplafi, tézebni
spole¢nosti, a podobné.

Jifi Hynek: Mam pocit, Ze banky soutézi o to, kdo bude mit nejvic elektroaut. To je
jediné. Ale ony podléhaji ideologii ESG, které hodnoti i banky podle toho, kolik maji
elektroaut, a jak se chovaji v socialnu, a kdyz nebudou financovat zbrojni pramysl, tak
budou mit ¢arku za socialno. A kombinace zakona o prani Spinavych penéz

s politikou ESG je opravdu pro spoustu zbrojafskych firem smrtici.

Martina: Pojdme se tedy podivat, jakym zplsobem ty dobré rady, dobfe minéné rady,
bez toho, aby byly k jejich naplnéni poskytnuty podminky, uvést v Zivot. Jak by bylo tedy
potfeba zvysit kapacity zbrojniho pramyslu v Evropé&, v Americe, aby se Zapad néjakym
zpusobem vyrovnal Rusku?

Jifi Hynek: Je potfeba se vratit k t€zebnimu primyslu, zpracovatelskému a chemickému
prumyslu, aby byl dostatek surovin, abychom byli nezavisli. Kdyz to jde, tak narodné
nezavisli, a kdyZ to nejde, tak aspor unijné nezavisli, nebo zavisli na zemich, se kterymi
jsme, feknéme, sprateleni, pfipadné si tam, kde jsme zavisli, zbyteCné nedélat nepratele.
Je zbyteCné délat né&jakou pfiblblou rétoriku proti zemim, na kterych jsme ekonomicky
zavisli. Druha véc je zjednodusit pravidla pro vystavbu novych tovaren, novych provozu.
Neni mozné, aby tady stavebni fizeni trvalo roky, mozna deset let. Takto neni Sance
fungovat. A nepodporovat hlouposti, ale podporovat moderni technologie.
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Martina: Jifi, ale to, co jsi ted nastinil, je — kdyz budu hovofit ve starém jazyce — plan tak
na treti pétiletku.

Jifi Hynek: Neni. Staci roztrhat ty nesmysly, celou Green Policy. Prosté vzit a roztrhat to,
udélat kvalitni hospodarskou politiku, vratit se k fungovani zdravého rozumu. V Evropské
unii uz davno nefunguje zdravy rozum.

Jak velkou facku musime dostat, abychom se probudili? Podle evropské
smérnice tady od roku 2040 nesmi byt zadné kotle na fosilni paliva, ani
plynové. To je absolutni Silenost.

Martina: Rikas, Zze v Evropské unii uz léta nefunguje zdravy rozum. Vidi§ zménu? Vidi$
tendenci ke zméné? Protoze to, co jsi uved| jako nejnovéjsi nafizeni, by tomu pfilis
nenasvédcovalo.

Jifi Hynek: VZdycky si fikam, jak velkou facku musime jesté dostat, abychom se
probudili? Myslim, Ze v minulém tydnu vySla néjaka dalSi evropska smérnice —
odsouhlasil ji Evropsky parlament — ktera fika, Zze asi od roku, at nelzu, 2040, nesmi byt
zadné kotle na fosilni paliva, coz se tyka i plynu. Jako absolutni Silenost. Absolutni
Silenost je, Ze pro to hlasovali i CeSti europoslanci, a jesté vétsi Silenost bude, Ze obCané
ani nepuljdou k eurovolbam, protoze si feknou, zZe je to Uplné zbytecné. Bude zase

u voleb néjaka patnacti, dvaceti procentni ucast, a zase se tam dostanou néjaci Silenci,
ktefi budou hlasovat pro dalSi hlouposti. A to v dobé&, kdy feSime, jestli budeme, a jsme
schopni vyrabét dostateCné mnozstvi zbrani, kdy se v Evropé feSi, jestli posilit evropské
armady, které se dneska bez americkeé pfitomnosti z hlediska bezpecnosti neobejdou.

A kdyz Donald Trump fika: ,At je to pro Evropu nepfijemné.“ — tak ma pravdu. Pro¢ on
ma platit bezpecnost Evropé, kdyz se cela americka politika obraci do Asie? Tak pro¢ by
mél utracet penize svych dafovych poplatnik(? At si evropské zemé na vlastni obranu
utraceji penize svych danovych poplatnika. A v této dobé se feSi zruSeni kotll na plyn?
To je na tom to Silené: Ti lidé jsou UpIné odtrzeni od reality. Jak se fika, v dobé&, kdy
barbafi dobyvali Rim, tak v Senatu hlasovali o tom, jak schvalit zakon o fazeni tituld.

Martina: A komu postavi sochu.
Jifi Hynek: A komu postavi sochu.

Martina: Tak mi zase feSime, jestli budou PET lahve zalohovatelné, nebo ne,

a manzelstvi pro vSechny. Prosim t&, kdyZz se tedy divame na to, co pada z Evropské
unie, tak odtamtud mimo jiné zaznélo doporuceni hranicici s dlraznou prosbou, Ze by
zbrojovky nemély dodavat jinam nez jen na Ukrajinu. Je to realné ze dne na den opustit
vSechny ostatni trhy? ProtoZe to by samoziejmé znamenalo o né okamzité pfijit.

Jifi Hynek: Tady je zase vidét naprosta neodbornost a nekompetentnost. Firma ma
néjakou strukturu vyroby, ne vSechna vyroba je vhodna pro dodavky na Ukrajinu.
Napfiklad jsou to raze, které Ukrajinci vibec nemaji, nepouzivaji, To neni o tom, Zze na

stroji, ktery vyrabi naboje do malorazky, mizu délat naboje do samopalu. To prosté nejde.
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Kdyz uz ti komisafi, nebo lidé, ktefi jsou v Evropském parlamentu, problematiku neznaji,
tak at’ se k ni nevyjadfuji, a seZzenou si néjakého experta, ktery jim v tom poradi. Toto
nelze splnit.

A pak je v tom druha véc, ze firma musi obchodné stat na vice nohach. Valka na Ukrajiné
jednou skonci — doufejme, Ze skonci co nejdfiv — a kdyZz zradite néjakou zemi, kam
dlouhodobé dodavate, tim, Ze feknete: ,VVy ode mne uz nikdy nic nedostanete.” — tak ve
spousté zemi ve svété, které maji bezpecnostni problémy a potrebuji dostavat munici —
nejenom Ukrajina — dany trh uz nikdy neobsadite. Proto je potfeba mit portfolio
dostatecné vyvazené. Maximum toho, co vyrabime — a co Ukrajina potfebuje, a na co ma
penize — se snazime na Ukrajinu dostat. A zbytek se prodava do svéta. A je nesmysl|
fikat: ,Nevyrabéjte pro nikoho jiného.” To je neznalost problematiky, neznalost obchodu,
neznalost priimyslové vyroby.

Spickova uslechtila ocel je Sestkrat drazsi. Promitly se do toho ceny
energii a zpracovatelské naklady. To vede ke zdrazeni, a ztratam trhu, kde
budeme nahrazeni.

Martina: Ty uz jsi dlouha léta prezidentem Asociace obranného a bezpecnostniho
pramyslu Ceské republiky, jak uz jsem zminila, jsi vedoucim nasi delegace pfi Poradni
skupiné NATO pro pramysl, to znamena, ze by Clovék predpokladal, ze se v této
problematice orientujeS. Zaznéla z Evropské unie od doby zacatku valky na Ukrajiné
néjaka opravdu pragmaticka, vécna rada, nota bene je$té doprovazena uzplisobenim
podminek pro to, aby byla uskute¢nitelna?

Jifi Hynek: Rady tam ani neo¢ekavam. Ani nechci. My si umime poradit. Potfebujeme
vytvofeni podminek.

Martina: DoSlo k tomu?

Jifi Hynek: Nedoslo. Sel dopis z ASD. (Pro vysvétleni, co je ASD: Je to Asociace
kosmického a obranného pramyslu celé Evropské unie). My jsme tam také, mame tam
své zastupce. V ASD je to, fekl bych, velmi odborné zdatna skupina, je to nékolik tisic
vyrobcu toho nejvyssiho high-tech v Evropé, kde pravé zZadaji komisafe Evropské unie, at
proboha néco udélaji s ESG politikou, protoze to Spi¢kovy primysl v Evropé zabiji.
Nestalo se vibec nic.

Martina: Dobfe, tak ten hiebiCek zatlu¢eme jesté hloubé&ji: Prosim té, jak se v tomto
zavodu o to, kdo vyrobi vic munice, projevuji zvySené ceny energii? Maji marginalni vliv,
nebo podstatny? Navic k tomu jesté pfidam dodavky plynu.

Jifi Hynek: Plyn je potfebny pro nékteré technologie, tfeba pro vyrobu ¢pavku — &pavek
je klicovy pro vyrobu kyselin. A mimochodem, ¢pavek je jednou z kliCovych slozek pro
vyrobu nitroceluldzy, ktera je dulezita pro vyrobu stfelného prachu. A bez stielného
prachu nevyrobime jediny délostielecky naboj. Tady je krasné vidét, jak je plyn kliCovou
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surovinou. A navic plyn musi jeSté mit néjaké slozeni. TémérF s kazdym plynem se da
topit, s nékterym blbé, s nékterym dobre. Néktery plyn je dokonce moc nebezpecény na to,
aby se s nim topilo. Ale ne z kazdého plynu se da vyrabét Cpavek.

Martina: Promin. Z jakého plynu se da vyrabét ¢pavek?

Jifi Hynek: Tyto technologie byly u nas nastaveny na rusky plyn. At uz jsou to tovarny na
Slovensku, nebo i v Ceské republice, tak byly postaveny na ruském plynu.
Pravdépodobné — nejsem expert v chemickém prumyslu — to Ize n&jakym zpisobem
zménit, ale mdze to znamenat obrovské investice, které budou dlouhé. Nebo bude nizka
vytéznost, nebo bude nekvalitni. To obecné plati u veSkerého prumyslu.

A co se tyCe energii, tak to je pro nas vrazda. Ceny energii se nam ve zbrojnim pramyslu
promitaji dvakrat: Pfimo, nebo nepfimo ve vstupnich materialech. To, Ze je ocel Sestkrat
drazsi, nez byla pfed valkou — myslim tim Spi€kova, uslechtila ocel — je Caste¢né tim, Ze
je ji malo, neni na trhu, takZze samozfejmé obchodnici si zvednou ceny. Ale zaroven i jim
se do toho promitly zpracovatelské naklady. Energie jsou prosté v cenach, coz pro nas na
tretich trzich muze znamenat obrovskou nevyhodu, protoze musime zakaznikim
zdrazovat. A oni se pak budou rozhodovat — mluvim o tfetich zemich — jestli si vojenskou
techniku koupi od nas, nebo z Ameriky, z Ciny, nebo i z Ruska. ProtoZe i Rusové byl
vyznamny exportér, ale myslim, Ze podle posledni statistiky jim exporty docela spadly. Je
otazka, jestli jim spadly proto, Ze to nékteré zemé nechtéji koupit z Ruska, nebo proto, ze
vyrabi pfedevsim pro vlastni armadu. Myslim, Ze B je spravné.

V8echny pfispévky s Jifi Hynek
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