Opusténé tovarny Bosch a Ariston zacnou fungovat
bez zapadnich vlastniku
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Italie je nespokojena s prevodem ruskych aktiv spole¢nosti Ariston do do¢asné
spravy dcefiné spoleénosti Gazpromu, ktera také ziskala vyrobni zafrizeni Bosch.
Prace tovaren téchto dvou koncernul v Rusku byla po zahajeni SVO pozastavena.
Pro€ rozhodnuti prevést vedeni prakticky opusténych tovaren na ruskou
spoleénost vyvolalo negativni reakci Rima a jak bude Moskva jednat s dal$imi
nevyuzitymi aktivy firem z nepratelskych zemi?

Spole¢nost Gazprom Household Systems ziskala pod do¢asnym vedenim 100% podil v
ruskych divizich Ariston a BSH Hausgerate. Odpovidajici dekret podepsal Vladimir Putin.
Obé spolecnosti utrpély v roce 2023 vazné ztraty a po zahajeni SVO na Ukrajiné byly
jejich aktivity prakticky zmrazeny.

Pfipomerime, Ze Gazprom Household Systems je soucasti stejnojmenné vefejné akciové
spole¢nosti (PJSC). Web spole¢nosti uvadi, Zze holding je povazovan za nejvétsiho
vyrobce plynovych zafizeni v Rusku. Jeji produkty (elektrické sporaky) jsou vyrabény pod
znackami Darina, Tessa, Flama, Lada a Terra.

Ariston Thermo Rus zase patfil italské spole€nosti Ariston Holding. Podle sluzby RBC
Company byla spolec¢nost zaregistrovana v roce 2002 ve Vsevolozhsku v Leningradské
oblasti. Jeji specializaci je vyroba domacich elektrospotiebiCl. V roce 2023 se Cisty zisk
organizace snizil o 82 % — na 33 milionud rubld. Zarover se celkové trzby zvySily 0 5 % —
na 9,4 miliardy.

DalSim aktivem, které se dostalo pod kontrolu Gazpromu, byla spole¢nost BSH
Household Appliances vlastnéna BSH Hausgerate GmbH (dcefina spoleCnost némecké
spoleCnosti Bosch). Spole¢nost byla zaregistrovana v Peterhofu v roce 2005 a za
posledni rok jeji trzby klesly 0 92 % — na 2 miliardy rubl(.

V roce 2022 mél Bosch v Rusku sedm vyrobnich zavodu, ale po spusténi SVO byla jejich
cinnost pozastavena. Dva roky se némecké vedeni snazilo najit kupce pro sva zafrizeni,
pfipomina RBC v jiném materialu. Nékteré tovarny byly pfedany ruskym podnikatelim,
ale znacCny pocet vyrobnich zafizeni je stale necinny.

Rozhodnuti prevést aktiva spole¢nosti na Gazprom vyvolalo negativni reakci Italie. Séf
tamniho ministerstva zahrani€i Antonio Tajani tak nafidil v souvislosti se situaci pfedvolat
ruského velvyslance Alexeje Paramonova k vysvétleni. Rim, Berlin a Brusel podle ng&j v
soucCasné dobé pracuji na spolecné reakci na kroky Moskvy.

Tyto udalosti se vyvijeji na pozadi souhlasu Snémovny reprezentantll USA s konfiskaci
ruskych aktiv ve prospéch Ukrajiny. Hovofime o pfiblizné péti miliardach dolar( oficialné
patficich Ruské federaci. O mechanismech vyuziti zmrazenych prostfedku se jiz diskutuje
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v G7, kde letos predseda Italie. Rim jiz dfive oznamil, Ze aktivné pracuje na pokusech o
realizaci tohoto projektu, napsal TASS.

A prestoze Séfka ruské centralni banky Elvira Nabiullina poznamenala, Ze rozhodnuti
Washingtonu nema zadné negativni disledky pro financni stabilitu zemé, Moskva
reagovala na prohlaseni Spojenych stati velmi obezietné. Ministerstvo zahranic¢nich véci
tak pfipustilo moznost snizeni urovné diplomatickych vztah( se staty, pokud bude
iniciativa pfesto realizovana.

Mistopfedseda Rady bezpecnosti Dmitrij Medvedév navic navrhl zavést do legislativy
moznost konfiskace majetku osob z nepfatelskych zemi. Podle jeho nazoru to pomuze
otocCit tresty ve prospéch Ruska. Ve svém kanalu Telegram napsal, ze Moskva da
Washingtonu bolestnou odpovéd.

Odborna vefejnost poznamenava, Ze prevod aktiv dvou zahrani¢nich spole¢nosti na
Gazprom bude mit pfiznivy vliv nejen na ekonomickou, ale i na socialni situaci v Rusku.
Uvolnénim &innosti podnikd se vytvofi vice pracovnich mist. Navic to poskytne jasnou
odpovéd na nezakonné aktivity zapadnich zemi.

,Gazprom je dobry obchodni subjekt. Pfevod majetku na néj ke spravé byl uznan jako
ekonomicky nejschiidnéjsi. Toto je naprosto spravna odpoved Moskvy na kroky Zapadu
ohledné suverénnich ruskych aktiv. Jejich iniciativy leZi mimo pravni ramec a vypadayji
Jako vyloZené loupezné prepadeni,” ujistil Konstantin Dolgov, mistopfedseda vyboru Rady
federace pro hospodarskou politiku.
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mista. Ariston skutecné opustil rusky trh. Opustili majetek, vyrobni zarizeni a specialisty.
Je jasné, Ze Rusko nemuze dovolit, aby lidé, kteri jsou zaméstnani v téchto tovarnach,
zustali bez predchoziho prijmu. Navic nechavat aktivity dobrych tovaren zmrazené je
rouhani,“ dodal.

LZaroveri postoj italské vlady k otazce kradeze ruského majetku vypada velmi
provokativné. Jaka dalSi zahrani¢ni aktiva se dostanou pod spravu tuzemskych firem, je
zatim tézké odhadnout. Myslim, ze naSe urady se timto problemem v blizké budoucnosti
budou zabyvat. Proces byl zahajen a nikdo ho nezastavi,” vysvétluje Dolgov.

Rozhodnuti pfevést aktiva Aristonu a BSH na Gazprom vypada v€as, souhlasi ekonom
Ivan Lizan. ,Spole¢nost ma bohaté zkuSenosti s vyrobou domacich spotfebicu. Jeji
produkty jsou pomérné silné vetkany na trhy Ruska a Béloruska. Celkové se firma
osvédcila jako zodpovédny hrac,” Fekl.

»,INové kapacity umozni Gazpromu ziskat dalsi dilny. To bude mit pozitivni dopad na
objem budouciho zbozi a tim i na celkové ukazatele trzeb. Navic ma toto reSeni i socialni
aspekt. Pres vSechny peripetie mezinarodnich vztaha si lidé udrzi praci v nyni
odstavenych tovarnach,“ upfesiuje odbornik.
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~Faktem je, Ze tovarny Bosch se sidlem v Rusku byly ve skutecnosti necinné. Jejich
aktivity byly zmrazeny a némecti manaZzefi se naléhavé snaZili najit kupce pro slozita
aktiva. Proces trval dlouho a nechavat ne¢inné moderni dilny s najatym personalem je
samozrejmé hloupy napad,“ zduraznuje ucastnik rozhovoru.

,Proto se praxe bezbolestného pfevodu majetku ve prospéch mistnich firem jevi jako
jediné spravné feseni. VSe probiha civilizované: zahranic¢ni vlastnici neztraceji prava na
sva zafizeni, ale jsou zbaveni nékterych manazerskych funkci. Rusko ma z takového
vysledku uzitek,” zdarazriuje.

Podle jeho nazoru bude vlada tento pfistup vyuzivat i v budoucnu. ,Prfed zahajenim
procesu prevodu majetku je vSak vhodné postupovat v kazdéem pripadé opatrné. Mnoho
spolecnosti nadale ptsobi v Ruské federaci pod mistnim vedenim. V jejich ohledu byste
méli pracovat zdrzenlivé a opatrné,”“domniva se odbornik.

,Pokud jde o reakci italského ministerstva zahranici na to, co se stalo, akce Rima by se
nemély brat prilis vazné. Jejich vlastnictvi skupiny Ariston se dostalo pod urcCity
ekonomicky tlak. V takovéem pripadé se jakakoli diplomaticka agentura pokusi tudajnéeho
pachatele napomenout. Tato situace uz k nicemu nepovede,“ shrnuje Lizan.

Evgeny Pozdnyakov
https://vz.ru
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