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Cinsky BYD, ktery uz predstihl v prodejich Teslu, se vraci k
osvédcéené praxi Forda z poc¢atka automobilismu, kdy vSechno
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jsou statni dotace.

Z evropské navstévy &inského prezidenta Si Tin-pchinga byla pro
s Cinskym planem postavit v Segedinu obrovsky zavod na vyrobu
elektrickych vozu BYD. Po Tesle u Berlina vznika tak dalSi silny
konkurent v blizkém sousedstvi mladoboleslavské Skody. Ta uz je
jasné rozjeta na prechod k autiim na baterky, ale ocita se uprostfed
cenove valky, ve které Evropa marné hleda odpovéd na Cinskou
produkci.

Ta z dovozu bude mozna zatizena clem EU, nékteré uvahy mifi az
ke 50 procentliim, ale vyrobu v Evropé nelze tak snadno postihnout.
Sermuje se s obvinénimi z nekalych trznich praktik, spogivajicich

v nepfimérfené statni pomoci vyrobctim €inskych elektrickych vozu
automobilovému pramyslu. Jen v dotacich to vSak neni.

Zajimavou analyzu svétového ,Soku z ¢inskych elektromobili*
napsal Paolo Gerbaudo na malo znamém

portale www.phenomenalworld.org, ktery se vénuje ,hloubkovym a
inovativnim pohledim na politickou ekonomii®.

https://www.phenomenalworld.org/analysis/byd/

Jak uvodem uvadi, aZz donedavna byl ¢insky automobilovy prumysl
odmitan jako nekvalitni kopie zapadnich nebo japonskych modelu.
Od té doby v8ak dosahl pusobivé kvalitativni a cenové
konkurenceschopnosti ve strategické sekci elektromobill. V roce
2023 Cinsky gigant BYD predstihl Teslu jako nejvétsi vyrobce
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elektromobilt s 3 miliony novych energetickych vozidel (NEV).
Béhem uvedeného roku vzrostl Cinsky vyvoz novych elektrickych
vozu o0 64 %. Spolu s dobrym prodejem spalovacich motort (ICE) a
ruskou poptavkou vyvolanou zapadnimi sankcemi Cina jiz prekonala
Japonsko jako celkové nejvétsi svétovy vyvozce automobild.

Jak budou zapadni vlady reagovat na konkurenci v odvétvi, které
bylo dlouho povazovano za test ekonomické zdatnosti, je otazka,
ktera je pro jednadvacaté stoleti kliCova, pisSe dal autor. V USA i EU
byl vzestup €inskych elektromobilti odsouzen jako vysledek nekalych
praktik. Kdyz Ursula von der Leyenova v zafi oznamila zahajeni
vySetifovani ¢inskych elektromobilll a statni podpory, tvrdila, Ze jejich
konkurenceschopnost je vysledkem ,manipulace s trhem®. Joe Biden
se podobné zavazal, Ze zabrani tomu, aby Cinské elektromobily
,Zzaplavily nas trh“, a Donald Trump oznacil dopad €inskych
elektromobilll za ekonomickou ,krvavou lazen*,

V pozadi téchto podnétnych vyrokl se v8ak skryva prumyslova
transformace, ktera neni o nic méné vyznamna nez transformace
japonskych automobilek v 80. letech 20. stoleti. Vzestup Cinského
prumyslu elektrickych vozidel byl umoznén nejen stédrymi viadnimi
dotacemi, ale také hlubokymi zmé&nami ve strategii a organizaci, a
zejmeéna vyraznym ozivenim vertikalni integrace — jak na urovni
jednotlivych firem, tak na narodni urovni.

Tento pristup dokonale ilustruje spoleCnost BYD, ktera se snazila
dostat pod svou kontrolu prakticky vSechny slozky hodnotového
fetézce: od technologie baterii, coz byla jeji ptivodni hlavni ¢innost,
pres mikroCipy az po vlastnictvi doll na lithium a lodi pfepravujicich
automobily.
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Dale vyuzila vyrazné nizsich mzdovych nakladd v Ciné ve srovnani
se zemeémi, jako je Japonsko, Némecko a USA, a vyuzila tak
obrovskou armadu tovarnich délnikd ve vyrobnim procesu vyrazné

Vv s

Je to navrat k metodam, na kterych kdysi vybudoval svUj uspéch
americky Ford. Ted umoznily spoleCnosti BYD snizit naklady a
zaroven koordinovat a urychlit inovace ruznych klicovych
komponentl. Zaroven zmirnil rizika nedostatku riznych vstupnich
faktorl a sluzeb, jako je napfiklad pfetrvavajici nedostatek Cipt od
roku 2020.

Cinska vlada prosazuje vertikalni integraci na narodni trovni a ma
zajem na tom, aby 80 procent hodnotového fetézce elektrickych
vozidel bylo domaciho pavodu, jak s tim pocita plan ,Made in China
2025%, jehoz cilem je minimalizovat dopady naruSeni dodavatelskych
fetézcu a posilit nebo aspor zachovat technologickou pfevahu.
Autor uvedené analyzy soudi, Ze tento obrat k ,reintegraci“ a
Jreinternalizaci” pfinasi dulezita pouceni o budoucnosti hospodarské
organizace a prumyslové politiky.

Pro Cinu byla ptivodné vyroba elektrickych aut nahradnim fedenim,
kdyz si uvédomila, Ze némeckym BMW nebo Mercedesium se
spalovacimi motory se nikdy nevyrovna. Zato v noveé technologii aut
na baterky stali vSichni na stejné startovni Care. Brzy se pak ukazalo,
Ze to byla spravna volba.

Kromeé toho, Ze se elektromobily mohou pochlubit sportovnéjSimi
vykony (v rozporu s obecnym minénim), nabizeji nizSi provozni
naklady, nizSi naklady na udrzbu a opravy, vétsSi pohodli pfi
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kazdodennim pouzivani a nizsi hluénost. Uspory provoznich nakladu
jsou obzvlasté pusobivé, pficemz se predpoklada, ze dobijeni
elektromobilt snizi naklady na energii vozidla o 50-80 % do roku
2030 ve srovnani se srovnatelnym benzinovym vozidlem. S
rozvojem technologii a infrastruktury samoziejmé zUstavaji
vyznamné nevyhody v podobé vysSich pocateCnich nakladu,
omezeneho dojezdu, dlouhé doby nabijeni a v mnoha zemich i
nedostatku dobijecich mist.

Od vynalezu lithiové baterie, ktera ted oboru dominuje, se jejich
energeticka hustota zvysila trojnasobné, zatimco naklady na
kilowatthodinu klesly o vice nez 90 procent. DalSi zvySeni kapacity a
rychlejSi nabijeni slibuje lithium-Zelezo-fosfatova varianta (LFP),
kterou jiz spoleCnost BYD pouziva, a prechod od kapalnych k
pevnym elektrolytiim.

Spole¢nost BYD predevsim opakuje fordisticky diraz na vertikalni
integraci. Stejné jako Ford ziskal zelezné a uhelné doly na vyrobu
oceli, kauCukové plantaze v Brazilii na vyrobu pneumatik (nez
vulkanizace odstranila potfebu pfirodniho kaucuku), doly na bily
kfemicCity pisek na vyrobu Celnich skel, oken a zrcatek, a dokonce
lesy na vyrobu dfevénych ¢asti automobilt, BYD pFesla ke kontrole
vyroby a montaze bateriovych ¢lanku, vyroby elektrickych
pohonnych jednotek, polovodicu a elektronickych moduld a nyni
dokonce i tézby lithia.

Ve vlastni rezii vyrabi také napravy, pfevodovky, kokpity, brzdy a
odpruzeni svych vozu. A podobné jako Ford sazel na obfi zavody v
Highland Parku a River Rouge, spolecnost BYD vybudovala
obrovské primyslové zavody na vyrobu baterii a dalSich ddlezitych
komponent( a na montaz automobiltl. Ctyfi z nich se nachazeji v
domovském mésté BYD, Sen-éenu, dvacet jinde po celé Ciné a
nékolik novych zavodu se stavi v zahrani¢i, od Madarska az po
Brazilii.
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V prvni poloviné dvacatého stoleti umoznila vertikalni integrace
spolecnosti Ford a dalSim firmam snizit naklady na zprostfedkovani,
kontrolovat vyrobu a koordinovat inovace v riznych fazich vyroby, od
nakupu gumy a oceli az po standardizaci dili a dodavatell. Vysoka
produktivita a vysoké mzdy na oligopolnim trhu zajiStovaly stabilni
zisky v expanzivnim makroekonomickém prostredi, tj. ve zlaté éfe
fordismu mezi koncem druhé svétove valky a koncem Sedesatych
let.

Ropna krize v 70. letech 20. stoleti odhalila strnulost tohoto
prumyslového modelu, protoZze mzdova inflace a poptavka po
efektivnéjSich vozidlech zpulsobily, ze americké automobilky prestaly
byt konkurenceschopné. Zapadni prumyslnici se pak inspirovali
pruznou vyrobou just-in-time, které dosahly japonskeé firmy jako
Toyota, jez se spoléhaly na sit externich dodavatelt a kontingentni
pracovni silu, aby mohly absorbovat trzni Soky a oddelovat vyrobu
komponentu.

Japonské automobilky rozdélily montazni linku na vyrobni ostravky
obsazené tymy kvality a kooptovaly odbory do podnikovych cilu. Tato
logika organizace podniku prispéla ke zvySeni discipliny pracovni
sily a dezorganizaci odboru, jejichZ vyjednavaci sila se zhrouitila,
kdyz uz nemonhly hrozit zastavenim prace napfiC vyrobnimi stupni.

Outsourcing Sel ruku v ruce s prenasenim velké Casti hodnotového
fetézce do zemi s nizSimi mzdovymi naklady. Od konce 80. let 20.
stoleti vyrobci automobilt v Evropé, Japonsku a USA jako General
Motors, Ford, Toyota, Honda, Volkswagen, Audi a Daimler Chrysler
vyvadeéli stale vétsi podil automobilové vyroby do rozvijejicich se
zemi, aby mohli tézit z nizSich vyrobnich nakladu.

To vedlo k ,mezinarodni délbé prace” nebo, negativnéji feCeno, k
,mezinarodni fragmentaci, tedy k situaci, kdy se rizné zemé
specializuji na rizné faze dodavatelského retézce, kde ziskavaji
konkurencéni vyhodu. Tento posun mél za cil zlepsit kvalitu a sniZzit
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naklady, ale zaroven ucinil vyrobce automobill zranitelnymi v i
naruSeni dodavatelského retézce, které se v této nestabilni dobé
stava stale vétSim rizikem.

» PRO - Jindricha Rajchla

VE PROSPECH NASI TEME

JEDEME | K VAM

R =00 - B i | P e LA
R SO TR ke, revaae e | Eeesks
BER W M0 ey, L e . T
KRR W10 - Ny “I.u.-.-rrl.n.‘i'n.n‘-'.‘fﬂ‘;__.

B s Th el bk v e
Ehdl e A W Rl e e e

i Y TH sl o o o

B o 0] Litpiedilag - Badsila, i

S Tl T e g T
P UTET P Wi, o | emis ".H
B LD T MR, e e s sk |
| T P TSR Ve e e p— "
Bag bs boomor i e Lakew sl
Bai 100 00 Eaindon sl LT,

et M a8

6/10



Slabiny globalnich dodavatelskych fetézcu se staly jesté
zfetelngjSimi v dusledku pandemie a bezpecnostni konkurence. V
dusledku toho se do politickych debat vioudily uvahy o navratu
prumyslu domu. A v tomto ohledu predstavuje spole¢nost BYD
fascinujici priklad souCasné ,reinternalizace” narodni vyroby a jejiho
vztahu k SirSimu sméfrovani novych primyslovych politik, piSe Paolo
Gerbaudo.

Firma se fidi typickou strukturou vertikalné integrovaného
konglomeratu, kdy centralni spolecnost (BYD Company) kontroluje
rizné dcefiné spole¢nosti: BYD Auto, BYD Electronics, BYD
Semiconductors, BYD Transit Solutions a BYD FinDreams (odnoz
odpovédna za vyrobu baterii a rGznych automobilovych
komponentu).

Vertikalni integrace je sice bézna i u jinych konkurentl v oblasti
elektromobild, jako je napfiklad Tesla, ale spole¢nost BYD dosahla
mnohem vetsSi miry integrace nez Muskova firma, ktera nakupuje
priblizné 90 % svych baterii od firem, jako jsou Panasonic a CATL.

Vyroba baterii byla puvodni hlavni ¢innosti spoleCnosti BYD, ktera
zajistovala vysokou kompetenci ve vyrobé nejkritiCtéjSi a potencialné
inovativni soucasti elektromobill. Prostfednictvim své dcefiné
spolecnosti BYD Semiconductors spole¢nost rovnéz kontroluje
vyrobu mikro€ipU, coz se ukazalo jako dulezita vyhoda béhem
nedostatku mikro€ipu po roce 2020 v dusledku obchodni valky mezi
Cinou a USA.

BYD rovnéz vyrabi vlastni kovové a plastové dily. Koupila taky akcie
predniho Cinského tézare lithia Shengxin Lithium Group a nakupuje
doly v Brazilii.

BYD tak dosahla bezkonkurencéni kontroly nad svym vyrobnim
cyklem. Podle firmy jsou pouze pneumatiky a okna zcela
outsourcovany. Zprava deniku New York Times zduraznila, ze pfi
vyrobé hatchbacku Sedan Seal spoleCnost BYD vyrabi interné
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neuveéfitelné tfi Ctvrtiny vSech komponentd, ve srovnani s pouhou
jednou tretinou u srovnatelného elektromobilu Volkswagen, coz ji
dava 35procentni naskok v nakladech.

Cina se nyni nachazi v pozici zdanlivé neotfesitelné pfevahy v tomto
odvétvi: 60 % vSech elektromobilt vyrobenych v roce 2023 bylo
vyrobeno v Ciné&. Cinské firmy maji navic oproti starsim
konkurentum obrovskou nakladovou vyhodu, ktera se podle
Svycarské banky UBS odhaduje v pfipadé spole¢nosti BYD na
priblizné 25 procent.

Stejné jako vSechny zemé musi Cina dovazet n&které suroviny,
zejména uhli€itan lithny z Chile a Argentiny a kobalt z Konga. Ovlada
vSak také kli¢ové prvky dodavek kritickych materiall: vice nez
polovinu svétové produkce lithia, pfes 60 % produkce kobaltu a 70 %
materiall vzacnych zemin. Kromé toho &insky prumysl zajistuje vice
nez 70 procent komponent baterii a vyroby bateriovych ¢lankda.

Dvé tfetiny celosvétové vyroby baterii se nachazi v Ciné&, pricemz
spole¢nosti CATL a BYD se podileji na celosvétové produkci vice
nez 50 procenty. Tato snaha o vytvoreni nezavislého a do znacne
miry sobéstacného hodnotového fetézce se ukazala jako prozirava v
predvidani naruseni, kterym Celi globalni dodavatelske retézce v
dusledku extrémniho pocasi, valky a rostouciho soupefeni mezi
mocnostmi.

Odhaduje se, Ze Cinska vlada v letech 2009 az 2017 vynalozila na
dotace na elektromobily 60 miliard dolard. Spotfebitelské dotace byly
StédrejSi nez danova uleva ve vysi 7 500 USD, kterou nabizel
Bidenuv zakon o snizeni inflace, pfiCemz narodni dafiové ulevy byly
doplnény danovymi ulevami mistnich samosprav.

Triadvacet mistnich samosprav (devatenact provincii a Ctyfi
metropolitni oblasti) je zodpovédnych za pfriblizné 70 % verejnych
vydaju. Tyto mistni samospravy provadeéji svou pramyslovou politiku
tak, ze podporuji mistni vyrobce prostfednictvim dotaci, levnych
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uvéru, vypomoci a poskytovanim pozemku a tim, Zze zaméruji
vefejné zakazky na mistni podniky (napf. zasobuji vozovy park
mistnich taxikl automobily od mistni automobilky).

Mnoho automobilovych firem navic patfi mezi Cinské statni podniky.
Centralné vlastnéné statni podniky jsou koordinovany
prostfednictvim Komise pro dohled nad statem vlastnénym
majetkem a jeho spravu pfi Statni radé (SASAC) a oCekava se od
nich, Ze budou pfispivat k plnéni vladnich cil. Nékteré automobilové
SOE, jako jsou SAIC, BAIC a Chery, jsou naopak ve vlastnictvi
provin€nich uradu, které jsou zname tim, Ze podporuji ztratova
odvetvi, aby ochranily pracovni mista a vyrobni kapacity.

To, Ze se Cinska vlada intenzivné angazuje v primyslové politice a
spolecnosti BYD presla na strategii vertikalné integrovaneé vyroby
odrazi pozoruhodnou, i kdyz zatim jen zaCinajici tendenci v ramci
globalni ekonomiky. Tato tendence je patrna na Bidenove obratu k
pramyslu povzbuzovanému dotacemi, ale pokud jde o EU, ta se
stale drzi postfordistické vize a nostalgické nadéje na oziveni
globalizace a jejich dlouhych dodavatelskych fetézcu.

Probihajici vySetfovani EU tykajici se Cinskych elektrickych vozidel
pravdépodobné doporuci zvySeni dovoznich cel, ktera v souCasné
dobé Cini tfetinu americkych cel na urovni skromnych 9 %. V bfeznu
2024 zacCala EU registrovat Cinské elektromobily na celnich uradech,
Ccoz znamena, ze tato cla by mohla byt uplatnéna zpétné. Bez
hlubSiho zamysleni nad ménici se strukturou globalni vyroby vSak
tato dovozni cla nabidnou jen malou utéchu.

Zapadni zemé by si mély uvédomit, Ze v mnoha odvétvich, jako jsou
elektromobily, se ocitaji — poprvé v novodobé historii — v situaci
technologického dohanéni vyspélejsiho konkurenta, kterého zaroven
povazuji za kliCového geopolitického soupere. Zapadni zemeé by
proto udélaly lépe, kdyby misto zvySovani vojenskych vydaju a
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vyvolavani obav z globalni valky zacaly brat €inskou vyzvu vazné,
uzavira Paolo Gerbaudo svoji pozoruhodnou analyzu na portale
Phenomenal World.

Zbynék Fiala

10/10


https://vasevec.info/komentare/jake-je-pouceni-z-cinskych-aut

