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Povzdechu na téma ,doba se zrychluje” zni asi v kazdé historické
epose dost a dost, a tézko fici, zda je zpupné domnivat se, ze pravé
my mame na toto konstatovani vetsi pravo. Mozna ano, protoze
doba pfipomina centrifugu, kdy, co v€era platilo, dnes uz neplati:
Vera jste si dostavéli dim a zitra uz nemusi odpovidat novym
emisnim standardim. Tam, kam jste jezdili na dovolenou, uz neni
bezpeéno. Pohadky, na kterych jste vyrostli, jsou tmarské

a genderove urazlivé. To, co jste méli vCera jist, abyste byli zdravi, je
dnes bezmala jedem. To, co jesté vCera byla uchylka, je dnes cool.
S mym hostem Karlem Cervenym jsme se minule bavili o tom, Ze to
vSe povede k touze ziskat jakoukoli kotvu, jakoukoli pevnou pudu
pod nohama, a to m(iZe mnohé pfivést na scesti. Karel Cerveny Fika:
,1reba se bude ¢im dal vice lidi obracet na rizné ideologie, cirkve,
na néjakeé platformy, kde jim néjaky guru vysvétli, Ze jediné on, nebo
jeho Buh, jim pomuze vyznat se v tomto svété.“ Kam nas mohou
vmaneévrovat vSechny tyto udalosti a zmeny, které se déji najednou
a v urcité synergii, a kam nas mohou vmanévrovat vSechny rychlé

a instantni snahy? A jak na né reagovat?

Martina: My se ted tedy dostavame k vami protézovanym synergiim,
protoze v tomto pfipadé synergie plati bezezbytku, ale maji opacné
znameénko.
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Karel Cerveny: Ano. Kdyz se sejde vice blbych véci, tak se
navzajem potencuji v jejich Skodlivém maddu, a vysledek mize byt
tristni, opravdu nécim skodlivym. Hned mé napada — a neodpustim
si to — je to v podstaté snoubeni chytrého telefonu se socialnimi
sitémi. To je tak dokonala, v uvozovkach dokonala, kombinace, ze
po ni kazdy den hloupnou miliony lidi.

Martina: Dokonala lécka.

Karel Cerveny: Ano, vytvafi to zavislost. NeZ jsem k vam pfijel
autobusem, tak jsem pozoroval mlade lidi, jak se za tu dobu, nez
jsem dojel, podivali za téch nékolik minut patnact az dvacetkrat na
telefon, jestli jim néco nepfisSlo. Nebo kdyz u€im na univerzité, tak
béhem vyucCovani vidim, kolikrat se studenti podivaji na display, zdali
néco neprislo. A tato uZzasna zavislost na fake news, na vSech téchto
vécech, plus technologie — tak u toho je vidét, ze pro mnohé to je
cely jejich svét, cely jejich zivot. Dokonce jim podle poctu lajku roste,
nebo klesa hodnota: Kdyz néco udélaji, vyfoti a dostavaji lajky, tak
jim roste sebevédomi, protoze jsou vic a vic cenéni. A kdyz na
chvilku sit né€im neobohati, a nemaji zadné lajky, tak jsou smutni,
protoze jejich hodnota klesa. Takze to je identita takoveho Clovéka.
Je to smésné i hruzné zaroven, co to s lidmi déla, jak vysokoSkolsky
vzdélani lidé blbnou, v ruce drzi telefon, kra¢i s nim po ulici, a vy si
fikate: ,Spadli jsme z Marsu? Nebo kde se to vzalo? Jak muze velika
Cast lidstva najednou takhle blbnout?”

Martina: Ale stalo se to, a pravdépodobné se to neda odestat.
Myslim, Ze by musela opravdu pfijit zména zvici tragédie, to
znamena néjaka slunecni boure, ktera by vyradila elektfinu, coz si
nikdo neprejeme. Ale timto se nam pomeérné zasadné polarizuje
spolecnost, protoze jak jste to pojmenoval, jde o nové rozdéleni
moci, a to na starou a novou moc. Ti novi, virtualni, mladez, povazuji
ty staré za paprdy, ktefi jsou ve velkych kamennych domech, kde
maji byty. Zatimco tito mladi a virtualni, se spoustou lajku, ziji ve
svéte, ktery jim paprdoveé pripravili, a ve kterém se jim nelibi, protoze
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maji zniCené ovzdusi — ,Nas dum hofi!“ — a navic jesté, a to maji
pravdu, tfeba nedosahnou na bydleni, a podobné. Muzeme to
nazyvat tak, Ze to je boj mezi bejbiky a milenialy?

Karel Cerveny: Ted uz je to generace Z. Ctyficet procent z nich,
predstavte si, Ctyricet procent, nechce nic vlastnit, chtéji vSechno
,Serovat®. Neni to sto procent, ale Ctyficet procent, a automobilky
jsou z nich nestastné, protoze by chtély, aby si kupovali nova auta,
ale oni nechtéji.

Martina: Green Deal je pro sharing, takze jim to jde pomérné
v ustrety.

Karel Cerveny: Ano. Automobilky tedy budou vzdycky ocefovat
nadsSeny pristup k zivotnimu prostfedi a k ochrané prirody, ale je
fakt, ze se neda spoléhat na jejich loajalitu, na zanicenost pro
zakaznika, ta je jim ukradena. Prosté jdou po pozitcich.

Martina: ,Bez prace nejsou kolace!“ — tak u nich toto opravdu
nebude nikterak dopadat na urodnou pudu.

Karel Cerveny: TakZe tito jsou pfedstaviteli nového pfistupu ke
vSemu. A jsem sam zvédav, kam to dopracuiji, protoze jim nikdo
nerozumi, personalisté jsou z nich totalné nestastni, manazefi jsou
z nich neStastni, protoze je s nimi tézké komunikovat, na néco je
nalakat.

Martina: Vy vzdélavate manazery. Pfes dvacet let trénujete
kreativitu a inovacni mysSleni manazert, marketéru, vyvojaru, ziskal
jste ocenéni Top lektor na Cambridge Business School, tak mi
feknéte: Co v tomto pfipadé radite manazerim a personalistim?
Kdyz se vy sam ted tvafite jako pokojny pozorovatel zkazy, nebo

pokojny pozorovatel néceho, o Cem viubec nemate tuseni, co si s tim

pocit, a jak to dopadne?
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Karel Cerveny: Radim udélat s t&8mito mladymi lidmi ddkladny
pohovor, aby se odhalilo, na co funguiji, co je jejich slaba stranka,
abychom jim to mohli nabidnout.

Martina: A funguje to?

Karel Cerveny: Vesmés jsou zaniceni pro digitalni technologie — to
je na prvnim misté. A sounalezitost se svymi vrstevniky — ale jsou
mezi nimi individualisté, neni jich tak mnoho. A zalezitosti, jako je
vodni stopa, uhlikova stopa, odpovédnost vuci pfirodé a zivotnimu
prostredi. Tito lidé taky maji ohromny strach z valky, z toho vSeho, co
se na nas hrne. To tito mladi lidé vnimani velice citlive, a také maji
strach, nejenom ti starsi.

Dnes je vSe zrelativizovano virtualni, rozsirenou realitou. Mladi lidé to
chtéji, ale zaroven je dési, ze neni nic trvalého, stabilniho. Maji strach.

Martina: Ale velmi Casto jsou pravé mladi, ktefi v souCasné
bezpecCnostni situaci lidi, ktefi fikaji: , Tak prosim, zaCnéte
diplomaticka jednani!® — posmésné oznacuji za chcimiry, a podobné.
Je to proto, Zze o tom nemaji vibec predstavu? Fakt je nechci
shazovat, protoze jsou mezi nimi zodpovédni lidé — takze nemUzeme
uplné pausalizovat — ale stejné, jako ve spousté veci ignoruji
fyzikalni a chemické zakony, tak v tomto pfipadé mozna nemaji
pfedstavu ani o bezpecnostnich zalezitostech. Jak si s tim poradit?
Co si s tim pocit? A jak mit tyto lidi rad, i kdyz to nejsou vase déti?
Tak, a ted mi poradte. Jsem manazer, a potfebuji vasi radu.

Karel Cerveny: To jste mi dala. Ja si myslim, Ze nechté&nou
zalezitosti je nase zhycCkani, tedy lidstva. Jsme zhyCkani, vSechno je
na dosah, vSechno je samozrejmé. Kdyz jsem vypravél svému
tatinkovi, kterému bylo, nez umfel 99 let, o vice pohlavich,

o sexualnich modelech, kdy je nékdo rano Jaruska, v poledne je to
Jarek, a veCer je to zase Jaruska — a to je jesté jednoduchy model,
ktery chapu — a ze je az 70 riznych typu pohlavi, tak on fekl, ze
kdyby méli hlad, a byli radi, ze se jednou za den najedi, tak by je
takové kraviny nenapadaly. Rikam to proto, Ze to je model starsiho
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Clovéka, ktery je z uplné jiné doby, ktery vyznaval uplné jiné hodnoty,
byl to skvely, Cestny Clovék. A dneska zivot nabizi takoveé ulety,
protoze je to zajimave.

Ja jsem byl odchovan foglarovkami a Vinnetouem, a témito vécmi,
a tak pro me bylo toulani po lesich nesmirné pfitazlive, byl jsem
tramp samotar, a vzdycky jsem si uzival pfirody, takze takhle byl pro
meé svét srozumitelny. Ale dneska se vSechno tak relativizuje, ze

i mladi lidé si to chtéji relativizovat — virtualni realita, rozSifena
realita, a nevim co vSechno, takze, co je vlastné hmatatelného? Co
vydrzi jeSté za rok, za dva, za tfi, za pét? Co tady bude tak
stabilniho? VSechno je v pohybu. VSechno je jakoby ve vzduchu,
jaksi éterické. A to je taky to, co mnohé dési — Ze nic neni trvalého.
Na co si muZzeme sahnout? Na kus skaly v lese. Mozna jesté
zajdeme do knihovny, dokud tam jsou kvalitni véci.

Martina: Jenomze to zpusobuje pocit ztracenosti ve svété.
Karel Cerveny: Ano.

Martina: A ja bych rada — protoze jste ve své knize predikoval
odpovédi na otazku, proC se veci d€ji tak, jak se déji — ja bych
potfebovala védét: ProC? Je to proto, Ze jsme opravdu zhycCkani? Je
to opravdu tak, ze se nam bude muset dramaticky zhorsit zivotni
uroven, a budeme se muset dostat do fatalnich situaci, abychom si
znovu uveédomili, kde je naSe lidstvi, kde je pevny bod, a ze hodnotu
maji mezilidské vztahy, ze hodnotu ma lidské slovo, nebo slib? To
musime rozbit to, co jsme vybudovali, musime to prosté dat vSanc
socialnim experimentiim, abychom dospéli k tomu, co védéli tfeba
lidé ve 13. stoleti?

Karel Cerveny: Mozna mate pravdu. Ano, jediné toto nas miize
vratit. Protoze jak pfiméjeme deset miliard lidi, aby Sli dobrovolné do
sebe, aby se usebrali, aby budovali hezké misto na Zemi pro sebe

| pro ostatni? Vzdyt nam vznika, uz nevim kolikata generace
takzvanych narokovych lidi, coz jsou vSichni ti, ktefi maji na néco
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narok. Postavi se na Vaclavské nameésti a fikaji, Zze maji narok na to
a na to: ,Vlado, dej!“ Tito lidé nefikaji, co udélaji sami pro sebe a pro
druhé, oni jenom natahnou dlan a feknou, Zze maji narok. To je jina
filozofie, to neni filozofie rozvijejici, to je filozofie parazitujici. Takze
mate pravdu v tom, ze asi bude muset prijit nejaké kataklyzma, které
nas uvrhne do elementarnich véci, které jste vyjmenovala, abychom
si vdeho vazili. Ceho si ted vazime, kdyZ mame vieho nad hlavu?

Martina: Zdravého rozumu.
Karel Cerveny: Zdravého rozumu.
Martina: Protoze to je opravdu jediné, Ceho nemame nad hlavu.

Karel Cerveny: Jesté jsem se docetl, Ze ve Spojenych statech

i v Evropé uz zadna dalsi generace mladych lidi nebude mit vice
penéz nez jejich rodiCe. Kazda dalSi generace bude mit méné

a meéne.

Martina: To je demotivujici pro rodiCe, i pro deti, a vytvafri to dalSi

fragmentaci spoleCnosti mezi mladymi a starymi.

Karel Cerveny: Ano, ano, ano. A ti, ktefi cht&ji rozrugovat
spolecnost, stavi generace proti sobé.

Klad'me si otazky: Co je za tim? Co je pri¢ina? Je to jedina pri€ina, nebo
soubor pfi€in? Jsou v soubéhu, nebo posloupné? Kdyby tam néco
nebylo, posuzovali bychom to stejné?

Martina: Uz slySim posluchacCe, jak fikaji: Dobre, tak jste mi zase
zanalyzovali ten svrab, do kterého jsme se dostali. Ale porad mi
nefikate, jak z toho ven.

Karel Cerveny: Ja v knize Synergie fikam, Ze mam recept, jak se
naucit to chapat, a nefikam, jak z toho ven, protoze to nevim.

Martina: A jak se naucit to chapat? Budeme vdécni i za to.
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Karel Cerveny: Jednoduse: Vzdy si kladme otazku: Co je za tim?
My vidime néjaky jev, v politice, ve sportu, v technologiich, ve véde,
v pfirodé — tak se tazme: ,Co to na mé kouka jako pfiCina? Je to
jedina pricina, nebo je to soubor pfi¢in? Jsou v soubéhu, nebo jsou
posloupné? Kdyby nebylo toho a toho, vypadalo by to stejné?
Posuzovali bychom to stejné?“ Takze systém otazek. Kladeni otazek
— a vy to vite nejlip, protoze se tim zivite — to je jedna z nejlepSich
disciplin na svété, protoze muzete kohokoliv pfivést k Eemukoliv,

a on ani nemusi tusit, ze tam byl pfiveden, protoze mu kladete
vhodné otazky, a jeho zaujeti zpusobi, Ze se rozpovida, nebo Ze se
zmeéni. Kdyz se tazete: ,Musi to tak byt? A mohlo by to byt jesté
néjak jinak? A jak?“ TakZe systém otazek nam pomuze pochopit
synergie, co s Cim pusobi do té miry, Ze z toho je n&jaky synergicky
efekt — kladny, nebo zaporny.

Martina: Jenomze jsme momentalné v dobé, ve ktere jsou otazky
nezadouci. ProtéZované jsou pouze odpovédi, a to odpovedi podle
pfedem nastaveného mustru.

Karel Cerveny: Piesné tak.

Martina: Kdyz se ptate, kdyz diskutujete, tak jste podezrely, posléze
onalepkovany, posléze dehonestovany, pokud se nepriklonite

k obecnému nazoru, a k tomu, ktery se ted nosi, stejne jako dziny do
zvonu. Takze opét: Co s tim, kdyz i za své otazky, které mam vu i
svym posluchacum, sklizim boufi?

Karel Cerveny: Tak si to jesté uZijte, dokud m(zZete, protoze brzo
prijde Orwell, a budeme muset zase oprasit starou dobrou
autocenzuru, a nefikat nahlas véci, které se nenosi.

Martina: No nevim, jestli mi toto pokani jesté bude nékdo veérit. Ale
dobra, vim, co jste mi ted rekl. V této souvislosti — kdyz fikate, ze
pfijde Orwell — se ¢asto mluvi o terminu Novy svétovy fad. Co pro
vas toto spojeni tfi slov znamena?
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Karel Cerveny: Jedna moje znama, manazerka, byla pred tiemi lety
na néjaké svétové konferenci — nebudu fikat, kdo ji poradal, jedna
svétova technologicka spole¢nost — a potom mi fekla, ze tam
nékolikrat zaznélo, ze ti, kdo nebudou moci stihat technologicky
pokrok, zvlasté v sitich, at' uz pro svou nechapavost, nebo stafi,
nebo neochotu, tak budou eliminovani. To tam natvrdo zaznélo pro
pét tisic lidi.

Martina: Eliminovani je velky eufemismus.

Karel Cerveny: Eliminovani, vytlaéeni na okraj spole&nosti.
Nebudou moci uzivat statkd, které sitovani vSech siti pfinasi. Tito
lidé se sami vycCleni tim, ze nebudou zvladat, nebo budou v opozici,
a tak budou vytvaret ghetta, komunity nékde na okraji, jako to vidime
ve science fiction filmech, kde jsou nezadouci lidé vytésnéni na okraj
spole¢nosti, a tam néjak prezivaji pomoci barterd, vyménného
obchodu. TakZe jestlize na té konferenci toto zaznélo pro pét tisic
lidi, Ze se budou mit dobfe jen ti, ktefi to budou vSechno zvladat,
budou ochotni, budou loajalni, budou pfispivat do systému, aby z néj
taky mohli Cerpat? | kdyz asi k tomuto nedojde, protozZe si vezméte,
co vSechno nabizel Zuckerberg ve Facebooku, kolik vyhod dostanou
vSichni uzivatelé, finan¢nich vyhod, a jinych vyhod — to je strasné
malo, ja jsem se od expertu, jakoko je Andrew Keen, a tak dal...

Martina: Ale Zuckerberg si pomérné polepsil.
Karel Cerveny: Jo, tomu se dafi slusné. Ano.
Martina: Bunkr, co si stavi, je, myslim, pomérné dobre vybaven.

Karel Cerveny: To jsem &etl. TakZe na vasi otazku fikam: Ano, éeka
nas velmi strastiplna budoucnost, a je zapotrebi, abychom pfiprauvili
na tuto budoucnost sebe a déti. A kdo to neudéla, protoze se bude
spoléhat na to, ze se o0 nas postara stat, tak zaplaCe. Zaplace nad
sebou a nad svymi détmi, jestlize budeme davat naSe déti na obory,
jimiz se neuzivi, a tak jim pfipravi nehezkou budoucnost.
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Migrace muze zpusobit revoluci. Kdyz vlady neudélaji nutna opatieni,
smete je ulice, nastoupi fasistické skupiny, které to vezmou od podlahy,
a vzplane obcanska valka, zména politické mapy Evropy, a bude
vymalovano.

Martina: Karle Cerveny, fikate, Ze musime pfipravit sebe a své déti.
Ale otazka je: Jak? Ano, fekl jste, Ze je mame davat na smysluplné
obory. Ja se obavam jenom, zZe vzhledem k velkému rozvoji umélé
inteligence jeste ted nevime, jaké obory mohou v budoucnu byt
perspektivni. Protoze si mizeme fikat, Ze by mély umét pracovat
rukama, ale kdo vi, jestli vSichni automechanici, a podobné&, nebudou
nahrazeni. Dobfe, mozna to budou néjaké kreativni obory, ale je to
tezkeé. Myslite si, ze k pripravé déti na budoucnost patfi i to, co jste
tady zminil, a to uméni autocenzury, uméni toho nosit stejné kalhoty,
jako vSichni ostatni, nevyCnivat? Je toto dobro, které muzeme pro
déti spachat, kdyz je zbyteCné nebudeme indoktrinovat
svobodomysinymi myslenkami, svobodnou literaturou, a podobné,
protoze jinak je mozna uvrhavame do budoucnosti vyvrzencu,
eliminovanych, jak zaznélo na uvedené konferenci?

Karel Cerveny: Tak to jste to hodné& zdramatizovala. Tro$ku bych to
umirnil v tom smysilu...

Martina: Budu rada.

Karel Cerveny: Ze jediné misto, kde miiZeme byt stoprocentné
svobodni, je nasSe hlava. Tam nam prece nikdo nevidi. Je to porad
takova BATNA (nejlepsi alternativa k dojednané dohodé — Best
Alternative To Netotiated Agreement), to jsou vratka jistoty, ze pokud
spoleCnost dojde k néjaké totalité, tak mame moznost si svobodné
hovét ve své hlavé, kam nikdo nevidi — zatim tam nikdo nevidi.
Treba pfijde technologie, ktera bude umét Cist myslenky, zvlasté
pokrocilé technologie umélé inteligence. Z toho jsou troSku obavy,
protoze i politické systémy se zacnou ménit pod tlakem ulice. Zvlasté
kdyz tady bude narustat po¢et migrantd a uprchlikd, coz muze
zpusobit jakousi druhou revoluci, protozZe klasické vlady si s tim
nevédi rady, a neumi to, nechteji to, nechtéji si zadat. A kdyz
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nebudou délat potfebna opatreni, tak je smete ulice, a dosadi se tam
radikalni a faSistické skupiny, a ty uz to vezmou od podlahy, a mohou
vzniknout obCanské nepokoje, mozna i obCanska valka. A potom se
zméni politicka mapa Evropy, a bude vymalovano.

Martina: Tak konec€ne jste to trochu odlehcil.

Karel Cerveny: Ale to jsou velmi pravdépodobné véci, to opravdu
dostane velky seSup. NecCinnost politiku je to nejhorsi. Mam doma
knihu, kterou napsal jeden Némec korejského puvodu, ktera se
jmenuje ,Vyhorela spoleCnost®, a on fika, Ze cela evropska
spole€nost je vyhorela pravé proto, ze zadna garnitura politika
nerealizuje své sliby a Ze tak lidem nenabizi nic, za ¢im by mohli jit,
na co by se méli tésit, k Cemu vzhlizet, co naplhovat, co budovat.
TakZe vlady téchto politik jsou udrzbafi, udrzovaci, a nic nového
neprinaseji, a jen se hastefi s opozici o to, kdo to délal vic blbé.

Martina: To je pravda. Ale treba Green Deal je velka inovace.

Karel Cerveny: Ano, pfipadné néjaky let na Mars, ten hodné
potfebujeme.

Martina: Bezesporu. Myslim, ze vyhlidky na pristi tisicileti jsou urcité
dobré. Je fajn mit ideje, ale je potfeba také védét, co budeme délat
zitra. Vly jste tady naznacil, nebo uz jste zminil, migraci, a to vSechno
jsou promeénng, které mohou vstoupit do vyvoje. Kromé toho jsme
dnes a denné bombardovani informacemi o novych a novych krizich:
Je to energeticka krize, bezpecCnostni krize, potravinova krize,
surovinova krize, ekonomicka a finanéni krize, uprchlicka krize,
nemoci, nerovnost, ekologicka krize, odpady, a myslim, ze krizi je
tolik, Ze se nemuzeme divit, Ze jsou lidé vydéSeni, maji uzkosti,

a jsou vyhoreli. Ale ja jsem o nich zaCala mluvit proto, ze to vSechno
muUze znamenat proménnou, se kterou ani nejlepsi rovnice nemohou
pocitat. Myslite si, Ze do naSeho budouciho vyvoje néktera z téchto
proménnych vstoupi zasadnim zpusobem? Ocekavate to, kdyZ si
simulujete blizkou i vzdalenou budoucnost?
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Karel Cerveny: Snazim se v knize Synergie predikovat rizné véci,
a dafi se mi nékteré véci predvidat uz léta, ale vétSinou se netrefim
v datu, tedy kdy se to stane. Ale zatim kazda udalost, o které jsem

nékde napsal, nebo ji mam poznamenanou ve svych poznamkach,
se vzdycky stala.

NejsilnéjSi emoce je strach. A kdyz jesté prijdou krize, a lidé nebudou mit
perspektivu, Ze v diichodu bude z ¢eho zit, tak staci mala kapka, ktera
spusti kaskadu udalosti.

Martina: Dnes uzZ jste nam nafabuloval pomérné svétlé zitiky.

Karel Cerveny: Ze jo? Podivejte, to nebude jedna jedina udalost,
ale bude to pravé soubéh nékolika udalosti, které se budou
vzajemné potencovat. To znamena, Ze nejsilngjSi emoci ze vSech je
strach, a jestlize bude u Evropanu pofad rust strach z budoucnosti,
jestlize nemuzete pustit syna, dceru, kdyz jsou mali, do housli, nebo
do zpévu, aniz byste méla strach, jestli se vrati, jestli je nékdo
nezamorduje, neznasilni, tak to bude narlstat. A je to vidét vSude

v némeckych a jinych méstech, jak tam sedi uprchlici a migranti,
lelkuji, nemaji co délat, pokfikuji, snazi se obCas nékoho
pfepadnout, nebo néco ukrast, a lidé jsou vydéSeni jenom proto, ze
toto nikdy nebylo. Zvysil se pocet nasilnych trestnich €inu, kradezi.
Lidé kdysi nezavirali — vzpominam si, jak moje kamaradka, |ékarka
v Dansku, fika: ,Nikdy jsme nezamykali auta a domy, a ted jsou
bezpecnostni sluzby nejlukrativnéjsi obor v Evropé, protoze vam
poskytuji ochranu majetku a zdravi. Déti bohatych rodicu jdou do
krouzkl a do Skoly posilany s ochrankou.“ To nikdy nebylo. My jsme
béhali po sidlisti s klicem na krku, a rodiCe se o0 nas nemuseli bat.

Martina: Pokrok nezastavis.

Karel Cerveny: Chci Fici, Ze nejsilngjsi emoce je strach. A kdyZ na
strach jeSté nasednou dalSi véci — ekonomicka krize — v tom smysilu,
Ze lidé nebudou mit perspektivu, ze si nasetfi na dlichod, Ze bude na
duchod z ¢eho zit, a tak dal, zivotni prostfedi, klimatické pohromy,
které po svété budou, tak to vSechno dohromady vytvori spoustéc.
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A potom staci mala kapka. Spoustéc je od toho, aby spustil celou
kaskadu néjakych zalezitosti. Takze, nevidél bych za tim jednu
jedinou udalost, ale komplex nékolika velmi silnych faktoru. Ale
zaCatek je ve strachu, ktery neustale roste.

Martina: Kdyz se podivame o nékolik stoleti zpatky do knihy I
principe” od Niccola Machiavelliho, tak on na prvnich strankach fika,
Ze nejlepSim nastrojem k ovladnuti mas je strach.

Karel Cerveny: TakZe abychom odpovédéli na vasi otazku, co
muzeme my, jako rodi¢e, udélat pro své déti, aby mély lepsi
budoucnost, tak fikam: Pomoci jim byt odolng&jsi vaci raznym
narazovym stresiim, a tak dal. Pomoci jim pochopit, Ze takovy je
Zivot a ze se s tim vétSinou neda nic délat, tak aby to snesly. To je
jedna z rad. Nema cenu jim malovat véci na razovo, ale je tfeba jim
vysvétlit, Ze takovy je svét a ze ony v tom mohou najit své misto,

a z niceho si nedélat az tolik hlavu — dalo by se to fict peprneji — ale
vystudovat véci, které budou velmi zadouci, naucit je hospodarit.
Mozna, Ze se déti nezbavime, protoze budou bydlet stale doma,
protoze nebudou mit kde jinde. Nedej boze, aby byla valka, to bylo
volnych bytl — to se muze stat. VSecko se mize stat. Jsou vyhruzky
z vychodu, tak nam tady tfeba budou litat néjaky rakety. Uvidime.
Nemuzeme Fict, Ze ne.

Martina: Pane Karle Cerveny, kdyZ u vas n&jaky manazer absolvuje
kurz kreativity, pfipadné inovaci, odchazi pak automaticky do
thajskych klasteru, nebo se jesté chvili pokousi v tomto pfedem
ztraceném svété existovat?

Karel Cerveny: Probiha to samoziejmé jinak. Hovofime tady o mé
knize Synergie, kde se snazim predikovat, a je tam asi dvacet
scénaru, co se vdechno se muze stat v riznych kombinacich.
Pracoval jsem na tom tfi roky, vyzpovidal jsem k rGznym tématim
osobné, nebo pisemné, stovky lidi, takZe to neni néjakeé placnuti do
vody. A kdyz se podivame do déjin, tak bohuzel jsou z rliznych
déjinnych udalosti vesmeés smutné vystupy. Veselych je malo.

12/13



Martina: A pokud jste tuto knihu pfipravoval tfi roky, tak jste musel
VvEci a jevy kolem nas pozorovat mnohem bedlivéji, a tudiz si myslim,
Ze jste musel byt v o to vétSim uzasu nad tim, jak rychle tyto véci
pokracuji.

Karel Cerveny: Zrychluji, ano. Velmi, velmi se v§echno zrychluje.
A malokdo si uvédomuje, Ze jsme si zvykli na to — jesté, nez nastal
covid — ze jsme se ve vSech meédiich mohli doCist — nebo to fikali

v televizi, vSude, na ulici, a tak — Ze si zijeme jako prasata v zite, ze
se mame dobfe. A mnozi fikali: ,Jen aby nepfisSlo néco blbyho.”

A pfisel covid. Pak pfiSla valka, pak energeticka krize — tedy dost
tésné za sebou — takze to lidé nestacili zvladnout. A ted si fikame:
,CO0 bude dal?”
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