Tvrzeni o toxické sikané vyhodi do povétri nejvetsi
bruselskou zdravotni nevladni organizaci
Q

Mari Eccles 20 May 2024

1. Zpravy,
2. Zdravotni péce

Evropska aliance verejného zdravi (EPHA) se po viné rezignaci zmita v
Krizi.

rotmicorro_Volny Clanek obvykle vyhrazeny pro predplatitele

EPHA je nejvétSi nevladni organizace v Bruselu zastupujici skupiny, které hovofi
za pacienty s rakovinou, duSevnimi chorobami a infekCnimi chorobami, stejné
jako za lékare, lékarniky a zdravotni sestry. | iStock
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Jiz vice nez 25 let je jednim z nejuznavangjSich hlasu lékaru a jejich
pacientu.

Nyni je Evropska aliance verejného zdravi (EPHA) pohlcena krizi po
obvinénich z obtéZzovani a toxické pracovni kultury a viné rezignaci. V
sazce je budoucnost nevladni organizace — a zastoupeni pacientu v
procesu tvorby pravnich predpist EU.

Generalni feditelka Milka Sokolovi¢ pro POLITICO fekla, ze vyvratila
tvrzeni vici organizaci ,nejdlraznéjSim moznym zpusobem® a zda se,
ze vySetfovani dalo nevladni organizaci Cisté konto.

Ale jen letos ztratila nevladni organizace kromé dvou vSechny Cleny
rady, prezidenta, pokladnika a 14 z 15 odbornych poradcu.

Kdyz se krize vymkla kontrole, byla pfivolana externi advokatni
kancelar, aby proSetfila obvinéni z obtéZovani a diskriminace, po nichz
vysoky $éf — a manzel $éfa EPHA Sokolovi¢ — opustil svUlj post bez
verejného vysvétleni. Nékteré skupiny pacientl a vefejného zdravi,
které plati nevladni organizaci, aby je obhajovala v Bruselu, kritizovaly
vySetfovani za nedostatek transparentnosti, coz je obvinéni, které
pravnici odmitli.

EPHA je nejvétSi nevladni organizace v Bruselu zastupujici skupiny,
které hovofi za pacienty s rakovinou, duSevnimi chorobami a
infekénimi chorobami, stejné jako za Iékare, |€karniky a zdravotni
sestry. Zastupuje témér 70 Clenskych organizaci pfi jednanich o tvorbé
politik EU na nejvySSi urovni, od diskusi o tom, jak feSit nedostatek
lékU, po plany dusevniho zdravi a farmaceutické predpisy.
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Chaos v tak respektované nevladni organizaci Sokoval evropsky sektor
zdravotni pé€e. Ohrozuje to jednotnou frontu v prosazovani vefejného
zdravi v Bruselu v dobé&, kdy Evropa odvratila svou pozornost od
pandemie a zdravotni politiky, coz ztézuje zdravotnickym skupinam boj
o slySeni.

,Negativni dopad na duvéryhodnost EPHA je citelny, at uz na

setkanich v Bruselu, Kodani nebo Zenevé,” fekl jeden &lovék pracujici
v evropské zdravotni politice s hlubokymi znalostmi EPHA. Stejné jako
mnozi POLITICO, se kterymi mluvili pro tento ¢lanek, byla dané osobé

udélena anonymita, aby mohla oteviené mluvit o citlivych zalezitostech.

,vazne to poskozuje i SirSi povést obCanské spoleCnosti v oblasti
vefejného zdravi. Nyni to muze vyreSit pouze naléhava zména vedeni
EPHA,“ tvrdila osoba.

Anonymni dopis

PotiZe zacaly v unoru tim, Ze skupina byvalych zaméstnancu zaslala
zpravu, ktera uvedla, ze je znepokojuje chovani v ramci organizace,
které povazuji za ,obtézovani, zastraSovani a Sikanu®.

,Pokracujici tvrda kritika a osobni urazky“ vedly k vytvoreni ,toxického
a nepratelského pracovniho prostredi,” napsali. Zprava uvadéla ,dvoji
standardy v fizeni a hodnotach® a nedostatek transparentnosti pfi
rozhodovani.

Jadrem jejich stiznosti byla struktura vedeni ovladana tymem manzell
a manzelek, ktefi, jak tvrdili, neméli ,zadnou ucinnou odpovédnost” a
zadny skute€ny prostor pro vyslySeni kritiky, nesouhlasu nebo
stiznosti.
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EPHA si dokazala vybudovat reputaci jako hlavni misto pro obhajobu vefejného
zdravi v Bruselu i mimo néj. | Thibaud Moritz/AFP prostfednictvim Getty Images

Milka SokoloviC se stala generalni feditelkou EPHA v roce 2021 po
20leté kariefe ve védeckém vyzkumu, komunikaci a vztazich se
zainteresovanymi stranami. Jeji manzel Aleksandar Sokolovi¢ vstoupil
do nevladni organizace brzy poté, nejprve jako konzultant, nez se stal
vedoucim organizacniho rozvoje.

Milka Sokolovi¢ fekla POLITICO, Ze v ramci externiho vySetfovani
tvrzeni nebyly nalezeny zadné dukazy o diskriminaci nebo obtézovani.

"Je tézké pochopit znovuotevreni této diskuse poté, co bylo vySetfovani
dokonceno - a nenasel se zadny [dukaz] o obvinénich - pokud
neexistuje zajem poskodit EPHA, at’ uz je motivace jakakoliv," fekla na
LinkedIn vyméné. .
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EPHA najala belgickou pravnickou firmu Thales, aby prozkoumala
situaci za cenu nejméné 60 000 EUR, coz je Cislo, které zvedlo oboCi
mezi nékterymi z 67 organizaci EPHA, jejichz Clenské prispevky
¢astecné financuji nevladni organizaci.

Ale samotna sonda ke zmirnéni obav nestacila a ve skutec¢nosti vedla k
dalSimu napéti.

Programovy feditel Denis Onyango béhem vySetfovani odstoupil z rady
EPHA a v rezignacnim dopise, ktery vidéla spole¢nost POLITICO,
napsal, Ze nedlvéfuje Thalesovu vySetfovani a uvedl, Ze neni
transparentni a nepokryva vSechny obavy vznesené byvalym -
zameéstnanci.

Kritizoval také vrcholové manazery, ktefi zustali ve funkci, zatimco
vySetfovani pokracovalo.

Thales fekl POLITICO, ze tyto obavy ,rozhodné [popira]“ a dodava, zZe
jeho zaméstnanci ,dodrzuji nejvyssi etické a profesionalni standardy”.

Téhoz tydne odstoupili dalSi dva Clenové predstavenstva: Brian Ward
(ktery odmitl komentovat, kdyz ho v té dobé POLITICO kontaktovalo) a
viceprezident Freek Spinnewijn, jehoZz rezignacni e-mail, ktery
POLITICO vidél, uvedl, Ze je ,nemozné fungovat jako Clen
predstavenstva, zatimco je pod mrakem podezieni."

Spéch na rezignaci

Na zacCatku kvétna odstoupil dalSi Clen predstavenstva, Nicolas
Philippou, s okamzitou platnosti, potvrdil interni e-mail EPHA.

TehdejSi prezidentka Alice Chapman-Hatchettova odstoupila v unoru s
odvolanim na soukromé okolnosti, zatimco pokladnice Claudia
Marinetti také odesSla a fekla POLITICO, ze to nesouvisi s
vySetfovanim a Zze musi ,pfehodnotit priority [sveé] prace.
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Tyto odchody zanechaly nevladni organizaci pouze dva Cleny
predstavenstva, nyni pod minimalnim pocCtem tfi pozadovanych
belgickymi pravnimi predpisy. Ale Clenoveé predstavenstva nejsou
jedini, kdo odesili.

Chaos v tak respektované nevladni organizaci Sokoval evropsky sektor zdravotni
péce. | Thibaut Durand/Hans Lucas/AFP prostfednictvim Getty Images

Osm odbornych poradcu EPHA — mezi nimiz jsou prestizni jména z
celé akademické sféry — opustilo své role v dubnu unisono s tim, Ze
jsou ,hluboce znepokojeni nedavnym vyvojem®.

Od té doby odstoupilo nékolik dalSich poradcu a na misté zustal pouze
jeden odbornik.

,BYl jsem zklamany, kdyz jsem vidél, ze néco, co je tak dulezité pro
verejné zdravi v Evropé, je fizeno tak, jak to bylo. Je to horke
zklamani,” fekl jeden byvaly zaméstnanec POLITICO .
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‘Nejvyssi kvality'

DalSi bod vzplanuti napéti pro EPHA nastal v dubnu s vydanim ,,
zpravy o odpovédnosti “, ktera uvadi uspéchy nevladni organizace od
Sokolovi¢ova pfichodu. Zprava poskytla pozitivni obrazek a chvalila
,Pevneé provazany, ucelny a funkcni tym®, ,nepropustné financovani a
fizeni“ a ,SpiCkovou obhajobu”.

Zarici jazyk nékteré zmatl — jedna osoba pracujici ve zdravotnictvi EU
popsala tén jako ,jako by Kristus sestoupil do EPHA®. Ale naCasovani
rozzufilo nékolik Clenskych organizaci EPHA, protoze bylo zvefejnéno
v den, kdy oCekavali, ze budou informovani o vysledku vySetfovani
Thales.

Misto toho jim bylo fe€eno, Ze ke zpravé pravniku budou mit pFistup
pouze tfi zbyvajici ¢lenové predstavenstva v té dobé , a Clenove byl
jednoduse informovani , Ze vySetfovani nenaslo Zzadné dukazy o
diskriminaci nebo obtéZovani a ze Milka Sokolovi¢ ma plnou podporu
deska.

Je znamo, Zze manzel generalni feditelky Aleksandar Sokolovi¢ — ktery
se v ramci organizace stal reditelem — po vySetfovani opustil nevladni
organizaci.

Nebyl uveden zadny duvod, coz rozhnévalo ¢leny, z nichz néktefi poté
vyzvali k odvolani generalniho reditele.

V reakci na to Milka Sokolovi¢ pro POLITICO fekla: ,Na zakladé
vysledkl vysetfovani, ale také na zakladé dosud provedené prace,
spravni rada potvrdila svou divéru v zaméstnance a mé jako
generalniho feditele a zduraznila, ze jsem ,dllezité pfispévky k EPHA v
poslednich letech ."

Rekla také, Ze zprava o odpovédnosti ,nevykresluje rizovy obraz
paralelniho vesmiru®.
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"Jsou to fakta, ktera hovofi za praci, kterou jsem ja a tym pro tuto
organizaci udélali, aby mohla plnit své poslani," fekl Sokolovi¢. Rekla,
Ze do konce roku 2023 nevladni organizace vice nez zdvojnasobila
svUj rozpocet ve srovnani s rokem 2020, zejména prostfednictvim
evropskych fondl, a méla historicky nejvyssi pocet grantu a projektu.

'zniéujici skody"

EPHA sdélila POLITICO v prohlaseni: "Anonymni e-mail vzala rada a
sekretariat EPHA extrémné vazné a rada byla povérena nezavislou
pravni firmou, aby proSetfila jeho obvinéni v celém rozsahu."

EPHA zastupuje témér 70 ¢lenskych organizaci pfi jednanich o tvorbé politik EU
na nejvysSi urovni, od diskusi o tom, jak FeSit nedostatek 1€k, po plany
duSevniho zdravi a farmaceutické predpisy. | Leon Neal/Getty Images

Zpravu videli pouze tfi zbyvajici Clenové predstavenstva v té dobé a
fekli, ze ,nebyly nalezeny Zadné dukazy o obtézovani, diskriminaci
nebo porusovani pracovniho nebo jiného belgického prava v EPHA*

8/10



uvedla nevladni organizace.

"Skutecnost, Ze obvinéni dopisu jsou shledana bez dukazu, by méla
uzavrit diskusi. EPHA by nyni mélo mit moznost preskupit své sily a
zotavit se z niCivych Skod, které utrpéla za posledni tfi mésice."

Philippou, jeden z €lenl pfedstavenstva, ktefi odstoupili, fekl
POLITICO v e-mailu, zZe silna aliance v oblasti vefejného zdravi je ,pro
Evropu nezbytna a EPHA ma potencial i nadale hrat vedouci roli“.

,pDoufam, Zze udalosti po mé rezignaci v kombinaci s konstruktivni
vyrocni valnou hromadou (AGA, 6. Cervna), ktera oteviené diskutuje o
vSech otazkach a voli novou radu, pomohou znovu vybudovat divéru
mezi vdemi zuCastnénymi stranami, v€etné €lenl, zaméstnanci EPHA
a seniorl. Nové vedeni s jasnym mandatem, zvolené na nadchazejicim
AGA, bude zasadni pro budouci uspéch EPHA," fekl.

Nez bylo vySetfovani sdileno s predstavenstvem, EPHA informovala
POLITICO o dopise od souC¢asnych zaméstnancu pfedstavenstvu,
ktery POLITICO ziskala samostatné. Stalo v ném: "Byli jsme svédky
toho, jak nas vrcholovy management za posledni tfi roky dosahl
ohromuijicich uspéchu. Jsme velmi hrdi na praci, kterou udélali, aby
prinesli zmény do EPHA."

EPHA ma také obnovenou finan¢ni podporu z EU.

Priblizné Ctvrtina jeho financovani pochazi z provozniho grantu EU
(ktery v roce 2022 Cinil 555 000 EUR), coz prave potvrdila Evropska
komise. Celkem EPHA zaznamenala rozpocet na rok 2023 ve vySi 2,6
milionu EUR.

Neékolik Clenskych organizaci zvazuje odchod z nevladni organizace,
podle jedné osoby, ktera védéla o dubnovém zasedani rady a
Clenskych organizaci.
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| kdyz to nebude délat velkou finan¢ni diru (Clenské poplatky tvofi 3
procenta celkovych pfijmd EPHA), existuje riziko poskozeni reputace z
této epizody.

Otazkou je, kam by tito ¢lenové §li? EPHA si dokazala vybudovat
reputaci jako hlavni misto pro obhajobu vefejného zdravi v Bruselu i
mimo né;j.

"Proto mnozi vahaiji," rekl Clovék pracujici v evropském zdravotnictvi.

Zastupce jiné €lenské organizace EPHA, ktery byl pfitomen na schizce
v dubnu, fekl, Ze nevladni organizace byla ,vzdy velka rodina®“, jejiz
Clenové se ,stavaji prateli, sjednoceni a jedna velka komunita®“.

"Jsem tak smutny, kdyz vidim EPHA umirat."

Dalsi zpravy Carlo Martuscelli a Sarah Wheaton.

10/10



