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#Spolecnost

Mili posluchadi, vitejte u pofadu Kupredu do minulosti. Od mikrofonu
vas zdravi Martina Kocianova, ze zakulisi Ladislav Henek. Dnes
bude nas uvod trochu atypicky, protoze rovnou predstavim hosta,

a predstavim ho strucné, protoze v jeho pripadé staci fict jen
Stanislav Bernard.

Martina: Vy urcité vite, je to jeden z nejznaméjSich pivovarnikd,
uspésny podnikatel. Ale my jsme se setkali, a tento porad vysilame,
v zari roku 2024. A ja bych to ted otocila: Podivejme se jen par let
zpatky do jiného roku, a zaroven zafi — dne 9. zafi byla zavedena

v Praze povinnost rousek v obchodech a nakupnich centrech. Od
pulnoci do Sesté hodiny ranni jsou uzavieny provozovny
stravovacich sluzeb, v€etné bart a no¢nich klubl. Pak tady mame
informaci evoluéniho biologa, parazitologa, kdy Jaroslav Flégr

11. zafi rekl, ze mozny pocCet obéti na covid 19 by mohlo byt 50 000
umrti. A 13. zafi Roman Prymula fekl, Ze probiha druha vina
epidemie, a ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch 17. zari oznamil, ze
v brzké dobe dal zpfisni opatfeni proti epidemii. NoSeni rousek

| venku, na vysokych Skolach zavedena distan¢ni vyuka, a jeden
ministr odstoupil, a druhy pfistoupil, a mohla bych pokraCovat jesté
dal. A zakon&im to, Ze na uzemi Ceské republiky byl dne 30. zaFi
vyhlaSen nouzovy stav s platnosti do 5. fijna na dobu 30 dnu. Ja
jsem fekla jenom nékteré takové highlighty toho zafi pred Ctyfmi
roky. Stanislave, pfijde ti to jesté vlastné uvéfritelné? Mas pocit, Zes
to zil?
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Stanislav Bernard: Zil jsem to. Upfimné, kdyZ to nastalo, ja jsem se
na to snazil divat tak, ze ta epidemie skuteCné existuje a ze i rousky
by tfeba mohly byt néCemu napomocné. Takze jsem se to snazil
prosté respektovat. Az do chvile, nez jsem zjistil, ze to je troSku
jinak. Takze jsem to zil. A pak pamatuju, ze mainstreamova media
byla plna covidu, pofad, neustale statistiky, neustale o tom, kolik lidi
je infikovano...

Martina: Covid zpravodajstvi.

Stanislav Bernard: A tak dale, a tak dale. A toto vSechno skoncilo
v momenté, kdy zacala valka na Ukrajiné. A to bych rekl, Ze to byl
pro mé na tom vSem zajimavy moment.

Martina: To jsi byl tedy trpélivy, Ze sis az za dva roky fekl, Ze néco
nehraje.

Stanislav Bernard: Ja bych nefekl, Zze jsem byl trpélivy, ja jsem to
bral tak, jak to je, Ze prosté zivot pfinasi rizné zmény. A toto byla
velka zména, ale nebral jsem to Spatné, nebo néco takového.

Martina: Zejména ze zacCatku to Clovék bral s respektem. A ja jsem
si timto uvodem zajiStovala predpoli pro to, abych se mohla zeptat:
V té dobé totiz, onoho horkého zari roku 2020, jsme si vSichni prali

dvé veci: Prezit, a aby se vSechno zase vratilo do normalu. Kdyz se
ted podivas kolem sebe, vratil se svét do normalu, pokud za normal
budeme povaZovat dobu pred covidem?

Stanislav Bernard: Urcité ne, protoze situace je jaka? Je tady
prosté valka, ktera je néjakym zpusobem vedena, jsou tady snahy
lidi, Ze by se to melo uklidnit, ze by se mélo uzavrit pfiméri, a do
toho jsou tady snahy vilady, a tak dale, to dale podporovat. Takze to
urCité neni normal.

Martina: Ty jsi ted uvedl jeden priklad toho, v Cem situace neni
v zadném pfipadé v normalu.

Stanislav Bernard: Taky je tady spousta dalSich véci.
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Martina: A co zustalo jako rezidua? Co si neseme od té doby?

Stanislav Bernard: Obrovské zadluzovani, inflace, a tak dale a tak
dale. Ekonomika je v troskach.

Martina: Tak tomu se budeme, s tak uspésnym podnikatelem, jako
jsi ty, vénovat podrobnéji. Ale ja se jesté vratim k jednomu tvému
rozhovoru v zari 2020, kde jsi mluvil pro iDnes o degeneraci

a upadku, a také o tom, Ze spoleCnost na Zapadé uz neni svobodna.
Tak uz jsme si pomohli, uz jsme to napravili, je to pryC — jak se fika

v mém oblibeném filmu — opatfeni pfijata, divéra obnovena, nebo to
stale trva? Kdyz jsi fekl, ze spoleCnost na Zapadé uz neni svobodna
— a fekl jsi to v zafi 2020 — tak kde jsme dnes?

Stanislav Bernard: Nevim. Mam pocit, Ze to neustale pokracCuje —
degenerace a absence demokracie, a tak dale.

Dav je strasné snadno manipulovatelny, natlak je obrovsky, a lidé to
ignoruji. Vétsina chce normalné zit, mit se dobie, nechce se zabyvat
politikou.

Martina: Ja jsem ty Casy vzpominala proto, Ze je vlastné velmi
prospésna pripominka, abychom si uvédomili, jak malo nam staci,
abychom nasedli na leccos, abychom s nami nechali stat, urady,
jednotlivé ufedniky manipulovat, a jaké véci — i dulezité — jim mohou
ve vysledku poslouZzit jako zaminky k omezeni svobody jednotliveu,
skupin. Mysli§, Ze v tomto pfipadé jsme se poucili? A Ze nas covid

ViewvEiv s

Stanislav Bernard: Ne. Bohuzel ne.

Martina: Jak je to mozné? To, Ze se nepoucime z historie, dobfe.
Tfeba jsou pro nas francouzska revoluce, nebo udalosti, kdy chtél
Oliver Cromwell kone¢né Anglii uCinit svobodnou proto, aby se

v Britanii vzapéti stal lordem protektorem, trochu daleko, takze tfeba
nam mohou tyto konotace unikat. Ale toto jsou jenom Ctyfi roky. ProC
jsme se nepoucili? Mas na to néjakou teorii?
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Stanislav Bernard: Rekl bych, Ze dav je stradné snadno
manipulovatelny. A to se tady de€je, ze spousta lidi chce normailne
zit, spousta lidi se chce mit dobfe, spousta lidi se nechce neustale
zabyvat nejakou politikou, néjakymi omezenimi a podobné&, prosté
vénuji pozornost svému okoli. A to je v poradku. Problém je ten, ze
natlak je obrovsky a ze lidé, ktefi by se tomu vzepreli, kdyby se tomu
troSku vic vénovali, to vlastné ignoruji, coz svym zpusobem vnimam
jako dobré, protoze neni mozné, aby vSichni néjakym zplisobem
reagovali na kroky vlady a podobné.

Martina: Stanislave Bernarde, ty jsi ted fekl jednu velmi dulezitou
véc: ,Dav je manipulovatelny®. O psychologii davu toho bylo
napsano dost. Na druhou stranu, za covidu, bylo markantni, ze
snaha, kterak manipulovat s lidmi je naprosto, a pfedevSim v tom,
oddélit, rozdelit, vytvorit jedince — ja tomu fikam opusténce — protoze
takovy Clovék se pak opravdu citi velmi sam. A z toho — kdyz budu
mudrlant — mi vyplyva, ze sila je v malych skupinach. Pfidal by ses
ke mné? Nebyt ani uplné sdm a ani se nezaradit do davu?

Stanislav Bernard: TéZko fict, Ja jsem se vzdycky snazil premyslet
vlastni hlavou.

Martina: Takze, ty jsi rad, kdyz si véci promyslis, domyslis,
zanalyzujes, a ty sam si z toho udélas vystup?

Stanislav Bernard: Hm, takhle to je.

Martina: Mozna proto jsi tam, kde jsi. Kdyz si vzpomenu na reklamu,
kterou jste natoCili v dobé covidu, tak tam jste zménili jedno
pismenko. Svét se zblaznil — a nikoliv uz ,drzte se®, ale ,drzme se”.
Tato reklama byla velmi dojemna, a vlastné popirala veSkeré
naleZitosti, které reklama ma mit. Byl to spi$ vzkaz, prosba. Rekni
mi, podafrilo se vam spojit lidi, aby se drzeli navzajem, to ,drzme se”,
podafrilo se aspon néco v tom udélat?
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Stanislav Bernard: Rekl bych to tak: KdyZ se tato reklama vysilala,
kdyz byla v televizi, a podobné, tak jsme dostali obrovskou spoustu
vzkazu, lidé byli uplné nadSeni touto reklamou. A bylo to skute¢né
proto, Ze to Slo upIné proti tomu, kam se spolec¢nost ubira. Prosté
,obejmi, obejmi mé&, obejméme se...”

Martina: Obejméme se.... a mame to. Obejméme se.
Stanislav Bernard: Obejméme se. Tak.
Martina: Je to takovy maly prekladatelsky ofiSek.

Stanislav Bernard: Bylo to vlastné pét takovych pfibéhu, a byl tam
treba hospodsky v zaviené hospodée, a smutné vyhlizel, ze mu
nechodi lidé. A pro mé byl asi nejsilnéjSi moment, kdy byl doma stary
pan, a koukal do zdi, uplné opustény, a pak za nim pfisla jeho
vnucCka, a pustila starou desku, a vzala ho, a zacCali spolu tancit. A to
bylo pro mne tak obrovsky dojemné, Ze to stalo za to. Zkratka v té
dobé — ty ses ptala, jestli se nam podarilo lidi spojit — bych rekl, ze

v té chvili to na néjakou dobu pomohlo. A pak se to zase prekrylo
spoustou dalSich a dalSich nesmyslU, které se na nas vali.

K moci se dostali gaunefri, a zvani o dezinformacich. Zvlastni je, ze lidé na
to naskakuiji.

Martina: Ja jsem v té chvili velmi ocenila, ze jste méli — nez udefil
covid, nez udefila, reknéme, tézka doba — pfipravenou upiné jinou
reklamu, rozfehtanou, veselou, prasténou, ale dokazali jste Fict: Ne,
na to ted neni doba. Uz je zase doba na smich?

Stanislav Bernard: Tak my ted vlastné mame jednu reklamu, kterou
— Fika muUj spolecnik, Pepa Vavra — o tom, jak namichal grep. To je
vylozené produktova reklama, ale moc se mi libi, protoze je to
reklama, ze jsem prosté délal nealko pivo, vzal trochu grepové Stavy,
nalil to do sklinky, nalil tam nealko pivo, zamichal lzici, a fekl: ,Tak,

a je to!“, a zaCal se smat. Prosté uplné jednoducha reklama, a zase
je to jiné nez ostatni reklamy, které jsou plné vselijakych efektu

a blbosti.
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Martina: Mél pfiletét sokol, smocit se, a kiidlem prohrabnout nealko
pivo, a omylem ,grep”.

Stanislav Bernard: My se snazime délat tuhle produktovou
reklamu, je to obrovsky uspésné, takze jsem rad, ze se nam taky
néco dari.

Martina: Vam se toho dafi, myslim, docela dost.
Stanislav Bernard: Dékuiji.

Martina: Ale, kdyz se podivame jeSté zpéetné, tak co povazujes za
to, co nam jesté z té doby zustalo nejhorsiho? Protoze uz jsi tady
fekl: Ekonomika v troskach, propad businessu, zminili jsme pomérné
nevidané zasahy statu do nasi svobody a do vysloveneé ustavnich
svobod, rozruseni mezilidskych vztahu. Co vlastné povazujes z té
doby za dédictvi, které ulpélo, a nepodafrilo se nam ho bohuzel
setfast?

Stanislav Bernard: V posledni dobé jsem zaslechl, Ze jsou lidé
propousténi z prace za své nazory — tak toho jsem si myslel, ze se
uz nedoziju.

Martina: A ted nevim, jestli Zijeme dlouho, nebo je néco Spatné.

Stanislav Bernard: A pfijde mi, Ze to je pomérné kratka doba od
revoluce — i kdyz uz néjaka doba uplynula. Ale jaci gaunefi se ted
dostali k moci? A je uplné zvlastni, Ze na to lidi naskakuiji. To je to,
o ¢em jsme se bavili pfed chvilkou — prosté zvanéni

o dezinformacich, zvanéni o cenzure — to je skuteCné Spatné.

Martina: Ty jsi ted fekl: ,Jaci gaunefi se ted dostali k moci.” Kdybys
ted rekl hospodskym, nebo garazovym hospodam, ze jim das, nebo
prodas, levné par sudu skvélého lezaku, a oni by pfisli, svolali hosty,
sousedy, Stamgasty, narazili, a byla by tam tfeba sodovka s nécim,
tak myslim, ze by se pravdépodobné strhla lavina stiznosti. Vase
reklamacni oddéleni by mélo pIné ruce prace, pravnici by méli plné
ruce prace, novinari by psali a psali, protoze jsi neudélal néco, co jsi
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slibil, a porusil jsi zasady Femesla, jakési stavovské cti. Rekni mi, &im
to je, ze kdyz néco uplné stejného udéla politik, tak se nedéje nic?
Protoze to je taky femeslo.

Stanislav Bernard: Ja si nemyslim, ze se nedg&je nic. Myslim, Ze
tahle vlada ma oblibu — nebo jak to nazvat — asi péetinovou, takze si
nemyslim, Ze se nedé&je nic. Myslim, Ze tihle lidé si podepsali svUj
bianko Sek do pfistich voleb — Ze je nikdo nemuze zvolit.

Martina: Tak nam vladnou dal lidé, ktefi nemaiji duvéru, ale vliadnou.
Dal podepisuji véci, které ovlivni Zivot tvého podnikani do budoucna,
ale i podnikani tvého syna, zivoty, a tak dale, zatimco s tebou by
zakaznici zatocili hned.

Stanislav Bernard: Samoziejmé, je to tak.
Martina: A pritom vzniklé skody, ktere....
Stanislav Bernard: Jsou mnohonasobné vétsi.

Mainstreamova média jdou vladé na ruku. Vlada naslibovala, ze uvedou
do poradku verejné finance, nebudou zvySovat dané, a vSe je naopak,
a média jim to toleruiji.

Martina: Pfesné tak. Rekni mi, 6im to, Ze u soudu by tvoje $patné
pivo, nebo varka Spatného piva, byla jasnym predmétem doliCnym:
,Ochutnejte, pane obhajce, nebo pane soudce®, tak vlastné véci,
které se déji kolem nas, a které jsou i pojmenovany, jako ze jsou
Spatné — dokonce i nasi rizni sousedé po Evropé uz je
zrekognoskovali jako ne uplné spravné — tak domoci se prava, kdyz
s tim nesouhlasis, vymahatelné neni.

Stanislav Bernard: Problém je ten, ze tady existuji mainstreamova
média, ktera jdou politikim na ruku. To jsou lidé — ja Fadu téchto lidi
znam — o kterych jsem si myslel, Ze maji v hlavé, feknéme, zdravy
rozum, ale nemaji. Dneska, kdyZ se podivdam na Ceskou televizi,
kdyZz se podivam na Seznam, kdyz se podivam na tato média, tak
tito lidé jdou skute¢né na ruku vladé, a to nejenom tim, ze nam
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dodali misto lezaku néjakou limonadu. Vzdyt' si vem, ze tahle vlada
naslibovala, Ze verejné finance uvedou do poradku, Ze nebudou
zvySovat dané, a tak dale, a vSechno je naopak. Ale bohuzel maji na
sveé strané média. Tady média prestala fungovat jako hlidaci pes
demokracie.

Martina: Ja tomu fikam ,hlidaci pstros demokracie®. Ano, tys to ted
fekl, kdyz politik, ktery se navic tfreba profiluje, nebo prezentuje, jako
pravicovy, tak...

Stanislav Bernard: Tam neni nikdo pravicovy. Ani nahodou.

Martina: K tomu se taky dostaneme. Nebo konzervativni, a chce
oslovit pravicoveé voliCe, jako jsi treba ty, tak samoziejmeé fika to, co
jsi Fekl: ,Snizime dané, snizime byrokracii, lepSi podminky pro
podnikani...”

Stanislav Bernard: VVSechno je naopak.
Martina: Ano. Ale je to vlastné zase vymiCené, maximalné ziska...

Stanislav Bernard: Protoze tady jim to média toleruji, a média maji
obrovsky vliv na lidi. Kdyz pofad dokola c¢tes, ze to je v pofadku —
tedy, ze to vymilcCuiji, jak fikas — tak to tak bohuzel funguije.

Martina: Je to sedma velmoc.
Stanislav Bernard: Bohuzel.

Martina: SlySela jsem, Ze poprvé to bylo pojmenovano jako pata
velmoc, a poprveé to tak pojmenoval Napoleon, kdyZ bojoval proti
Ctyfem velmocim, a pak proti jednomu periodiku. A také se tomu
nékdy fika Ctvrta moc — a tady je soudni, zakonodarna — a zjevné to
mozna mel trochu trknout, a to byl okamzik, kdy covid skoncil v den,
kdy zaCala valka na Ukrajiné. Tys fekl, ze té to tedy trklo, a myslim,
ze takovych lidi bylo vic. Ale zase stejne — pokrCime rameny,

a vénujeme se dalSim tématim.

8/11



Martina: DalSi kauza.

VétSina novinart pise to, co se po nich chce

Martina: Ale presto vSechno bych byla rada, kdybys to pro mé néjak
pojmenoval. Co to pro tebe v tu chvili signalizovalo? To, Ze 24. unora
roku 2022, covid jako kdyz utne.

Stanislav Bernard: Opét se to tyka médii, o kterych tady hovofime.
Uz to vlastné nebylo téma dne. Pfed tim to bylo dva roky téma dne —
covid, covid, covid — a najednou covid nebyl. Takze nevim, jak to
pojmenovat, prosté jsou tito novinafi svym zplsobem chudaci.
Prosté piSi to, co se po nich chce, nebo cemu — dejme tomu — véfri,
ale je to zoufalé.

Martina: Tak kdyz uz bychom to chtéli troSku analyzovat, tak nékteri
tomu veéri, a proto tam jsou, protoze si je vybrali majitelé, ktefi tomu
veéfi. A néktefi tomu radsi veéri, protoze to zaru€uje kariérni postup.
Ale to vSecko se da vlastné pochopit. Ja dokazu pochopit, ze nékdo
néco napise, udéla, za penize, nebo kvuli prestizi, nebo protoze citi,
Ze tudy vede cesta nahoru. Nebudu to hodnotit, ale chapu to. Ale jak
to, Zze si to my nechame libit?

Stanislav Bernard: Tak to je porad dokola. Je tady dav, jsou tady
lide, ktefi se chtéji mit dobfe, maiji déti, tak se vénuji svym détem,

a prestavaji se vénovat tomu, co se kolem nich déje. A ja fikam, ze
to vnimam a ze ty lidi chapu. Ja to skute¢ne chapu, protoze jsou to
mladi lidé, maji malé déti, a nechtéji se porad bavit jenom tim, ze
tady je néjaka banda politiku, ktefi si z nas délaji dobry den. Ja to
vidim ve firmé. Kdyz mame tfeba poradu vedeni, tak tam
samoziejmé spolu mnohdy navzajem nesouhlasime, nékdo to vidi
skute€né jinak, nékdo to vidi svym zpusobem naivné, a véfi tomu, co
se nam tady predklada. Ale tento Clovek je pro mé tak podstatny, tak
dulezity, ze ho mam rad, takze prosté...
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Martina: Promin, vim, Ze podnikas dlouho, a vim, Ze sis pro svuj
uspéch dosel cestou bolavou, zabavnou, protoze té to vzdycky
bavilo, ale zaroven cestou, ktera té stala spoustu osobnich obéti,

a ve vysledku i zdravi, tak si myslim, Ze k tomu mas co fict. A fikas,
Ze maji co délat s tim, aby se postarali o deti, aby je uzivili, nemaji
Cas — jak by fekla babicka — vykladat kopyta z rance, a pofad
premyslet nad tim, co kdo udélal Spatné. Ale kdyz mam malé dité,
a nékdo mé zblbne natolik, Zze ho tfreba necham naockovat, a ono
ma potize — a ted’ se okolni staty za¢inaji rodi€¢um omlouvat za to, ze
je primély k tomu, aby déti nechali oCkovat — jestlize mas vétsi deéti
a bojis se, ze by treba mohly narukovat, prestoze ty sam si myslis,
Ze by bylo dobré postupovat jinak, jestlize tvdj syn néco vybudoval,
a nékdo mu to zavrel, jestlize tvého syna, nebo dceru vyhodi

Z prace, protoze nemél dostateCné korektni nazory — tak prece v tu
chvili se musim ja, nejenom jako obcCan, ale jako myslici Clovek,

a predevsim rodic, zacit ptat.

Stanislav Bernard: Musim fict jednu véc: My, naSe firma, jsme
svym zpusobem jakysi ostrov pozitivni deviace. Kdyz se tam spolu
bavime, tak to k né€emu vede, vzdycky kdyz néco feSime, tak
hledame, aby to nékam vedlo, a svym zpusobem se ani
nedostavame do styku s tim, o ¢em ted hovofris. Tam se lidi
skuteCné zdravi, usmivaji se na sebe. Nechci fict, ze jsme néjaci
blaznivi, nebo néco takového. Je za tim spousta kroku, byly tam
hodnoty, které si lidé zvolili, a my jsme to respektovali, a davali jsme
tomu zelenou, a obrovsky se proménila atmosféra ve firmé, a tak
dale. Takze, kdyz hovofiS o tom, Ze by to ty lidi mélo trknout

a podobné, tak ja fikam, Zze jsme svym zpUsobem jakysi, feknéme,
ostrov, a ze dava smysl fungovat v té firme&, a byt tam aktivni, a tak
dale.

Martina: Vlastné popisujes stav, kdy jsou lidi radi, ze jsou
zameéstnani u vas, Ze pracuji pro vas a ze firemni pravidla...
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Stanislav Bernard: Oni si je sami vymysleli. My jsme jim dali tu
pravomoc. Rekli jsme: ,Zvolte si svoje hodnoty, zvolte si poslani
firmy.“ — trvalo to rok a pul, a skute¢né dneska to funguje. My jsme

v té dobé méli sto lidi, dneska mame pres dvé sté Sedesat lidi,

a téch novych sto Sedesat lidi uz bylo vybirano podle hodnot, kterée si
téch puvodnich sto lidi vybralo. A je to obrovsky silné, protoze
nevezmes do firmy nékoho, kdo by s tim byl v tvrdém rozporu.
Nevezmes$ ho tam. Takze tam jsou svym zpusobem lidé, ktefi davaji
smysl.

VSechny pfispévky s Stanislav Bernard

Diskuze:

Napsat komentar

E-mailova adresa nebude publikovana.
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