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Je to zajimavy paradox. Po zahajeni vojenskych operaci na Ukrajiné
jsme porad poslouchali zkazky o tom, jak Rusko b&éhem par mésicl
finan¢né zkrachuje. A porad se na Zapadeé vSichni désné divi, kde
bere Rusko zdroje na svoje valecné usili. Pritom je to velmi
jednoduché, ty penize jsou vysledkem zapadnich sankci.

Dfive z Ruska kazdy rok odchazelo smérem na Zapad spousta
penéez, hotovych, vydélanych v Rusku, 5-7% HDP, 100-150 miliard
USD roc¢né.

Vyvadéli ty penize rusti zbohatlici a korupcCnici, nadnarodni
korporace, prodavaly se akcie ruskych firem na mezinarodnich
burzach a zahrani¢nim majiteldm akcii se pak posilaly dividendy. A
nékolik desitek miliont béznych obyvatel kazdy rok cestovalo do
zahraniCi a utraceli spoustu penéz pfi svych cestach.

Po zavedeni sankci mnoha ruskym oligarchim na Zapadé
nahromadéné penize, vily a zamky, jachty, fabriky, zlato i akcie v
sejfech a dalSi majetek zablokovali nebo rovnou sebrali a ostatni se
zacali bat, Ze je to také potka. Mnoho nadnarodnich korporaci take z
Ruska odeslo a pfitom svoje fabriky si nemohly vzit s sebou.

Vysledek je, Ze mistni zbohatlici ted pro jistotu nechavaji vydélané
penize v Rusku a radikalné se zvedly jejich investice do zemedélstvi,
stavebnictvi, primyslu i cestovniho ruchu. Stavi se nové farmy,
hotely, byty, fabriky ... A hodné oligarchu rychle vratilo do Ruska
také sidlo firmy, které pfedtim pFevedli kvuli ,dafové optimalizaci do
danovych raju a zacali platit dané v Rusku.

Fabrika plvodné patfici zahrani¢ni firmé dal pracuje a vyrabi, se
stejnymi stroji a zaméstnanci, jenom zisk neodchazi na Zapad, ale
jde do ruské kasy a je znovu investovany. Obyvatelé méné jezdi na
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Zapad (protoze nedostanou viza) a i kdyz dal mohou jezdit do
Turecka nebo Ciny, radé&ji vyrazi na rusky jih a opaluji se u vlastniho
more v SocCi a tam se bavi a utraceji.

Takze se v ekonomice objevilo hodné dodateCnych vlastnich ruskych
penéz, ktere dfiv mizely za hranice. A v pohodé nahradily odeslé
zahraniCni investory. Pfibyla pracovni mista, snizila se

Se snizenim nezaméstnanosti vyrostly platy — je méné podpor

v nezaméstnanosti a podpor pro rodiny nezameéstnanych. Takze
dalSi paradox — mohou se valorizovat dichody a jiné socialni vydaje,
pfitom celkova suma socialnich vydaju neroste, protoze se usetfilo
na podporach v nezaméstnanosti. Celkové take lidé vice vydélavaiji,
vice nakupuji a plati vice dani.

DalSi pozitivni efekt je, Zze zahrani¢ni maijitelé provadéli ,danovou
optimalizaci®, snazili se raznymi ucetnimi klickami vyvést vydélané
penize bez zdanéni do danovych raju. A rusky stat proti tomu nemél
dost silné paky. Zatimco ruskym majiteldm téch samych fabrik ted
muze financak detailné zkontrolovat ucetnictvi a dusledné vybrat
dane.

Po zahajeni boju na Ukrajiné Zapad a zejména Evropska Unie
zavedly sankce na ruské energetické zdroje, ropu, plyn a uhli.

V nastalé napjaté ekonomické situaci a nejistoté celosvétové
radikalné vyskocily ceny ropy, plynu, uhli, uranu, kovu, potravin, zlata
a dalSiho zbozi, které Rusko ve velkém vyvazi. Takze Rusko sice
nékterého zbozi vyvazelo kvuli sankcim mensi mnozstvi, ale
inkasovalo mnohem vice penéz. Asi nejvyraznejsi to bylo s plynem,
za rok 2020 Rusko za export plynu utrzilo 25 miliard USD, v roce
2022 témeér 4x vice, celych 95 miliard. A ten rozdil 70 miliard USD
staCil Rusku na cely rok valCeni (a je 7x vySSi, nez stala Gazprom
vystavba obou zni¢enych plynovodt NordStream1+2). Plus ceny uhli
se zvysSily 2,5x, ceny uranu 2x, ceny pSenice 0 50%. V roce 2022
Rusko inkasovalo z vyvozu zbozi rekordni sumy v celé moderni
historii, o tfetinu vice penéz, nez primérné ve dvou ,normalnich®
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predcovidovych letech. Na tomto grafu je narlst zietelné vidét. Po
dvou letech se ceny vratily k normalu, ale rusky export je navzdory
sankcim porad dostateCny, stejny jako pred covidem v letech 2018-
19.

Russia Exports
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V roce 2022 Rusko inkasovalo z vyvozu zboZi rekordni sumy, nejvysSi pfijem
v celé moderni historii, o tfetinu vice penéz, nez ve dvou ,normalnich”
predcovidovych letech

VSechny mimoradné zisky, které ziskaly exportni firmy v dusledku
ristu cen surovin na svétovych trzich, rusky stat dasledné zdanil
windfall dani. Za zaklad pro vypocCet dané byly brany pfedcovidove
roky 2018-2019. Kuzi ze soukromych firem stat nesedrel, ale
prebyte€nou vinu z nich finan¢ak ostfihal dikladné a dusledné.
Mimoradnou dan nemusely zaplatit jenom ty firmy, které vesSkery
nadbytecCny zisk obratem investovaly do vSestranné prospésnych
infrastrukturnich projektl, napfiklad vystavby zeleznice, plynovodu,
noveho pristavu ap.

Urcitou Cast penéz rusky stat také Cerpa z rezervnich fondu, které
soustavné vytvari pro krizove roky. V letech tuénych Rusko spofi
prebytky z prodeje ropy, v letech potfebnych je utraci. A takeé rusky
stat zmeénil pfistup ke zlatym zasobam. Pred krizi Rusko kazdoro¢né
nakupovalo do statnich zlatych rezerv cca 200-250 tun zlata roCné.
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Tyto nakupy stat od roku 2021 utlumil, zlato z rezerv zatim
neprodava, ale ani nenakupuje. Rusko patfi k nejvétSim svetovym
producentiim zlata a vSechno vytézené zlato (vice nez 300 tun
rocné) nyni prodava na sveétovém trhu za rekordni ceny (i kdyZ proti
zlatu z Ruska Zapad pfijal sankce, na svété je dost bohacu, ktefi si
ruské zlato radi koupi).

A jesté jeden bonus. Dfiv byly firemni dané v Rusku extrémné nizke.
Bylo to proto, Ze pfi kazdém zvySeni dalSi firmy vyvedly svoje sidlo
do zahranicCi, do néjakého danového raje (nejCastéji Kypr, Holandsko
...), a v Rusku nakonec zadné dané nezaplatily. Ted majitelim firem
hrozi, ze je v téch danovych rajich dostihnou zapadni sankce. Tak po
navraceni sidla do Ruska ted musi zaplatit dané v Rusku. A rusky
stat si také mohl dovolit zavést progresivni zdanéni osobnich pfijmu
a zvednout o nékolik procent dané velkym firmam i vyrazné bohatym
lidem (hornich 10%), a oni nemaji pfed tim zdanénim jak a kam
svoje penize schovat. Ale stejné jsou dané v Rusku porad vyrazné
nizsi, nez ve vétsiné evropskych zemi, véetné Ceska (napriklad

v v

RU 13%, v CR 15%, v Rakousku 25%).

Vyrazné se zpfisnila kontrola a postih korupce, podvodu a dafovych
unikl nejenom v armadé. A pfisnéjSi pristup ma podporu vefejnosti.
Novy ministr obrany Bélousov je ekonom, zasedl se svym kontrolnim
tymem nad ucéty armadnich dodavek za nékolik rokt dozadu, nékolik
vysoce postavenych generald, ktefi privatizovali erarni penize do
vlastnich kapes, uz sedi za mfizemi a armadni dodavatele postauvil
do laté.

Take je potreba si uvédomit, Ze vétsSina zbrani pouzivanych a
zniCenych na fronté byla vyrobena a zaplacena davno, nékteré
dokonce jesté v minulém tisicileti v SSSR. Munice a mnoho vystroje
se sice vyrabi a musi zaplatit nyni, ale ty nejdrazsi zbrané jdou na
frontu ze skladu.
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TakZe na zavér — graf ruského statniho dluhu. Kdyz v roce 1999
prebiral Putin vedeni statu, mélo Rusko statni dluh pres 90% HDP.
Béhem 10 rokd se svym tymem ekonomu sniZzili statni dluh pod 10%

v v

k HDP na svété. Pfed covidem byl dluh 12% HDP, b€hem covidu
vyskoCil na 17,6% a posledni tfi roky lehce klesa, navzdory vysokym
armadnim vydajum. Rusko se kvuli valce nezadluzuje, dokaze
financovat souCasné vysoké armadni vydaje z dodatecnych pfijmda,
ziskl a uspor, které mu zajistily zapadni sankce, Zije s minimalnim
deficitem rozpoctu.

Tuto valku diky sankcim financuji obyvatelé EU, z obou stran.

Russia Government Debt to GDP
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